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Considerando as questdes ligadas a gestdo ambiental, desenvol vimento
sustentdvel e geracdo cada vez maior de residuos por parte das
industrias, o presente artigo contribui para que sgjam encontradas
solugdes para estas questdes. Neste senttido, o artigo propde que sejam
criados micro e pequenos negocios que tenham como principal
matéria-prima os residuos solidos industriais, de forma que, através de
processos adequados, estes negbdcios possam gerar produtos e
subprodutos rentaveis. Primeiramente, o artigo relaciona um conjunto
de fatores importantes para a estruturacéo de negécios que utilizam
residuos industriais como matéria prima. Em seguida é estruturada
uma breve revisdo bibliografica dos assuntos pertinentes ao trabal ho.
Num terceiro momento propde-se um framework voltado a
identificacdo de negdcios que utilizam residuos sdlidos industriais
como matéria-prima. Por ultimo sdo elaboradas algumas conclusfes
pertinentes.
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1. Introducéo

A necessidade da gestdo ambiental de residuos solidos gerados pelos diversos setores
produtivos da sociedade vem se consolidando como uma prética importante para o
desenvolvimento sustentével, sgja atenuando os impactos ambientais gerado, reduzindo custos
gerados pela degradacéo do meio ambiente ou ainda gerando novas oportunidades de negdcio.
Dentro deste enfoque, o presente artigo busca propor solugdes para problemas ambientais com
vistas a0 desenvolvimento sustentdvel. Assim, o tema foco deste trabalho concentra-se no
aproveitamento dos residuos sblidos industriais, criando-se um framework que facilite a
elaboracdo de um “Plano de Negdcios’ para empreendedores que identifiquem a utilizacdo
dos residuos sdlidos industriais como oportunidade. Neste sentido, o empreendimento que
sera criado beneficiara o gerenciador dos residuos sdlidos industriais (micro ou pequeno
empresario) que, através desta oportunidade, podera explorar economicamente um novo nicho
de mercado.

O framework proposto busca auxiliar na identificagdo dos atributos importantes para a
estruturacdo do “Plano de Negdcios’ que favoregcam a estruturacdo de uma empresa voltada
para o tratamento de residuos sdlidos industriais. Entre os fatores identificados como
propulsores de um empreendimento voltado para a utilizacgo dos residuos solidos industriais
como insumo, tem-se: alegislagdo ambiental existente; os incentivos publicos e privados para
tratamento de residuos, a matriz dos residuos sdlidos industriais (volume e dispersao
geogréfica); a existéncia (ou ndo) de tecnologias para se trabalhar os residuos propostos para
0 negbcio proposto; e a possibilidade de geracdo de produtos e subprodutos interessantes e
vidveis para 0 mercado. Um esquema rel acionando os itens anteriores € mostrado na Figura 1.

Através de alguns trabahos ja realizados, observa-se a importancia de se promover micro e
peguenas empresas gque estejam voltadas para trabal harem com os residuos solidos industriais
gerados por empresas maiores. Como exemplo, trabalhos realizados pela FEPAM, abordando
0s residuos solidos industriais dentro do estado do Rio Grande do Sul, destacaram a
importancia de se estabel ecer politicas nacionais e estaduais eficazes na gestéo destes residuos
(FEPAM 2002, 2003). Na literatura, tem se observado uma preocupacdo crescente no
desenvolvimento de pesquisas que proponham solugdes para a problematica dos residuos
solidos industriais. Como exemplo de alguns estudos realizados dentro desta proposta, tém-se
trabalhos que abordam aspectos mais especificos, como a contaminagdo do meio ambiente
devido a destruicdo indevida de lampadas de mercirio (RAPOSO e ROESER, 2001) e o
aproveitamento dos restos da industria da construcéo civil (VIEIRA et al., 2004).
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Figura 1: Alguns fatores importantes do framework que seré elaborada para a identificacdo de negécios que
utilizam residuos solidos industriais como matéria prima.

O presente artigo € estruturado primeiramente numa revisao bibliogréfica, onde séo definidos
alguns conceitos relevantes para a presente proposta e, num segundo momento, propde-se um
framework composto de 4 fases, de forma a orientar 0s passos necessarios a serem verificados
e seguidos por empreendedores que desgjam investir neste tipo de negécio.

2. Revisdo Bibliogr afica
2.1. Legislagcdo Ambiental

O atendimento das legislacbes existentes € um dos principais motivadores desta proposta. No
Brasil, para tratar a questdo dos residuos industriais, ha legislacéo e normas especificas. Entre
as leis existentes, pode-se citar a Constituicdo Brasileira em seu Artigo 225, que dispde sobre
a protecdo a0 meio ambiente; a Lei 6.938/81, que estabelece a Politica Nacional de Meio
Ambiente; aLe 6.803/80, que dispde sobre as diretrizes basicas para 0 zoneamento industrial
em areas criticas de poluicdo; as resolucbes do CONAMA 257/263 e 258 que dispdem
respectivamente sobre pilhas, baterias e pneumaticos e, aém disso, a questdo dos residuos
solidos industriais € amplamente tratada nos Capitulos 19, 20 e 21 da Agenda 21 (Rio-92). No
caso especifico do estado do Rio Grande do Sul, a Lei No 9.921, de 27 de Julho de 1993,
dispde sobre a gestdo dos residuos solidos, nos termos do artigo 247, paragrafo 3° da
constituicdo estadual e da outras providéncias. Neste mesmo sentido, o Decreto estadual
38356 de 1° de Abril de 1998 incorporou a NBR 10.004, estabelecendo no seu artigo 8° a
responsabilidade da fonte geradora em relacdo ao sistema de gerenciamento de seus residuos
(quantificagdo, segregacdo, acondicionamento, transporte e destinagdo) (REVISTA
QUIMICA, 2003).

A intensificacdo do controle dos residuos sdlidos industriais, por parte dos 0Orgdos
responsaveis, faz com que propostas de destinacdo destes residuos sgjam cada vez mais
necessarias. Orgéos como a FEPAM (Fundagio Estadual de Protecdo Ambiental), através do
sistema de Gerenciamento e Controle de Residuos Sélidos Industriais (SIGECORS) vém
coletando informagdes sobre os residuos solidos gerados nas diversas atividades industriais
desenvolvidas no estado do Rio Grande do Sul. Neste sentido, as empresas s&o comunicadas
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da obrigatoriedade de participacdo neste Sistema através da “Licenca de Operacdo” e
apresentam periodicamente ao 6rgdo ambiental do estado, informagdes sobre (i) quantidade
de residuos sdlidos gerados no trimestre, (ii) forma de acondicionamento, (iii) transporte e (iv)
destino dado aos mesmos (FEPAM, 2002).

Numa tentativa de mensurar-se a importancia que as empresas galchas dao a legislacéo
ambiental, uma pesquisa foi elaborada em 25 industrias do Rio Grande do Sul. Nesta, pode
ser visto que, em sua maior parte (14 industrias), as industrias consideram a legislacéo
ambiental no estado como sendo necesséria para forcélas a tratarem dos residuos gerados,
havendo ainda 8 empresas que consideraram a legislagdo muito rigida e 3 ndo responderam a
pesquisa. Outro ponto importante desta pesquisa foi 0 qual mostrou que, das 25 empresas, 14
comerciaizam algum tipo de residuo com terceiros, o que mostra a importancia de parcerias
para a destinacao dos residuos gerados (NASCIMENTO et al., 1997).

2.2. Incentivos Publicos e Privados

Apesar da falta de estudos mais detalhados, informacdes referentes ao mercado interno de
reciclagem revelam indices de crescimento (BUTTER, 2003). Percebe-se o crescimento
existente na reciclagem de diversos materiais, porém ha uma concentragdo de industrias de
reciclados nas regides sul e sudeste (NEIVA, 2001). Formas de incentivo do setor privado tem
sido tomadas através da criacdo de algumas associagbes, como por exemplo:

- O CEMPRE (Compromisso Empresarial para a Reciclagem), que se dedica a promocéo da
reciclagem dentro do conceito de gerenciamento integrado do lixo. Fundado em 1992, o
CEMPRE é mantido por empresas privadas de diversos setores, e desenvolve uma série de
parcerias com ingtituicdes de pesquisas, possuindo o maior banco de dados brasileiro
sobre o gerenciamento integrado do lixo (JESUS et al.. 1997).

— O Programa PLASTIVIDA, da Associacdo Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM),
esta voltado para a reciclagem de materiais pléasticos, principalmente nas garrafas do tipo
“PET” (ECOLOGIA E DESENVOLVIMENTO, 2001).

- A Associagcdo Brasileira de Lubrificagdo e Tribologia (ABLT), que atende aos
consumidores de lubrificantes na &reaindustrial e da linha automotiva; tem como objetivo
a capacitacdo dos usuarios para a recuperacao do 6leo usado (BUTTER, 2003).

Na parte de incentivos publicos, Bianchini (2001) salienta aimportancia dos incentivos fiscais
e sociais na geracdo de um mercado rentavel de reciclados para a economia brasileira. Com a
isencdo de alguns impostos, haveria mais investimentos na industria de reciclagem,
aumentado o reaproveitamento de materiais como plasticos, papeis e vidros na producdo. José
Roberto Giosa, coordenador da Comissdo de Reciclagem da Associacdo Brasileira de
Aluminio, afirma que: “A reciclagem ndo € uma mera atividade econdmica; pois esta
desempenha um importante papel social e ambiental, sem receber contrapartida. O governo
federal tem uma politica muito equivocada com relacdo a atividade da reciclagem e, no
entanto, subsidia uma série de outros setores absolutamente poluentes’ (CEMPRE, 2001). A
tributacdo incidente dificulta a operacéo de empresas que trabalham com reciclados. A sucata
das embal agens ao ser vendida para empresas de reciclagem é tributada com ICM S de 13% na
operacao interestadual, tanto no produto como no transporte. A empresa de reciclagem, por
sua vez, paga novamente IPI de 5%, ICMS, PIS de 0,65%, COFINS de 3,65%, e CPMF, em
todas as etapas de producéo e comerciaizacdo. Nado hd um amparo legislativo para incentivar
esta recuperacdo do lixo, por isso 0 setor de reciclagem cresce t&o vagarosamente (AENDA,
2006). Somente a partir do Decreto 3.581 (31 de agosto de 2000) alterou-se a aliquota do IPI
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dos plasticos reciclados, reduzindo de 12% para 5% a incidéncia. Essa iniciativa representa
um primeiro avanco para as empresas de reciclagem e 0 governo deixa claro seu propésito de
fortalecer o segmento dos reciclaveis (CEMPRE, 2001).

A divulgacdo dos beneficios da reciclagem por parte das entidades empresariais, bem como o
tratamento tributario especia destas empresas de reciclagem, contribuird ao aumento dos
negdcios que utilizam residuos industriais como matéria prima.

2.3. Matriz de Residuos

Uma etapa importante a ser considerada na implantacdo de uma empresa que esteja voltada
para o beneficiamento de residuos solidos industriais € a quantificacdo e distribuicdo destes
residuos. Assim, se faz necessario que o empreendedor deste tipo de empresa verifique
previamente: (i) a existéncia do residuo na regido da empresa; (ii) a quantificacdo do residuo;
(iii) adistribuicéo do residuo e (iv) os meios de coleta e transporte do residuo, assim como as
possiveis parcerias que podem ser feitas com as industrias geradoras do residuo.

Fatores ligados a (i) existéncia, (ii) quantificacdo e (iii) distribuicdo dos residuos solidos
industriais, podem ser obtidos através de relatérios elaborados por 6rgdos ambientais da
regido em que se tem por interesse estruturar uma empresa que trabalhe no beneficiamento
destes residuos. Como exemplo de relatério sobre o assunto, tem-se o0 “Relatorio Sobre a
Geracdo de Residuos Solidos Industriais no Estado do Rio Grande do Sul”, elaborado pela
FEPAM (2003) no estado do Rio Grande do Sul. Neste relatério, a FEPAM faz uma
apresentacdo dos dados referentes ao Rio Grande do Sul do Inventario Nacional de Residuos
Industriais considerados perigosos. O estudo resultou de um trabal ho elaborado num convénio
firmado em 2001 com o Ministério do Meio Ambiente (MMA) e incluiu dados de 1.707
industrias que geram residuos perigosos, classificados na Classe | da Resolugdo 313/02 do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA). O aumento significativo de residuos
industriais gerados no Rio Grande do Sul fica registrado através deste relatério; ja que o
mesmo salienta que em 1993 o estado contava com apenas cinco aterros industriais e trés
centrais de residuos (que recebem residuos de varias atividades industriais). Dez anos depois
(2003), jA haviam 65 aterros licenciados pela FEPAM e as centrais de residuos passaram para
36. O trabalho elaborado e descrito através do relatério possibilitou também a apropriacéo de
informagdes sobre a disposicao ou encaminhamento de residuos de Classe |1 (ndo perigosos),
como 0s residuos organicos das industrias alimenticias, das industrias de pléstico e papel (ndo
contaminados) e da industria madeireira, entre outros. Segundo Renato Chagas, “o critério
utilizado para selecionar as industrias que iriam participar do Inventario foi, basicamente, o
ramo de atividade. Além dos ramos determinados pela Resolucdo CONAMA 313/02, a
FEPAM optou por incluir os setores industriais de papel e celulose, lavanderia industrial,
minerais ndo metélicos e téxtil, para que, deste modo, as principais atividades industriais do
estado do Rio Grande do Sul e geradoras de residuos perigosos, estivessem representadas’
(FEPAM, 2003). O Inventario apontou a geracdo de quase 190 mil toneladas/ano de residuos
solidos industriais perigosos.

Outro fator importante a ser investigado € sobre quais serdo os (iv) meios de coleta e
transporte do residuo, assim como quais S0 as possiveis parcerias que podem ser feitas com
as industrias geradoras do residuo na regido de coleta. Com relacdo aos meios de coleta e
transporte, é importante destacar que, apesar de existirem trés modalidades de transporte
(rodoviério, ferroviario e fluvia), no Brasil o meio de transporte predominante €, sem divida,
o rodoviario. Desta forma, acaba sendo decisivo que a utilizacdo deste meio de transporte sgja
vidvel para a elaboracdo do negoécio proposto. Entre o conjunto de consideracfes importantes

@, pzsOCIAGAD BRASILEIRA DE 5
‘x‘ ENGENHARIA D PRODLICAD



AP XXVII ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

w‘ A energia que move a producao: um didlogo sobre integragéo, projeto e sustentabilidade
2007 Foz do Iguacu, PR, Brasil, 09 a 11 de outubro de 2007

de serem observadas, para a utilizacdo do transporte rodoviério de residuos solidos industriais,
encontram-se: a falta de outra modalidade de transporte mais segura ou barata; a habilidade e
o nivel de treinamento dos motoristas; a adequacdo do eguipamento ao peso da carga, a sua
forma e estado fisico; o estado de conservacdo do veiculo e do compartimento de carga; a
reatividade do residuo; a compatibilidade do residuo e do compartimento de carga; e a
existéncia de “kits’ de emergéncia especificos para a carga a ser transportada. Entre os itens
anteriormente relacionados, destaca-se 0 treinamento dos motoristas e gjudantes envolvidos
no transporte, ja que estes deverdo direta e indiretamente observar os demais itens envolvidos.
Neste aspecto, ndo se pretende que o motorista e seus gjudantes sgjam especialistas em
residuos solidos industriais, mas que possuam um minimo de conhecimento e treinamento
para lidar com as questes envolvidas, preservando as proprias vidas e evitando danos a
populacdo e ao meio ambiente (CETESB, 1985).

Com relacdo as empresas geradoras dos residuos sblidos industriais, faz-se lembrar da
importancia das relacbes geradas com estas para a viabilizacdo do negdécio. Na coleta de
residuos industriais, é importante que sejam elaborados cuidados desde a segregacédo destes
junto as empresas geradoras. A segregaca@o dos residuos solidos industriais dentro de uma
industria é de suma importancia para o gerenciamento destes, cujos objetivos béasicos sdo: (a)
evitar amistura dos residuos incompativeis; (b) contribuir paraa“qualidade’ dos residuos que
possam ser recuperados ou reciclados e (c) diminuir a complexidade dos residuos, de forma a
facilitar o seu tratamento. A elaboracdo de parcerias entre a empresa responsavel pelo
beneficiamento e/ou reciclagem do residuo e as empresas fornecedoras deste terd como
objetivo principal o acance de metas que venham a beneficiar ambos os lados. Como se pode
esperar, em um processo industrial existem muitos residuos que podem (ou poderiam) ser
recuperados ou reciclados. Na medida em que se facam estas parcerias, iSso se tornard uma
fonte adicional de renda ao empresario gerador do residuo ja que este recebera pela venda de
um subproduto e ndo ira dispor de recursos para transporte e disposicao destes residuos. Por
outro lado, haverd, em alguns casos, a oportunidade de que o residuo beneficiado possa (de
forma mais barata) retornar ao proprio processo industrial ou, entdo, servir como matéria
prima para outras industrias, fazendo com que as empresas economizem na aquisicdo de
matéria prima. Muitas vezes a quantidade de residuos é pequena e 0 ganho, aparentemente,
pode ndo ser interessante; todavia, se 0s custos de transporte e disposi¢do forem computados,
provavel mente essaidéia podera se modificar (CETESB, 1985).

2.4. Produtos e Subprodutos a partir deresiduos sélidos industriais

A definicdo dos produtos e/ou subprodutos que serdo gerados a partir do beneficiamento dos
residuos industriais, € essencial para o sucesso do micro ou pequeno negocio que sera criado.

Primeiramente, deve-se andisar a viabilidade técnica existente da associacdo entre as
caracteristicas do residuo que sera trabalhado e as caracteristicas do produto que sera
comercializado. Tal viabilidade podera ser elaborada através de estudos prévios, aonde é
elaborada uma caracterizacdo do residuo; caracterizacdo esta que tem como fungdo definir
caracteristicas julgadas como essenciais para a elaboracéo do produto. Entre estas podem, por
exemplo, ser medidas as caracteristicas mecanicas, quimicas, bioldgicas, entre outras. Como
exemplo da importancia da caracterizacdo dos residuos, tem-se o trabalho elaborado por Rosa
& Guedes (2003), onde se trabalhou no desenvolvimento de produtos elaborados a partir de
residuos industriais de poliuretano da industria automotiva. Os produtos elaborados a partir
destes residuos sdo pisos de academia de ginastica e pistas de atletismo. Neste trabal ho, o foco
principa se deu na caracterizacdo das caracteristicas mecanicas dos residuos utilizados,
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através de ensaios especificos. Como resultado, obteve-se umaincorporacdo final de (1:20) de
residuos de poliuretano nos produtos pretendidos, destacando que esta propor¢éo mantém as
propriedades especificadas para os produtos el aborados a partir dos residuos.

Num segundo momento deve-se identificar a existéncia de tecnologia adequada pararealizar a
fabricacgo do produto e/ou do subproduto. No suporte para a estruturacdo de empresas que
desgjam trabalhar com a elaboracéo de produtos e subprodutos, a partir dos residuos solidos
industriais, ja existe uma quantidade considerdvel de empresas que oferecem seus Servicos.
Entre estes servicos, encontram-se empresas que elaboram (a) desenvolvimento de projetos e
processos e (b) vendas de equipamentos voltados para tratamento e beneficiamento de
residuos. Um exemplo de oferta destes servigos € o site da empresa “Reciclaveis.com.br —
Guia de Servicos’, que apresenta uma diversidade de empresas que ddo suporte a
empreendedores que pretendem a trabahar utilizando residuos industriais como matéria
prima. Entre os equipamentos existentes, ja é possivel encontrar produtos que estgjam
habilitados para trabalhar com a reciclagem de entulhos, plasticos, papel e papeldo, madeira,
6leo, pneus, latas (ago, aluminio) efios (cobre, aluminio, etc) (RECICLAVEIS, 2006).

Complementando, deve-se andlisar se ha demanda dos produtos que serdo fabricados.
Conforme Dornelas (2005), a existéncia de um mercado para os produtos gerados dentro de
gualquer tipo de negdbcio, é considerado fundamental. Caso ndo haja uma demanda relevante,
0 negocio torna-se inviavel, deixando de ser uma oportunidade atrativa de empreendedorismo.

2.5. Plano de Negdcios

O Plano de Negécios, assim como em qualquer negdcio que esteja sendo estruturado, também
€ considerado como sendo parte fundamental para empreendedores que desgjam estruturar
empreendimentos voltados para a fabricagdo de produtos e subprodutos que tenham como
matéria prima o residuo solido industrial. Conforme Dornelas (2005), o “Plano de Negocios’
€ definido como um documento usado para descrever um empreendimento e o modelo de
negécios que sustentam a empresa; sendo que a sua elaboracdo envolve um processo de
aprendizagem e autoconhecimento, gjudando o empreendedor a conhecer o seu futuro
empreendimento. O Plano de Negdcios também pode ser definido como um instrumento que
visa estruturar as principais concepcdes e alternativas para uma andlise correta de viabilidade
do negdcio pretendido, proporcionando uma avaliacdo antes de colocar em prética a nova
idéia, reduzindo assim, as possibilidades de se desperdicarem recursos e esforcos em um
negoécio inviavel; podendo este também ser utilizado para a solicitacdo de empréstimos e
financiamento junto a instituicoes financeiras (SEBRAE, 2006).

Segundo Bangs (1998), entre os aspectos-chave gue sempre devem ser focados, em qual quer
plano de negdcios, encontram-se as seguintes questdes: (1) “Em que negdcio vocé estd?’; (2)
“O que vocé (realmente) vende?’; e (3) “Qua 0 seu mercado alvo?’. Estas trés questdes
devem ser respondidas no contelido do documento que é denominado “plano de Negdcios'.
Na sua esséncia, as etapas de estruturacéo de um Plano de Negdcios de um negdcio que tenha
0 “residuo solido industrial” como matéria-prima sdo comuns as de outros, ressaltando-se
apenas a importancia para que este observe caracteristicas especificas que estdo ligadas a este
tipo de negdcio, como por exemplo, os aspectos ligados a legislacéio ambiental.

3. Framework Proposto

O Framework proposto tem como objetivo a identificacdo de oportunidades de negécios que
utilizem residuos solidos industriais como matéria-prima. Este framework encontra-se
subdividido em quatro fases; sendo uma representacdo deste mostrado na Figura 2.
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FASE 1. Identificacdo do residuo a ser trabalhado

a) A identificacgo dos residuos solidos industriais significativos na regido de interesse sera
feita através da utilizacdo de informagdes existentes. Bases de dados elaboradas e
disponibilizadas por 6rgdo ambientais apresentam-se como uma fonte quaificada de
informacdes nesta etapa. A ndo existéncia de base de dados podera tornar esta etapa
inviavel.

b) Neste levantamento de dados, os critérios utilizados para a selecdo dos residuos solidos
industriais mais significativos para a regido serdo: (i) quantidade (estimada) gerada de
cada residuo, (ii) nimero (estimado) de industrias geradoras de cada residuos, (iii) valor
(estimado) agregado de cada residuo, e (iv) nivel (estimada) de periculosidade de cada
residuo. Estes aspectos sdo considerados como importantes para quantificar os residuos
prioritérios (ou ndo) a serem definidos como mais significativos dentro da regi&o.

FASE 1
| dentificagio do Residuo Solido Industrial que sera trabalhado
FASE 2
Caracterizacéo do residuo sdlido industrial

FASE 3
I dentificacdo de tecnologia existente para trabalhar o residuo

. B

Correlagéo entre:
Tecnologia Existente
+

Residuo sdlido industrial escolhido

FASE 4

Elaborac&o do Plano de Negdcios

5 H =

Andliseda Andliseda
Viabilidade Viabilidade Técnica
Econbmica

Micro ou Pequena Empresa que utiliza como
matéria-prima o(s) residuo(s) solido(s)
industrial(is)

Figura 2: Framework elaborado para aidentificagéo de oportunidades de negécios que utilizem residuos solidos
industriais como matéria-prima.

FASE 2: Caracterizacao do residuo.

c) ldentificar a caracterizacdo necessaria a ser elaborada para o residuo solido industrial
definido como mais significativos na Fase 1.
d) Redlizar testes Fisicos/Quimicos/Mecénicos para o residuo industria (quando necessario).

FASE 3: Defini¢do do Processo (equipamento) e do Produto.
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€) Verificar tecnologias para que se possa processar / trabalhar / reciclar / co-processar o
residuo solido industrial, levando-se em consideracéo a caracterizacdo feita na Fase 2.
f) Definir o produto que serd gerado através da tecnologia escolhida.

FASE 4: Elaboracéo do Plano de Negocios.

g) Proposicao do negdcio compativel com a existéncia do residuo e da tecnol ogia adequada.

h) Estudo da viabilidade técnica do negécio proposto (residuo / tecnologia / produto gerado
ou matéria prima); considerando-se alegislacdo ambiental vigente.

i) Estudar aviabilidade econémica e de mercado do negdcio proposto. (residuo / tecnologia/
produto gerado ou matéria prima); considerando-se 0s incentivos publicos e privados.

4. Conclusao

A elaboracéo deste artigo permite que sggam formuladas algumas conclusdes a respeito da
implantacdo de micros e pequenos negécios que utilizam residuo industrial como matéria
prima para a elaboracéo de seus produtos e subprodutos. Desta forma percebe-se que aspectos
ligados a legislagdo ambiental vigente e aos incentivos publicos e privados existentes acabam
tornando-se relevantes para empreendedores que pretende implantar este tipo de negécio. A
guantificacdo e o mapeamento dos residuos solidos industriais, elaborada atuamente por
Orgdo ambientais ligados ao estado, torna-se importante, ja que estes estudos apresentam
informacfes importantes para a tomada de decisdo sobre o tipo de negécio que devera ser
implantado pelo empreendedor. O framework proposto tem como fungdo estruturar uma
sequéncia de passos que gudem a futuros empreendedores a encontrarem oportunidades de
negacios que utilizem residuos industriais como matéria prima. Salienta-se que muitas vezes a
complexidade do negdcio pretendido exigird andlises mais profundas do que as que sdo
propostas. Entre os resultados esperados com a proposta aqui apresentada, encontra-se a (i)
contribuicdo para a identificacgo de oportunidades de micro e pequenos negdcios a partir dos
residuos solidos industriais gerados, contribuindo assim com o desenvolvimento regional
sustentével e a (ii) identificacéo das potencialidades para reciclagem e reaproveitamento dos
residuos sblidos gerados na industria. Como sugestdo para trabalhos futuros, sugere-se a
aplicac&o da metodologia, visando melhorias e detalhamento das etapas.
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