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RESUMO

O estudo teve como objetivo identificar a base intelectual do saber em controladoria,
operacionalizada pela analise das referéncias bibliograficas que possibilitam um mapeamento
polifénico discursivo como técnica auxiliar para obten¢do dos resultados empiricos,
inspirando-se na arqueologia do saber foucaultiana. Trata-se de um estudo de natureza
formal, descritiva, documental, longitudinal, revisional e ex post facto. Os resultados
indicaram que a hd uma grande dispersao de tipos de autorias, tipos de documentos, idiomas,
entre outros, que sdo decorrentes das interagdes entre os discursos ja existentes com o0s
discursos produzidos por meio destes, formando assim, um feixe de relacdes complexas,
como definiu Foucault (2004). Em adicdo, ressalta-se que esta pesquisa é acima de tudo um
convite a reflexdo, um chamado a aplicacdo de técnicas, metodologias e teorias
interdisciplinares num ambiente cientifico conservador e, ainda, dominado por uma visdo
funcionalista da realidade. Com relacdo a agenda de pesquisas futuras, sugerem-se estudos
mais completos sobre a base intelectual do campo de controladoria por meio de uma
arqueogenealogia foucaultiana, englobando as concep¢des de poder que estdo por trds das
publicac¢des do campo, por meio de uma andlise de discurso critica. Também € relevante uma
conversagdo entre Foucault e as no¢des de campo, habitus e capital de Bourdieu, para mapear
essas dimensdes, objetivando uma melhora na delimitacdo do campo analisado.

PALAVRAS CHAVE: Base Intelectual; Controladoria; Arqueologia Foucaultiana.
1 INTRODUCAO

No cendrio brasileiro contemporaneo tem-se aumentado o nimero de publicacdes
versando sobre a temdtica de controladoria ou controle gerencial (MARTIN, 2002; MOURA;
BEUREN, 2003; MARTIN; SANTOS; DIAS FILHO, 2004; ANTUNES, 2006; REGINATO;
NASCIMENTO, 2007; OYADOMARI et al, 2009). Nestas pesquisas verifica-se a &nfase
dada ao processo de gestdo com foco na continuidade da organizagdo, por meio da tomada de
decisdes que maximizem o valor da empresa, mostrando assim, que o papel da contabilidade
extrapola ao registro e mensuracdo de eventos e transagdes econdmicas passadas, gerando
informacdes tteis e relevantes para atingir a eficdcia organizacional futura.

Outra angulacdo que tem servido de tematica bastante prolifera nas investigacoes da
ciéncia contdbil € o estudo do perfil metodoldgico das publicacdes e demais veiculos de
comunicac¢do, aplicando-se a bibliometria e técnicas de pesquisa qualitativa (OLIVEIRA,
2002; THEOPHILO; IUDICIBUS, 2005; CARDOSO er al, 2005; BEUREN;
SCHLINDWEIN; PASQUAL, 2007; LYRIO; BORBA; COSTA, 2007, MENDONCA
NETO; RICCIO; SAKATA, 2009; COSTA, 2010). Os referidos estudos podem subsidiar
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pesquisas, cujos resultados sdo fortemente moldados pela interdisciplinaridade que assinala o
pensamento cientifico no contexto social hodierno.

Porém, ainda se verifica que, no Brasil, a combinacdo entre as duas vertentes de
pesquisa anteriormente citadas (controladoria e exploragdo da bibliometria e cientometria
conjugadas com técnicas qualitativas de andlises de publicacdes) sdo pouco discutidas em
profundidade. Constata-se que sdo escassas as andlises bibliométricas ou cientométricas
vinculadas especificamente ao campo de conhecimento da controladoria, e quando tal fato é
verificado, as consideracdes apdiam-se, em sua maioria, em aspectos quantitativos, tais como
produtividade de autores, publicacdes por instituicdo, publicacdes por regido, etc. Nessa
perspectiva, faz-se necessdria, além da abordagem tradicionalmente quantitativa, a
interpretacdo qualitativa dos dados, possibilitando visdes mais abrangentes desse campo de
conhecimento.

Assim sendo, Vanz e Caregnato (2003) argumentam que a disseminacdo do
conhecimento gerado por determinado ramo de conhecimento € uma tarefa dos pesquisadores
pertencentes a drea, que o fazem por meio das publicagdes cientificas. As autoras ainda
adicionam que a divulgacao dos resultados dessas investigacOes € geradora de subsidios para
a retroalimentacdo de todo o processo cientifico do campo. Contudo, hd que se ressaltar a
assertiva interposta por Foucault (2004, p. 26) que nas publicacdes, “[...] além do titulo, das
primeiras linhas e do ponto final, além de sua configuracdo interna e da forma que lhe da
autonomia, ele estd preso em um sistema de remissdes a outros livros, outros textos, outras
frases: n6 em uma rede.” E salutar recordar a célebre frase atribuida a Isaac Newton (1643-
1727), “se vi mais longe foi porque estava em pé sobre ombros de gigantes”, fazendo alusio
aos pensadores e pesquisadores que o precederam.

Por conseguinte, o pensamento foucaultiano oferece aos campos de conhecimento
uma alternativa consistente para andlise qualitativa dos dados obtidos, por meio da
bibliometria, mediante a abordagem intrinsecamente dialdgica que desvela entre o “dado” e o
“ndo dado”, trazendo a superficie elementos até entdo ocultados pela bibliometria, tais como
os componentes histéricos e contextuais (ALVARENGA, 1998). Diante disso, o
conhecimento cientifico produzido pela drea de controladoria repousa sobre um arcabouco
institucional representado pelos mecanismos de controle social presentes em cada época e o
mapeamento das referéncias bibliograficas das publica¢des pode auxiliar na identificacdo da
base intelectual do campo de conhecimento em controladoria, para melhor delimiti-lo e
conceitud-lo, a fim de compreender sua abrangéncia e delimitacao.

Sendo assim, estudos que resgatem essa idéia arqueoldgica foucaultiana, no campo de
conhecimento em controladoria podem contribuir para o entendimento dos discursos contidos
nas publicacdes dessa drea. Em decorréncia das consideragdes reunidas, a questdo orientadora
da presente investigacao é: Como estd estruturada a base intelectual do saber no campo de
controladoria no Brasil, veiculada no formato de artigos cientificos do periodo entre 2007 e
2009, utilizando por inspiracdo os procedimentos arqueoléogicos foucaultianos,
instrumentalizada a partir da andlise polifonica dos discursos? Esse € o cerne deste estudo
que se baseia na metodologia foucaultiana de arqueologia do saber para a identificacao da
base intelectual do saber em controladoria, operacionalizada pela andlise das referéncias
bibliograficas que possibilitam um mapeamento polifénico discursivo como técnica auxiliar
para obtencdo dos resultados empiricos.

Cabe ressaltar que o objetivo do estudo ndo foi realizar uma arqueologia do campo de
controladoria, pois no escopo de anélise desta pesquisa nio se buscam os principios fundantes
desse campo de conhecimento e, também, esta linha investigativa constitui-se em um saber
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que estd em construcdo, ao contrdrio dos saberes pesquisados pelo filésofo francés que ja
eram plenamente instituidos. Portanto, para esse estudo, a arqueologia foucaultiana serve
como inspiracdo para as andlises propostas, mesmo preservando-se e apropriando-se
conceitualmente das caracteristicas originais contidas na obra “A Arqueologia do Saber”.

A presente investigacdo estd estruturada em mais quatro secdes. Na proxima secao é
realizado um aporte tedrico sobre o método arqueoldgico foucaultiano, a polifonia dos
discursos e os aspectos conceituais da controladoria. Na secdo 3 sdo expostos os
procedimentos metodoldgicos utilizados para a categorizacdo das varidveis; a populagdo de
estudo e a forma de coleta e tabulacdo dos dados. Na secdo 4 s@o discutidos e analisados os
dados obtidos e por fim, a ultima sec¢do € destinada as conclusdes finais sobre as informagdes
geradas no presente artigo.

2 QUADRO TEORICO DE REFERENCIA

Esta secdo é destinada a dar o suporte tedrico necessario para as consideracdes acerca
da tematica ora tratada. Por esse motivo foi dividida em duas subsegdes: [1] arqueologia do
saber e polifonia do discurso, na qual sdo expostas as manifestagdes preconizadas pelo
filésofo francés Michel Foucault em sua primeira fase de estudos, assim como, € feita uma
amarragdo entre esse método foucaultiano e a polifonia discursiva e; [2] controladoria, na
qual sdo revisitados conceitos referentes a essa linha investigativa.

2.1 ARQUEOLOGIA DO SABER E POLIFONIA DISCURSIVA

A obra de Michel Foucault divide-se em trés fases: a primeira fase é denominada
arqueoldgica, a segunda genealdgica e a terceira diz respeito aos aspectos relativos a Etica.
Embora muitos filésofos e estudiosos das teorias foucaultianas considerem trés etapas
distintas, a ultima como um roteiro de auto-elucidagado, “[...] que vai desde a moral, entendida
como os valores e as regras que emanam dos aparelhos institucionais, até a maneira como
cada um de nds se constitui como sujeito ético [...]” (THIRY-CHERQUES, 2008, p. 216); a
segunda dando énfase a microfisica do poder e; a primeira exibindo caracteristicas
estruturalistas com foco no discurso; a presente investigacdo considera todas elas se

complementando. A Figura 1 ilustra as fases foucaultianas mencionadas.
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Figura 1 — Fases das obras foucaultianas
Fonte: Baseado em Aradjo (2008) e Vandresen (2008).
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Por meio da Figura 1 percebe-se que a trajetdria foucaultiana nitidamente ocorre em
trés etapas distintas, porém complementares e nao exclusivas mutuamente; sendo que a
presente pesquisa fixa-se a primeira delas. Assim, de acordo com Araujo (2008), o arquedlogo
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do saber nao se preocupa com os conteidos empiricos que formam a ci€ncia em um
determinado momento histérico, validando-os como verdadeiros ou falsos. Antes, tenta
identificar ordens ou categorias discursivas de saber e analisd-las criticamente. Colaborando
para esse entendimento, Vandresen (2008) argumenta que na trajetdria arqueoldgica percebe-
se a preocupacao de libertar as formacdes discursivas da tradicional estrutura antropoldgica
que caracteriza o discurso moderno.

A metodologia arqueoldgica configura-se como uma andlise dos enunciados e das
formacdes discursivas de determinado saber, em sua dispersdo. Foucault (2004) formula
quatro hipdteses para explicar a unidade de um discurso, e as rejeita individualmente. Sao
elas: [1] o que faz a unidade do discurso ndo € o objeto a que ele se refere; [2] a organizagdo
de um discurso ndo é condicionada por sua forma e seu tipo de encadeamento (estilo); [3] ndo
se pode estabelecer a unidade de um discurso por meio de um sistema de conceitos
compativeis entre si, formando uma espécie de “arquitetura conceitual”; e [4] ndo € a
identidade e persisténcia dos temas que formam a unidade.

Por conseguinte, a unidade de um discurso, como a controladoria, por exemplo, que é
procurada nos niveis do objeto, do tipo de enunciacio, dos conceitos bésicos e dos temas, € na
realidade buscada na dispersdo desses elementos e ndo em sua compatibilidade. Destarte, a
arqueologia do saber tem como finalidade principal “[...] formar sistemas de dispersdo entre
os elementos do discurso como uma forma de regularidade [...]”, ou seja, trata-se da
formulacdo de regras “[...] que sdo as condi¢cdes de existéncia de um discurso, € devem
explicar como os discursos aparecem e se distribuem no interior de um conjunto [...]”
(MACHADO, 2006, p. 146). Foucault (2004) denominou esses preceitos por regras de
formacao.

Dessa forma, Machado (2006, p. 146) afirma que “[...] um discurso, considerado como
dispersdo de elementos, pode ser descrito como regularidade, e, portanto individualizado,
descrito em sua singularidade, se suas regras de formacdo forem determinadas nos diversos
niveis.” O Quadro 1 evidencia os niveis discursivos que podem fornecer bases seguras para a
regularidade discursiva de um campo de conhecimento.

Niveis Formas de Analise

E a defini¢io dos objetos a partir de sua relacio com um sistema de regras que permitem firmé-los
como objetos de um discurso e estabelecem suas condi¢des histéricas de aparecimento. O conjunto de
Objetos objetos que aparecem, coexistem e se transformam foi denominado por Foucault (2004), espaco
comum, formado por meio da existéncia mitua de trés variaveis: [1] as superficies de emergéncia; [2]
as instancias de delimitacéo e; [3] as grades de especificaco.
E 0 modo de enunciacio utilizado para caracterizar o discurso, por exemplo, narrativas biograficas,
Tipos estimativas estatisticas, etc. Nesse sentido, “se ndo se tem uma forma unica, € preciso entdo descrever
enunciativos uma coexisténcia de formas diversas para situar uma determinada articulacdo” (MACHADO, 2006, p.
147). Desta forma, o discurso é composto pela existéncia de enuncia¢des diversas.
“Trata-se de considerar as regras que tornaram possivel o aparecimento e a transformacdo dos
Conceitos conceitos” (MACHADO, 2006, p. 147). Esse sistema conceitual deve dar conta do surgimento
simultaneo ou sucessivo dos conceitos dispersos, heterogéneos e até mesmo incompativeis.
Ha um jogo de relacdes entre as teorias e temas imbricados no campo discursivo, e “‘essas relacdes sdo
estabelecidas a partir da determina¢do dos pontos de difragdo possiveis no discurso, ou seja, a
propriedade que t€m os discursos de formarem subconjuntos” (MACHADO, 2006, p. 148).

Quadro 1 — Niveis Discursivos
Fonte: Adaptado de Foucault (2004) e Machado (2006)

Temas e teorias
(estratégias)

Verifica-se assim, que para Foucault (2004), a emergéncia do discurso ocorre por meio
de regras que possibilitam com que ele apareca e nido outro em seu lugar. Nesse interim, a
partir dessa obra, somadas as de mesma natureza da época, cai por terra o representacionismo,
que se caracterizava pela relagdo existente entre o objeto conhecido e o sujeito que conhece
tal objeto. Ou seja, para o autor, os objetos ndo preexistem ao saber, “[...] eles existem como
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CONIROLADORIA E
CONTABIUDADE

acontecimentos, como aquilo que uma época pdde dizer por causa de certos arranjos entre o
discurso e condi¢des ndo discursivas” (ARA(JJO, 2008, p. 58). Assim sendo, Foucault
configura a existéncia de epistémes em cada época, conceito muito semelhante ao termo
“paradigma” preconizado por Kuhn.

Portanto, Foucault (2004), em “Arqueologia do Saber”, suspende as categorias de
livro e autor, e assim, entende as obras como um feixe de relacdes possiveis somente a partir
de um campo complexo de discursos, o que caracteriza a polifonia. Construidos sob esse
formato, os discursos encontram-se alinhados a abordagem arqueoldgica foucaultiana que
preconiza a auséncia de um autor especifico no discurso, mas antes um composto resultante
de indmeros enunciados ja ditos, escritos ou pensados anteriormente. Desta maneira, a
presente investigacdo se utiliza da andlise cientométrica de cita¢des, objetivando identificar a
polifonia presente nos artigos selecionados para analise.

2.2 CONTROLADORIA

Beuren (2002, p. 21) esclarece que, “apesar da evolucdo das atribuicdes do controller
nas organizagdes, a literatura ndo tem apresentado uma nitida defini¢do de controladoria”. A
autora pondera que as abordagens dizem mais respeito as atribui¢des no exercicio da fungdo
do que propriamente a atribui¢do de significado para essa drea. De acordo com Frezatti et al
(2009, p. 12) “em algumas situacdes, mesmo em trabalhos desenvolvidos por pesquisadores
da drea, termos como contabilidade gerencial, controladoria, sistemas de informacées
gerenciais e controle gerencial podem parecer sindnimos [...]”. Apesar dessa aparéncia, faz-
se necessdrio diferencid-los para uma melhor compreensio desses ramos de conhecimento.

Segundo Anthony e Govindarajan (2008, p. 6), “o controle gerencial é o processo pelo
qual os gestores influenciam os outros membros de uma organizacdo para implementar as
estratégias da organizacdo”. Estas, por sua vez, necessitam de recursos e de uma estrutura
para serem implantadas. A controladoria encarrega-se de fornecer essa estrutura para
consecugdo de tais objetivos e a contabilidade gerencial, instrumentalizada pelos sistemas de
informagdes gerenciais, mune a organizacdo dos recursos necessdrios para esse fim
(FREZATTI et al, 2009). A Figura 2 ilustra as relagdes entre os termos especificados.

SISTEMAS DE
CONTABILIDADE INFORMACOES
GERENCIAL GERENCIAIS

(Informacoes)

CONTABILIDADE
FINANCEIRA
(Informacoes)
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Figura 2 — Diferencas e relagdes entre Controladoria, Controle Gerencial, Contabilidade Gerencial,
Contabilidade Financeira e Sistemas de Informagdes Gerenciais
Fonte: Adaptado de Frezatti et al (2009, p. 12).

Por conseguinte, Frezatti et al (2009, p. 13) expdem que a controladoria é um 6rgao
interno da organizacdo responsdvel por cuidar da eficicia do processo de gestdo,
compreendendo-se, neste procedimento, “[...] a disseminagao de conhecimento, modelagem e
implantacao de sistemas de informacdes, por meio da contabilidade gerencial e contabilidade
financeira [...]”. Visdo mais ampla sobre a controladoria foi anteriormente proposta por
Almeida, Parisi e Pereira (2001), cindindo-a em dois vetores: [1] unidade administrativa e; [2]
ramo do conhecimento. Asseveram ou autores que além de ser um 6rgdo administrativo
organizacional, a controladoria também deve ser considerada um ramo de conhecimento,
preocupada com a fun¢do de estabelecer todo o arcabougo conceitual necessdrio para a
modelagem, construcdo e manutengdo dos sistemas de informagdes gerenciais.

Segundo Mosimann e Fisch (1999), a unidade administrativa denominada
controladoria tem por objetivos primordiais garantir a geracdo de informagdes que subsidiem
o processo de tomada de decisdo por parte dos gestores e demais individuos envolvidos neste
procedimento, e auxiliar os gestores na eficicia econdmico-financeira de suas dreas de
responsabilidade, assim assegurando a propria otimizacdo do resultado econdmico
organizacional por meio dos esforcos conjuntos entre as dreas constantes da empresa.

Retomando o entendimento de Almeida, Parisi e Pereira (2001), a controladoria
também pode ser concebida como um ramo de conhecimento, apoiando-se nas proposicoes
tedricas da Contabilidade e, incorporando assim, uma visdo multidisciplinar. Dessa forma,
tem por responsabilidade a criagcio de um arcabougo conceitual necessario para o
estabelecimento de um sistema de informagdes gerenciais capaz de produzir elementos que
subsidiem a otimiza¢do na tomada de decisdes, contribuindo para a eficicia organizacional e a
continuidade da empresa.

Nessa perspectiva dual, Nascimento e Reginato (2009) ponderam que a profundidade
dos estudos em controladoria, no contexto atual, tem levando o assunto a ser debatido nas
duas abordagens anteriormente expostas. Na primeira, sendo vista como drea do
conhecimento, apropriando-se de conceitos de outras ci€ncias sociais, objetivando o auxilio
no controle de gestdo empresarial. Sob um segundo angulo, a controladoria € percebida como
uma drea administrativa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente investigacdo categoriza-se como um estudo descritivo, documental, ex post
facto e longitudinal (COOPER; SCHINDLER, 2003); e também possui uma natureza
revisional (NASCIMENTO; JUNQUEIRA; MARTINS, 2009). Cabe salientar que mesmo
nao obtendo o status de teoria, com base nos conceitos cientificos e epistemoldgicos; supde-se
que a abordagem arqueoldgica criada por Foucault possui um corpus suficiente para ser
aplicado a presente investigacdo para, assim, tracar a base intelectual formadora do campo de
controladoria. Dessa forma, a definicdo operacional de “base intelectual” pode ser
compreendida como o resultado da andlise das referéncias utilizadas pelo autor da publicacdo
para produzir seu texto, ou seja, a reproducdo de outras pesquisas precedentes que formam a
arquitetura conceitual basica do texto, ora determinada por meio da polifonia discursiva.

Compreende-se que a polifonia parte do principio que ndo hé textos puros, ou seja, os
autores do discurso remetem-se a textos anteriores, seja em conformidade, complementagao,
ou ainda, oposicdo e, observando as regras impostas pela comunidade cientifica, fazem
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referéncias a estes por meio de citacdes (DUCROT, 1987). No Quadro 2 sdao expostos os
procedimentos utilizados para a anélise polifonica dos discursos na presente pesquisa.

Indicador Procedimento Referéncia

[1] Livro Nacional;

[2] Livro Estrangeiro;

[3] Livro Traduzido;

[4] Capitulo de Livro Nacional;

[5] Capitulo de Livro Estrangeiro;

[6] Capitulo de Livro Traduzido;

[7] Periddico Nacional;

[8] Periddico Estrangeiro;

[9] Anais de Eventos Cientificos Nacionais;

[10] Anais de Eventos Cientificos Estrangeiros; Magalhdes
[1 1] Te.ses; (2006)
[12] Dissertacdes;

[13] Trabalhos de Conclusdo de Curso e Monografias;
[14] Legislag@o;

[15] Jornais e Revistas Nacionais;

[16] Jornais e Revistas Estrangeiras;

[17] Enderego Eletronico Nacional;

[18] Endereco Eletronico Estrangeiro;

[19] Relatérios, Balangos e Comunica¢des Nacionais;
[20] Relatérios, Balangos e Comunicagdes Estrangeiros;
[21] Dicionérios e Enciclopédias Nacionais;

Tipos de Documentos
Citados

Tipos de Documentos

Lhises [22] Diciondrios e Enciclopédias Estrangeiros;
[23] Outros Documentos Nacionais;
[24] Outros Documentos Estrangeiros.
Idioma Idioma dos documentos citados, conforme idioma do local de publicagéo. Magalhies
Temporalidade Ano de publicagio. (20006)

Tipo de Autoria [1] Unica; [2] Multipla; [3] Institucional; [4] Sem autoria.
Autoria Nome do (s) autor (es).

Periddicos Citados  Identificagdo dos periddicos citados.

Quadro 2 — Andlise de Citacdes no Contexto da Formagdo Discursiva
Fonte: Elaborado pelos Autores

Outro fator relevante sao as defini¢cdes de campo e saber para a presente investigacao.
Por campo, compreende-se o espago de relagdes objetivas entre individuos, coletividades ou
institui¢des, que competem pela dominagdo de um cabedal especifico (THIRY-CHERQUES,
2008; BOURDIEU, 2009). Complementarmente, o método arqueoldgico foucaultiano
preocupa-se com os saberes que transcendem e englobam a ciéncia do momento, ndo se
limitando a ela. Desta forma, o saber é a maneira como uma determinada época sentiu um
objeto, ndo levando em consideracao juizos valorativos (FOUCAULT, 2004).

3.1 POPULACAO E AMOSTRA

A populagao deste estudo € composta pelos artigos publicados nos anais dos eventos
brasileiros classificados como “Al1” pelo Sistema Qualis da CAPES no ano de 2009, que
contemplam a area de controladoria, para o periodo compreendido entre os anos de 2007 a
2009. Cabe salientar que esta foi a primeira forma de delimitacdo do espaco populacional,
pois, em seguida, foram selecionados dentro desse quadro classificatério, de maneira
intencional, os seguintes eventos: [1] Congresso da Associacdo Nacional dos Programas de
Pés-Graduagao em Ciéncias Contdbeis (ANPCONT); [2] Congresso USP de Controladoria e
Contabilidade; e [3] Encontro da Associagdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em
Administracio (ENANPAD). Apoiando-se nas definicdes de populagdo, populacdo-alvo,
populacdo de estudo e amostra expostas por Megliorini, Weffort e Holanda (2004), que
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subsidiam as informacdes constantes do Quadro 3, pode-se depreender que a presente
investigagdo ndo apresenta amostra.

Tipologia Conceitual Descricao para o Estudo

Totalidade dos artigos presentes em anais de eventos, classificados como Al
Populagdo pelo Sistema Qualis CAPES, que contenham a drea temadtica de controladoria

nos anos de 2007, 2008 e 2009.

Totalidade dos artigos presentes em anais dos eventos: ANPCONT,
Populacdo-Alvo Congresso USP e ENANPAD, que contenham a drea temdtica de
controladoria nos anos de 2007, 2008 e 2009.
Totalidade dos artigos, constantes da populagdo-alvo, classificados no campo

Hopileio e Eind de controladoria.

Quadro 3 — Quadro Classificatério da Populagdo do Estudo
Fonte: Baseado em Megliorini, Weffort e Holanda (2004)

E importante destacar que a preferéncia pelos anais de congresso ao invés dos
periddicos contdbeis deve-se ao fato de que, os esses ultimos possuem uma publicagdao
bastante pulverizada e com poucos artigos na linha investigativa de controladoria, que em sua
maioria, sao textos anteriormente publicados em congressos e, portanto, considerados na
presente pesquisa. Outro fator relevante € a atualidade das pesquisas que compdem 0s anais,
pois refletem o estdgio momentaneo das investigacdes em controladoria.

Diante do exposto, procedeu-se a andlise dos estudos e constatou-se que 51 artigos
sao voltados ao campo de controladoria, perfazendo uma populacao de estudo no total de 51
publicacdes. O universo investigado ndo constitui amostra porque se analisou todas as 51
observacdes, sem retirar nenhuma do total. Assim sendo, inicialmente, efetuou-se a separacao
dos artigos selecionados em trés classificacdes: [1] os que tém por foco controladoria e suas
variantes; [2] os categorizados como contabilidade gerencial e; [3] os estudos, que na
compreensdo da presente pesquisa ndo sdo considerados representantes de nenhum dos
campos objeto de exploracdo. Cabe salientar que a classificacdo proposta pode divergir de
outras opinides por se utilizar de recortes especificos baseados em autores de ambos os
campos de conhecimento, visto que esses ramos algumas vezes se confundem ou se
sobrepdem. Para classificar as publicagcdes em controladoria utilizaram-se as informacdes
constantes no Quadro 4.

Aspectos Conceituais da Controladoria

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Referéncias
Controladoria Area Organizacional de Controladoria
enquanto drea Accountability

Tipos de Controle Gerencial Padoveze (2003);
Anthony e Govindarajan
(2008); Frezatti et al

Controladoria Modelos de Gestdo (2009); Nascimento e
Reginato (2009); Lunkes
e Schnorrenberger

Implementagdo de Estratégias

Controle Gerencial Modelos de Decisao
Sistemas de Informacdo (2009)
Sistemas de Controles Internos

Avaliacdo de Desempenho Organizacional

Quadro 4 — Quadro Classificatério do Campo de Controladoria
Fonte: Elaborado pelos Autores

E salutar também destacar que para essa pesquisa interessam exclusivamente os
artigos que tratam de controladoria. Diante disso, foram observadas 20 ocorréncias de
publicacdes no Congresso da Associacdo Nacional dos Programas de Pds-Graduagdo em
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Ciéncias Contabeis (ANPCONT); 10 no Congresso USP de Controladoria e Contabilidade; e
21 no Encontro da Associacdo Nacional de Pdés-Graduacido e Pesquisa em Administragdo
(ENANPAD), totalizando os 51 artigos analisados no campo de conhecimento de
controladoria entre os anos de 2007 a 2009.

3.2 COLETA E TABULACAO DOS DADOS

Os artigos que serviram de base para a construcdo dessa pesquisa foram coletados nas
paginas virtuais das entidades promotoras dos eventos que compdem a populagdao do estudo.
Os dados foram tabulados em planilha eletronica do software Microsoft Excel®, sem a
utiliza¢do de outros softwares auxiliares. No tocante a planilha que retine as informagdes das
referéncias dos artigos nos campos de controladoria e contabilidade gerencial, salienta-se que
tal relacdo foi elaborada por meio da andlise detalhada de cada uma das referéncias, sendo
observado que as referéncias do campo de controladoria sdo compostas de 1.389 documentos
reunidos em 24 grupos diferenciados, perfazendo um total de 1.625 ocorréncias referenciadas.
Todas as informacdes incompletas foram pesquisadas por meio de pesquisa na base de dados
de periddicos da CAPES e aquelas que ndo foram solucionadas classificou-se como
“prejudicada”.

4 ANALISE POLIFONICA DOS DISCURSOS EM CONTROLADORIA

Inicialmente efetuou-se a andlise dos tipos de documentos referenciados nas
publicacdes analisadas, conforme exposto na Tabela 1. Nesse contexto, constatou-se que ha
uma grande dispersdo de tipologias encontradas, o que sugere uma consonancia com as
proposicdes foucaultianas de que o saber nao é estruturado apenas por documentos
considerados de cunho cientifico, visto que nestas referéncias foi observada a presenca de
revistas, jornais, exposicoes de aulas, entre outros, que Foucault (2004) elevou ao grau de
monumentos, pela abrangéncia que possuem.
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Tabela 1 — Tipos de Documentos Referenciados no Campo de Controladoria
]

Tipo de Documento Ocorréncias %
Periddicos Estrangeiros 451 32,47
Livro Nacional 184 13,25
Livro Estrangeiro 143 10,30
Livro Traduzido 126 9,07
Anais de Eventos Cientificos Nacionais 86 6,19
Periédicos Nacionais 73 5,26
Dissertacdo 67 4,82
Capitulo de Livro Estrangeiro 38 2,74
Teses 38 2,74
Capitulo de Livro Nacional 37 2,66
Relatérios, Balangos e Comunicagdes Nacionais 28 2,02
Endereco Eletrdnico Nacional 24 1,73
Legislagdo 20 1,44
Anais de Eventos Cientificos Estrangeiros 16 1,15
Relatérios, Balangos e Comunicagdes Estrangeiras 11 0,79
Endereco Eletronico Estrangeiro 10 0,72
Outros Documentos Nacionais 10 0,72
Classificacdo Prejudicada 8 0,58
Outros Documentos Estrangeiros 7 0,49
Jornais e Revistas Nacionais 5 0,36
Capitulo de Livro Traduzido 4 0,29
Diciondrios e Enciclopédias Nacionais 1 0,07
Jornais e Revistas Estrangeiros 1 0,07
Trabalhos de Conclusdo de Curso e Monografias 1 0,07
Total 1.389 100,00

1
Fonte: Elaborada pelos Autores

Averiguou-se que mais da metade (56,02%) desse referencial sdo formados por artigos
de periddicos estrangeiros (32,47%), textos de livros nacionais (13,25%) e textos de livros
estrangeiros (10,30%). Para Velho (1997 apud MAGALHAES, 2006), a preferéncia por
determinados canais de comunicagdo € influenciada pelo estdgio de consolidagdo tedrica e
metodoldgica da drea sob andlise. Tal consideragdo pode sugerir uma explicacdo de por que
os autores privilegiam os artigos presentes em periddicos, pois esses se dedicam a explanagdo
dos fendmenos ocorridos na realidade cotidiana.

Em contraposi¢do a isso, o segundo, terceiro e quarto documentos mais utilizados
para dar suporte aos discursos produzidos no campo de controladoria sdao os livros, que
somados percentualmente apresentam pouca diferenca percentual em comparacao a artigos de
periddicos estrangeiros, fato esse que pode demonstrar uma postura conservadora, por parte
dos autores, evidenciando que os pesquisadores desse campo ainda estio divididos, refletindo
a propria falta de maturidade tedrica do campo que possui um corpus em constru¢iao, sem
consolidagdo plena das estruturas conceituais que formam um arcabouco homogéneo.

10
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Outro fator relevante percebido € a hegemonia de periddicos estrangeiros em
detrimento dos nacionais (5,26%). Isso pode ser analisado sob dois enfoques: [1] hd uma
escassez de revistas cientificas em contabilidade no ambiente nacional, fato que dificulta ao
pesquisador o acesso a estudos contemporaneos nacionais € também explica a maior procura
de artigos constantes de anais de eventos cientificos nacionais (6,19%); [2] o estidgio das
discussdes sobre a controladoria em nivel nacional ainda € incipiente e embriondrio,
comparativamente as comunicagdes provenientes de paises que ja possuem certo corpus
tedrico, no tocante a manutencdo e consolidacdo do campo, portanto, aparentemente podem

configurar como elementos mais confidveis para os autores.

No que diz respeito ao idioma do referencial tedrico utilizado no campo de
controladoria, averiguou-se predominancia de publicagdes na lingua portuguesa (50,40%),
incluindo os livros e capitulos de livros traduzidos, porém quase com o mesmo percentual de
referéncias produzidas no idioma inglés (49,10%). Outra andlise relevante pode ser efetuada
se forem desconsideradas as obras traduzidas; o percentual de utilizacdo de referéncias em
inglés ultrapassa a lingua oficial brasileira, ratificando assim, os dados apresentados na
tipologia dos documentos, no qual se observou a preferéncia por publicacdes de periddicos
estrangeiros e pelo nimero elevado de publicacdes escritas nesse idioma. Cabe destacar,
também que poucas foram as referéncias encontradas de outros idiomas que ndo os citados
anteriormente, conforme pode ser visualizado na Tabela 2.

Tabela 2 — Idiomas dos Documentos Referenciados no Campo de Controladoria
|

Idioma Ocorréncias %
Portugués 700 50,40
Inglés 682 49,10
Espanhol 6 0,43
Francés 1 0,07
Total 1.389 100,00

L
Fonte: Elaborada pelos Autores

Quanto a temporalidade, preferiu-se analisar as publicacdes em intervalos para
facilitar a compreensido das informacdes dessa natureza. Nesse interim, observou-se que a
maioria das referéncias estao concentradas nos ultimos 9 anos, com um percentual de 47,44 %
da totalidade dos documentos referenciados do campo. Tais informac¢des podem encontrar
respaldo junto & Meadows (1999 apud MAGALHAES, 2006) que pondera que a maioria dos
cientistas, ao realizarem suas pesquisas, deve procurar estar ciente das dltimas publicagdes do
campo. Porém, deve-se salientar que muitas vezes € importante recorrer-se aos cldssicos para
resgatar conceitos que foram metamorfoseando-se ao longo dos anos, que segundo Braga
(1974 apud MAGALHAES, 2006) serve como uma espécie de “metabolismo humanistico”
do campo. Na Tabela 3 sdo apresentados os periodos temporais das referéncias presentes no
campo de controladoria.

11
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Tabela 3 — Temporalidade dos Documentos Referenciados no Campo de Controladoria
]

Periodo Temporal Ocorréncias %
2001 - 2009 659 47,44
1991 — 2000 466 33,55
1981 — 1990 144 10,37
1971 - 1980 84 6,05
1937 - 1970 35 2,52
Sem Data 1 0,07
Total 1.389 100,00

]
Fonte: Elaborada pelos Autores

A Tabela 4 expde o tipo de autoria do referencial utilizado no campo de
controladoria. Assim sendo, constatou-se que a maioria das referéncias citadas € de autoria
unica (48,31%), mas cabe destacar que o percentual indicativo de fontes desenvolvidas em
cooperacao de um ou mais pesquisadores sinalizou uma diferenca percentual muito baixa com
relacdo ao tipo de autoria predominante, fator que pode sugerir o aumento da formagao de
redes de pesquisadores para manutencdo do campo, nos ultimos anos.

Tabela 4 — Tipos de Autorias dos Documentos Referenciados no Campo de Controladoria
]

Tipo de Autoria Ocorréncias %0
Unica 671 48,31
Multipla 631 45,43
Institucional 82 5,90
Sem Autoria 5 0,36
Total 1.389 100,00

]
Fonte: Elaborada pelos Autores

Continuando a andlise das autorias, foi mapeado quem produziu as referéncias mais
citadas no campo de controladoria. Destarte isso, observou-se que das 1.625 referéncias
mapeadas, 1.228 figuraram uma tnica vez em publicacdes, respondendo a aproximadamente
76% do campo. Isso reflete a grande dispersdo apresentada pelos artigos cuja temdtica €
controladoria e mais uma vez mostra a inexisténcia de um corpus tedrico capaz de torna-la um
campo autdonomo de conhecimento. Na Tabela 5 sdo dispostas essas informacoes.

12
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Tabela 5 — Autorias das Referéncias no Campo de Controladoria
|

Autoria do Documento Ocorréncias %
ANTHONY, R. N.; GOVINDARAJAN, V. 9 0,55
ATKINSON, A. A. et al 7 0,43
GIL, A. C. 6 0,37
HAIR JR.,J. F. et al 6 0,37
BARNEY, J. B. 5 0,31
HANSEN, D.; MOWEN, M. 5 0,31
KAPLAN, R. S, NORTON, D. P. 5 0,31
MOSIMANN, C. P.; FISCH, S. 5 0,31
9 autorias referenciadas 4 vezes 36 2,22
25 autorias referenciadas 3 vezes 75 4,62
119 autorias referenciadas 2 vezes 238 14,65
1.228 autorias referenciadas uma dnica vez 1.228 75,55
Total 1.625 100,00

I
Fonte: Elaborada pelos Autores

Ainda de acordo com a Tabela 5, pode-se verificar que os autores mais citados nos
artigos do campo de controladoria sdo Anthony e Govindarajan (2002), cujo livro € traduzido
para o portugués, intitulado “Sistemas de Controle Gerencial”, seguidos de Atkinson et al
(2000), com o livro traduzido “Contabilidade Gerencial”. Somente em terceiro lugar foi
constatada uma referéncia nacional, mas cujo assunto trata de técnicas de pesquisa social. Tal
fato pode sugerir a escassez de literatura nacional especializada na area de controladoria, que
€ representada em oitavo lugar no ranking de autorias por Mosimann e Fisch (1999). Um
ponto importante de ser destacado na andlise de autorias € a falta de aten¢do ou mesmo de
conhecimento quanto as mudancas editoriais das obras. Muitas fontes referenciadas estavam
com até cinco edi¢des de defasagem, o que pode provocar equivocos informacionais.

Quanto aos periddicos estrangeiros citados, observou-se também acentuada
dispersdo. Foram encontrados 195 periddicos diferentes, perfazendo um total de 451
ocorréncias estrangeiras referenciadas no campo de controladoria. H4 uma predominancia do
periddico Accounting, Organizations and Society, representando 6,21% do total de
publicacdes dessa natureza, seguidos do Strategic Management Journal (4,88%); Harvard
Business Review (3,77%); The Accounting Review (3,55%) e os demais com menos de 3% de
participacao. Na Tabela 6 sdo sintetizadas tais informacoes.
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Tabela 6 — Periédicos Estrangeiros Referenciados no Campo de Controladoria
]

Periédico Estrangeiro Ocorréncias %
Accounting, Organizations and Society 28 6,21
Strategic Management Journal 22 4,88
Harvard Business Review 17 3,77
The Accounting Review 16 3,55
Management Science 13 2,88
MIS Quarterly 11 2,44
Academy of Management Review 8 1,77
Management Accounting Research 8 1,77
5 periddicos referenciados 7 vezes 35 7,76
3 periddicos referenciados 6 vezes 18 3,99
3 periddicos referenciados 5 vezes 15 3,33
9 periddicos referenciados 4 vezes 36 7,98
16 periddicos referenciados 3 vezes 48 10,64
22 periddicos referenciados 2 vezes 44 9,76
132 periddicos referenciados uma tnica vez 132 29,27
Total 451 100,00

]
Fonte: Elaborada pelos Autores

Considerando os periddicos citados em nivel nacional, encontrou-se uma dispersao
um pouco menor, possivelmente devido a escassez de periddicos na area contdbil e a grande
diversidade de angulagdes que podem ser atribuidas ao campo da contabilidade. Os dois
periddicos mais citados em controladoria sdao da drea de Administracdo, sugerindo a
multidisciplinaridade desta linha investigativa. Na Tabela 7 sdo ranqueados periddicos
nacionais do campo de controladoria.

Tabela 7 — Periédicos Nacionais Referenciados no Campo de Controladoria
]

Periédico Estrangeiro Ocorréncias %
Revista de Administracdo Contemporanea - RAC 12 16,44
Revista de Administragdo de Empresas - RAE 9 12,33
Revista Contabilidade & Financgas 7 9,59
Revista Brasileira de Contabilidade 6 8,22
Revista do BNDES 5 6,85
Revista BASE 3 4,11
Organizacdes & Sociedade 2 2,74
Revista de Administracdo Publica 2 2,74
Revista Eletronica de Administracao 2 2,74
Revista UnB Contabil 2 2,74
23 periddicos referenciados uma tnica vez 23 31,50
Total 73 100,00

]
Fonte: Elaborada pelos Autores

Com base em todos os dados levantados, com rela¢do a polifonia do discurso para o
campo de controladoria, pode-se visualizar a grande dispersdo de tipos de autorias, tipos de
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documentos, idiomas, entre outros, que sdo decorrentes das interacdes entre os discursos ja
existentes com os discursos produzidos por meio destes, formando assim, um feixe de
relacdes complexas, como definiu Foucault (2004). E somente consegue-se visualizar a
controladoria em sua singularidade, mediante a compreensdo desses entrelacamentos entre a
dialogicidade interna dos discursos, mapeados por meio das modalidades enunciativas e dos
enunciados; e a participagdo de outros discursos que o produzem, por meio das andlises
polifénicas discursivas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do presente estudo foi identificar a base intelectual da producdo cientifica
no campo de conhecimento da controladoria, inspirando-se na metodologia arqueoldgica
Sfoucaultiana operacionalizada pela andlise polifonica discursiva. Neste sentido, observou-se
que o campo de controladoria apresenta grande dispersdo de elementos. Foram mapeadas
muitas fontes de referencial tedrico, corroborando com as proposi¢cdes foucaultianas de que
em um texto, além do espago ocupado pelo autor, também ha inimeras vozes que o
pronunciam, que sdo as constantes das citagdes. Além disso, cada referéncia colocada em uma
publicacdo possui também suas referéncias e assim sucessivamente, sendo quase impossivel
chegar-se a génese dos objetos tratados no campo analisado. Diante disso, é importante frisar
as reflexdes contidas nessa andlise, de que o campo de controladoria € composto por um nexo
complexo de relacdes que, juntamente com as regras de formagdo dos objetos, enunciados,
conceitos e estratégias, podem delimitar e fornecer individualizacdo e autonomia ao campo.

Cabe ressaltar que quando se explicita o termo regularidade no campo nao se tem a
pretensdo de constituicdo de uma homogeneidade, haja vista que jamais se conseguird
constituir um conjunto de todos os discursos pronunciados em controladoria. A intencdo €
estabelecer um corpus com regras de funcionamento para a formacdo dos discursos em seus
quatro niveis, interrogando sobre as condi¢des de emergéncia dos elementos discursivos
(FOUCAULT, 2004). Tais reflexdes devem ser ponderadas com cautela, visto que a presente
investigacdo concentra-se em um periodo restrito a trés anos € os documentos analisados
foram exclusivamente artigos constantes em anais de eventos cientificos nacionais.

Fazem-se necessarios estudos mais completos sobre a base intelectual do campo de
controladoria. Uma das solucdes para uma interpretacdo mais detalhada desse campo seria
uma arqueogenealogia, englobando na pesquisa as concepg¢des de poder que estdo por tras das
publica¢des do campo, por meio de uma andlise de discurso critica. Também poderia se
propor uma conversacio entre Foucault e as nocdes de campo, habitus e capital de Bourdieu,
para mapear essas dimensoes, objetivando uma melhora na delimitagao do campo analisado,
visto que, tal campo de conhecimento sobrepde ou € sobreposto pelo campo de contabilidade
gerencial. De igual importancia sdo pesquisas que englobem as formagdes discursivas aos
niveis de objetos, modalidades enunciativas, conceitos e teorias no campo de controladoria.

z.

E importante salientar que esta pesquisa € acima de tudo um convite a reflexdo, um
chamado a aplicacdo de técnicas, metodologias e teorias interdisciplinares num ambiente
cientifico conservador e, ainda, dominado por uma visdo funcionalista da realidade. Outro
fator relevante a ser levado em consideracio € a reflexdo gerada sobre o conhecimento do
conhecimento, ou seja, os campos chegam num estdgio tal de publicacdes e referéncias que
necessitam ter uma visao reflexiva deles mesmos, alinhado com as argumentacdes de Berger e
Luckmann (2008, p. 15) de que a sociologia do conhecimento, forjado por Scheler, na década
de 1920 e estudado posteriormente por Mannheim e Merton, “[...] diz respeito a analise da
construgao social da realidade”.
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