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Resumo

Este trabalho buscou estruturar uma proposta para um Programa de Formacgdo Ambiental Continuada
para 0s Agentes de Gestdo Ambiental (AGAs) da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), sob
uma construcdo participativa, dentro do contexto da Educacdo Ambiental na Gestdo Ambiental
Institucional. Buscou-se para o Programa a constru¢do de processos educativos com énfase na
tematica ambiental baseados em principios, metodologias e técnicas de Educacdo Ambiental. Como
referencial se considerou todo o contexto de desenvolvimento da Gestdo Ambiental na Universidade
Federal do Rio Grande (FURG), a Formagcdo Ambiental, a Educacdo Ambiental e seus encontros
com a Gestdo Ambiental Institucional e a abordagem conceitual acerca das Competéncias e suas
correlacbes com o universo da pesquisa. Como metodologia preconizou-se a utilizacdo de
metodologias qualitativas e participativas, com a utilizacdo de estratégias de pesquisa tais como:
Anélise Documental, Oficina de Trabalho, Observagdo Participante e Entrevistas Semi-estruturadas.
A sistematizac¢do e a analise de dados ocorreram por meio do emprego da Anélise de Conteido — AC
(categorizacdo de dados). O delineamento da proposta se baseia nas quatorze tematicas que
emergiram da pesquisa (organizadas em trés dimensfes: Basica, Transversal e Especifica), relevantes
para a capacitacdo dos AGASs e suas acdes de Formagdo Ambiental, as quais preconizam diferentes
métodos de aprendizagem, prezando pelo didlogo e pela interagdo entres os sujeitos, aproximando-se
das realidades dos mesmos, provocando a reflexdo e os estimulando para acdo, sob a perspectiva do
refletir, agir e transformar.

Palavras-chave: Agentes de Gestdo Ambiental. Educacdo Ambiental. Formacdo Ambiental. FURG.
Gestdo Ambiental Institucional.



ABSTRACT

This work sought to structure a proposal for a Continuing Environmental Training Program for
Environmental Management Agents (AGAS) of the Federal University of Rio Grande (FURG), under
a participatory construction, within the context of Environmental Education in Institutional
Environmental Management. Wanted for the program to build educational processes with an
emphasis on environmental themes based on principles, methodologies and techniques of
Environmental Education. As reference, we considered the entire context of the development of
Environmental Management at the Federal University of Rio Grande (FURG), Environmental
Training, Environmental Education and its meetings with Institutional Environmental Management
and the conceptual approach about Competencies and their correlations with the universe the
research. As a methodology, the use of qualitative and participatory methodologies was
recommended, with the use of research strategies such as: Documentary Analysis, Workshop,
Participating Observation and Semi-structured interviews. The systematization and analysis of data
occurred through the use of Content Analysis - AC (data categorization). The outline of the proposal
is based on the fourteen themes that emerged from the research (organized in three dimensions:
Basic, Transverse and Specific), relevant for the training of the AGAs and their Environmental
Training actions, which advocate different learning methods, and by interaction between the
subjects, approaching their realities, provoking reflection and stimulating them to action, from the
perspective of reflecting, acting and transforming.

Keywords: Environmental Education. Environmental Training. Environmental Management Agents.
FURG. Institutional Environmental Management.
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Apresentacao

Na parte introdutdria deste trabalho denominada aqui como Dialogando sobre o tema
apresenta-se a tematica, a motivacao e 0s objetivos desta pesquisa. Apresenta-se e destaca-se
principalmente o contexto em que a mesma se desenvolveu, sendo este o da Educacdo Ambiental no

contexto da Gestdo Ambiental Institucional.

Nos Elementos relevantes ao tema encontra-se a descri¢do do lugar e do contexto da
pesquisa, sendo este o da Universidade Federal do Rio Grande (FURG). Encontram-se ainda 0s
tempos e os caminhos da Gestdo Ambiental Institucional da FURG e informac®es relevantes para o
desenvolvimento e entendimento desta pesquisa, como, por exemplo, a Formagdo Ambiental e a
Educagdo Ambiental no encontro com a Gestdo Ambiental Institucional, bem como, as discussdes

acerca do conceito das competéncias e suas correlagdes com o universo da pesquisa.

No Caminho Metodoldgico dialoga-se sobre as estratégias empregadas para o desenvolvimento desta
pesquisa e suas breves consideragdes, 0s seres e sujeitos da mesma, as aproximagdes com 0s
mesmaos, as intera¢des com o0s 6rgaos institucionais e a importancia destes para o desenvolvimento
do trabalho, a narracéo e o detalhamento das atividades desenvolvidas, bem como, a discussdo acerca

da Sistematizagao e da Analise dos Dados.

Nos Subsidios para a construcao da proposta: a analise e os resultados, apresentam-se os resultados

obtidos por meio de cada estratégia metodoldgica, bem como, a discussdo acerca dos mesmos.
Nas discussdes denominadas Das competéncias a estruturacéo da proposta: o Programa de
Formacdo Ambiental Continuada e os seus delineamentos, encontram-se as discussdes acerca do

delineamento da proposta de Formacéo, foco desta pesquisa.

Nas Consideracdes Finais encontram-se as reflexdes sobre o intenso caminho trilhado a partir do

pensar e do propor esta pesquisa.

E por fim, encontram-se as Referéncias, 0s Anexos e 0s Apéndices do presente estudo.
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1.0. DIALOGANDO SOBRE O TEMA

Quem muda um pedaco do mundo, muda também o mundo. (Paulo Freire)
1.1. A Tematica

Esta pesquisa apresenta como tematica a proposta para a Estruturacdo do
Programa de Formacdo Ambiental Continuada dos Agentes de Gestdo Ambiental
(AGAs) da Universidade Federal do Rio Grande — FURG, sob uma construcdo
participativa. Busca-se para 0 Programa construir processos educativos com énfase na
tematica ambiental baseados em principios, metodologias e técnicas de Educacédo

Ambiental (EA) no contexto da Gestdo Ambiental Institucional.
1.2. A Motivagao

A FURG encontra-se em um grande momento de expansdo e adequacdo
ambiental em um contexto de regulacdo externa e de auto-organizacdo interna (como
discutido por Kitzmann e Anello, 2014) dos processos de Gestdo Ambiental
Institucional através da obtencdo das Licencas Ambientais por meio dos processos
referentes ao Licenciamento Ambiental, a criacdo da Politica Ambiental (PA) e do
desenvolvimento e operacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), ambos

deliberados e regulamentados recentemente.

O trabalho se desenvolve no contexto real da Gestdo Ambiental Institucional,
compreendida aqui como sendo as atividades ligadas a dimensdo socioambiental,
promovidas e orientadas pelos gestores responsaveis pelos processos institucionais e
desenvolvidas por todos, com vista a melhoria continua da instituicdo e da qualidade
socioambiental como um todo. A partir disto, constata-se a necessidade do
desenvolvimento de capacitacOes institucionais referentes a area ambiental para os
servidores que atuardo como Agentes de Gestdo Ambiental (AGAS) (estes previstos e
citados na Politica Ambiental e SGA da FURG) visando capacita-los e certifica-los para
um melhor desenvolvimento de acdes e atividades relacionadas a esta, contribuindo para
a melhoria continua da instituicdo e da qualidade socioambiental como um todo, sob
uma perspectiva de envolvimento, comprometimento e participacdo nos processos de

Gestdo Ambiental Institucional.
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2.0. O que se quer? E como se quer?

2.1. Objetivo Geral

Estruturar a proposta de um Programa de Formagdo Ambiental Continuada para
0s Agentes de Gestdo Ambiental (AGAs) da Universidade Federal do Rio Grande

(FURG), com o foco em capacitar e certificar 0s mesmos.
2.2. Objetivos Especificos:

Identificar quais demandas de capacitacdo ambiental para os AGAs podem emergir das
clausulas do Termo de Compromisso Ambiental (TCA) da FURG, nas condicionantes

das Licencas Ambientais, e na Politica Ambiental da universidade;

Buscar as contribuicdes dos AGAs da FURG, através de metodologias participativas

desenvolvidas em conjunto com a Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental (SIGA);

Buscar as contribuicGes dos gestores responsaveis pela capacitagdo (Pro-reitoria de
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas — PROGEP) e pela Gestdo ambiental da FURG
(SIGA, Comité Diretor — CD do Sistema de Gestdo Ambiental — SGA-FURG e Pro-
reitoria de Infraestrutura — PROINFRA).

3.0. Elementos relevantes ao tema

Para melhor entendimento e compreensdo dos temas desenvolvidos por esta
pesquisa, contextualizam-se e destacam-se aqui alguns dos elementos relevantes ao

tema e suas contribuicdes para a pesquisa.

3.1. O lugar e o Contexto: A Universidade Federal do Rio Grande (FURG)

A Universidade Federal do Rio Grande (FURG) autorizada a funcionar em 20 de
agosto de 1969 sob os termos do Decreto-Lei n° 774 de 1969 e instituida em 21 de
outubro de 1969 pelo Decreto n° 65.462 de 1969 com a denominacdo de Fundacdo
Universidade do Rio Grande, apresenta-se como uma Instituicdo de Ensino Superior
(IES), publica, integrante da administragdo federal indireta, dotada de autonomia

didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. A FURG
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apresenta, segundo o art. 3° do seu Estatuto (2008) como atividades-fins o ensino, a

pesquisa e a extensao e como finalidade, segundo art. 4° deste mesmo documento:

I- gerar, transmitir e disseminar o conhecimento, com padrdes
elevados de qualidade e equidade; II- formar profissionais nas
diferentes areas do conhecimento, ampliando o acesso da populagédo a
educacgdo; Il - valorizar o ser humano, a cultura e o saber; IV-
promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico,
social, artistico e cultural; V- educar para a conservagdo e a
preservacdo do meio-ambiente e do patriménio histérico e cultural, o
desenvolvimento auto-sustentavel e a justica social; VI- estimular o
conhecimento e a busca de solucbes, em especial para os problemas
locais, regionais e nacionais. (ESTATUTO, 2008)

A universidade apresenta uma comunidade universitaria constituida em torno de
15.300 pessoas (dentre Docentes, Discentes, Técnico-Administrativos em Educacéo e
Servidores Terceirizados®). A instituicdo esta distribuida em quatro campi nas cidades
de Rio Grande (Campus Carreiros - Sede), Santo Antbnio da Patrulha, Santa Vitoria do
Palmar e S&o Lourenco do Sul, e uma Unidade de Saude (Hospital Universitario — HU,

em Rio Grande).

Por sua significativa populacdo universitaria, a FURG pode ser comparada ao
complexo funcionamento de uma pequena cidade. O seu campus sede, o Campus
Carreiros (figura 1), recorte desta pesquisa, esta localizado na cidade de Rio Grande, no
extremo sul do Rio Grande do Sul, contando com uma rica diversidade de ecossistemas,
sujeitos, saberes e culturas distribuidos ao longo dos seus 225 hectares e 45 anos de
historia®. Os ecossistemas presentes no campus apresentam grande relevancia para o
municipio, tornando-se uma &rea verde urbana em potencial, e de significativa
importancia para a comunidade riograndina, podendo ser considerada uma envolvente
ilha de biodiversidade dentro do perimetro urbano, pois, segundo Veiga (2011), o

Campus Carreiros da FURG:

torna-se um ponto estratégico para a sociedade rio-grandina, nédo
apenas em termos educacionais, como também geograficos e
ambientais ao possuir uma grande &rea ndo-construida com presenca
de ecossistemas importantes e que vem sendo sistematicamente

! Dados referentes ao ano de 2015. Os nimeros apresentam uma variabilidade, visto que a cada semestre
ha o ingresso de novos discentes e formaturas. Ainda ao longo do ano ha o ingresso de novos docentes,
servidores técnicos administrativos e terceirizados, contratacdes e aposentadorias.

2 Visto que em seus dois primeiros anos a FURG teve o seu funcionamento em outros espagos.
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utilizada como espaco de lazer e convivio social pelas comunidades
do entorno. (VEIGA, 2011, p.22).

Os distintos sujeitos, saberes e culturas, configuram junto ao ambiente natural e
construido da universidade uma rica e plural comunidade universitaria, com suas

caracteristicas singulares e acolhedoras.

Figura 1. Vista aérea da Universidade Federal do Rio Grande (Campus Sede, Carreiros).

Fonte: Modificada de Altemir Viana (2014)

A FURG apresenta como missdo segundo o seu Projeto Pedagdgico Institucional

— PPI (2011-2022) “promover o avango do conhecimento e a educag¢do plena com

exceléncia, formando profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento

humano e a melhoria da qualidade socioambiental” (PPI 2011-2022, p.5). Como

vocacdo institucional, por esta estar situada em um ecossistema de zona costeira

identifica-se como uma “universidade voltada para os ecossistemas costeiros e

ocednicos” e “expressa seu compromisso socioambiental e seu alinhamento com o

desenvolvimento local, regional, nacional e global, envolvendo todas as areas do
conhecimento” (PPI, 2011-2022, p. 4). Segundo o Catalogo Geral da FURG (2014):

(...) a criacdo e implementacdo de politicas para a formacdo inicial e

continuada; a abordagem interdisciplinar da complexidade ambiental;

a demanda por solugbes tecnoldgicas de produtos e processos

inovadores; a necessidade da nacdo em produzir tecnologias sociais,

com vistas a redugdo das desigualdades se integram, de forma plena, &

filosofia e vocacdo da FURG indicando a necessidade de abordagens
multidisciplinares (...). (CATALOGO GERAL, 2014, p. 18).
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Em seu Projeto Politico Pedagogico (PPP) de 2004, citado no atual Projeto
Pedagogico Institucional (2011-2022) a universidade reconhece a interdependéncia

entre sujeito e ambiente e o seu papel sobre estes:

(...) a Instituicdo prima pela formacdo académica marcada pela
qualidade formal e politica, fundamentada em metodologias que
destaquem a sensibilidade solidaria para com o meio ambiente, do
gual somos inextricavelmente parte constituidora, determinante e
determinada (PPP, 2004, p. 4).

No ambito da FURG, a complexa Gestdo Institucional da universidade é
realizada pela Administracdo Superior através da Reitoria e esta articulada a mais sete
Unidades Administrativas sendo a: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC), Proé-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
(PROPESP), Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), Pré-Reitoria de Gestédo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP), Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA),
Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) e mais onze Unidades
Académicas, sendo estas: Escola de Engenharia (EE), Faculdade de Direito (FADIR),
Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), Instituto de Ciéncias Econdmicas,
Administrativas e Contabeis (ICEAC), Instituto de Ciéncias Humanas e da Informacao
(ICHI), Instituto de Educacdo (IE), Instituto de Letras e Artes (ILA) Instituto de
Matematica e Fisica (IMEF), Instituto de Oceanografia (10), Escola de Quimica e
Alimentos (EQA), Centro de Ciéncias Computacionais (C3) e suas demais subdivisoes
internas.

Diante da contextualizacdo do ambiente do estudo a seguir serd apresentado um

breve histérico acerca da Gestdo Ambiental Institucional da FURG.

3.2. 0 tempo e os caminhos da Gestao Ambiental Institucional da FURG

A FURG reconhece o seu compromisso com a dimensédo socioambiental, desde a
sua origem, nas suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, através do

desenvolvimento académico dos temas ambientais® (a partir de 1970), o estabelecimento

® Além de cursos de outras areas, foram criados os cursos de graduacéo e pés-graduacdo com a temética
ambiental; Graduacdo em Oceanologia e Ciéncias Bioldgicas (1970), mestrado em Oceanografia
Bioldgica (1978), doutorado em Oceanografia Bioldgica (1992), mestrado em Educacdo Ambiental
(1994) Oceanografia Fisica, Quimica e Geoldgica (1997), e Biologia de Ambientes Aquaticos
Continentais (2006) e Doutorado em Educacdo Ambiental (2006).
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de sua missdo e vocacgdo institucional a qual assume 0s ecossistemas costeiros como
vocacdo institucional (1987), a adesdo ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo das Universidades Federais-REUNI (2007) a qual possibilitou a
expansdo académica de novos cursos na area ambiental®. No entanto, foi apenas a partir
do ano de 2011 que a universidade comecou a agregar a dimensdo socioambiental nas
suas atividades de Gestdo Institucional, organizando-se assim internamente 0S processos
de Gestdo Ambiental Institucional atraves da inclusdo da tematica no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2011-2014) através do objetivo 3 da Gestdo
Institucional, a qual assume que devera: “Desenvolver praticas voltadas a
sustentabilidade ambiental” (PDI, p. 27, 2011/2014), assim como iniciar 0S processos
de organizacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) por meio de reunides periddicas
de Docentes, TAEs e Gestores, as quais se desenvolveram no 1° semestre de 2011.

Dentro do complexo contexto de Gestdo Institucional agrega-se a Gestao
Ambiental Institucional, compreendida aqui como sendo as atividades ligadas a
dimensdo socioambiental, promovidas e orientadas pelos gestores responsaveis pelos
processos institucionais e desenvolvidas por todos, com vista & melhoria continua da
instituicdo e da qualidade socioambiental como um todo.

Para Leite et al. (2004) “a gestdo ambiental em uma IES remete a uma questdo
complexa, imposta pelo proprio conceito de ambiente que envolve desde questbes
socioecondmicas até aquelas relacionadas a diversidade cultural e natural em diferentes
escalas.” (LEITE, 2014, p. 50)

Dentro deste cenério, as atividades referentes & Gestdo Ambiental Institucional
sdo aquelas vinculadas as politicas, planos e programas (planejamento) e/ou a
adequacBes estruturais (infraestrutura) ligadas aos temas de Agua, Urbanismo,
Biodiversidade, Energia, Mobilidade, Residuos, Contratacdo Responsavel, Educacdo e
Capacitacdo ambiental, Licenciamento Ambiental, Auditoria Ambiental, entre outros,
desenvolvidas por todos (pessoas), em todos os ambitos da instituicdo, como descrito
em Saenz (2015) e em Kitzmann et al. (2015).

Perante a complexa Gestdo Institucional subdividida entre Pro-reitorias em

interacdo com os diferentes sujeitos e tomadores de decis@es, todos condicionados pelas

*Expanséo e Criagdo dos cursos de graduacio e p6s-graduacéo; Graduacio em Tecnologia em Gestdo
Ambiental, Tecnologia em Toxicologia Ambiental, Bacharelado em Arqueologia, expanséo das Ciéncias
Bioldgicas, criacdo do mestrado em Gerenciamento Costeiro.
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normativas da Gestdo Publica, a Gestdo Ambiental Institucional, a depender das
atividades a desenvolver, articula-se e perpassa por essas subdivisdes, adquirindo assim
o0 carater transversal, e, por dialogar com os diversos atores envolvidos nos processos
de organizacdo institucional, adquire um carater multidisciplinar. Desta forma, segundo
Quintas (2004) “pela sua complexidade, a questdo ambiental ndo pode ser
compreendida segundo a otica de uma tnica ciéncia” (QUINTAS, 2004, p. 117). Ainda
sobre a questdo ambiental, o mesmo autor considera que ‘“nenhuma &rea do
conhecimento especifico tem competéncia para decidir sobre ela, embora muitas tenham
o que dizer” (QUINTAS, 2004, p. 117). Para Gongalves (1990) apud Quintas (2004)
“ela (a questdo ambiental) convoca diversos campos do saber a depor” (QUINTAS,
2004, p. 117).

Sobre a dimensdo da gestdo, Sorrentino et al. (2011) destacam a inclusdo desta
sobre o tripé do ensino, pesquisa e extensdo, tendo esta também um papel de destaque
nas universidades:

Ao tripé ensino/pesquisa/extensdo, que caracteriza a Universidade,
previsto na Constituicdo Brasileira de 1988 e consolidado ao longo da
histdria dessa instituicdo em todo o Planeta, agrega-se a dimensdo de
“gestdo” cotidiana de todos os seus processos (SORRENTINO et al.
2011, p. 22).

Os autores apontam ainda que muitas IES no Brasil ndo desenvolvem atividades
socioambientais em todas as suas dimensdes e evidenciam que aponta-las pode servir de
estimulo ao dialogo sobre a necessidade e as possibilidades de incorporar as mesmas em
seus cotidianos, e que desta forma estariam comprometidas com a sustentabilidade
socioambiental.

O marco inicial oficial do processo de adequacdo ambiental da FURG pode ser
considerado como sendo o “lI Workshop Sobre Sustentabilidade na Universidade:
Construindo uma Politica de Gestdo Ambiental para a FURG”, realizado pela Pro-
Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) e pela Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEXC) da FURG, em maio de 2012, em conjunto com Docentes, TAEs e Discentes
envolvidos com a proposta de institucionalizacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA) para a FURG.

Em 7 de junho de 2013 foi instituida pela Reitoria a Comissdo Temporaria de
Gestdo Ambiental (CTGA), integrada por Docentes, TAEs e Discentes distribuidos em

trés subcomiss@es, quais sejam, Politica Ambiental e SGA, Licenciamento Ambiental e
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Residuos Perigosos. Logo apds, ainda no mesmo més (dez dias ap6s a constituicdo da
CTGA) a universidade sofreu intervencdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA a partir de uma denincia anénima
referente ao desenvolvimento de obras de expansao fisica desordenada no seu campus
sede (Campus Carreiros), acelerando o processo de adequacdo ambiental para o qual a

universidade ja estava se organizando internamente.

Com o embargo das obras sem licencas ambientais do Campus Carreiros pelo
IBAMA, a universidade assina um Termo de Compromisso Ambiental (TCA) em
setembro de 2013 com o Orgdo Ambiental Estadual Licenciador (do estado do Rio
Grande do Sul), sendo este a Fundagdo Estadual de Protecdo Ambiental Henrique Luiz
Roessler (FEPAM), a qual emite a Licenca de Operacdo (LO), sob o numero
4343/2014-DL em agosto de 2014 (com vigéncia de quatro anos).

No ano de 2014, realizou-se a Consulta Publica (online) sobre a proposta de
Politica Ambiental (PA) da FURG elaborada pela Comissdo Temporaria de Gestdo
Ambiental (CTGA). A Politica Ambiental se apresenta, segundo a ABNT (1996), como
sendo uma “Declara¢do da organizacdo expondo suas inten¢des e principios gerais em
relacdo ao seu desempenho ambiental global, que prové uma estrutura para a agao e

definicdo de seus objetivos e metas ambientais” (ABNT, 1996).

Os resultados da Consulta Publica foram analisados pela subcomissdo da
Politica Ambiental e SGA e apresentados no “Il Workshop Sobre Sustentabilidade na
universidade: A Politica de Gestdo Ambiental da FURG” realizado em junho do mesmo
ano pela CTGA, com o apoio da Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA), a fim de
discutir e consolidar a proposta com a comunidade universitaria, a ser enviada ao
Conselho Universitario® (CONSUN) para avaliacdo e aprovacdo. Ressalta-se que o
evento teve como objetivos especificos apresentar os resultados da Consulta Pablica, a
estrutura geral para o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA-FURG) e a proposta final da
Politica Ambiental a partir das sugestdes da Consulta Pablica. Desta forma, considera-
se 0 processo de construcdo da Politica Ambiental da FURG como um processo

participativo e qualificado. Considera-se importante ressaltar o envolvimento e o

®0 Conselho Universitério se apresenta como “o 6rgdo méximo deliberativo da Universidade, destinado a
tracar a politica universitaria e a funcionar como drgéo recursal das decisoes tomadas pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensao e Administracdo em primeira e tinica instancia.” (CATALOGO GERAL,
2014, p. 40).
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comprometimento da Alta Administracdo da universidade (Reitoria) para/com 0s

eventos promovidos.

Em dezembro de 2014, o Conselho Universitario (CONSUN) aprova a proposta
de Politica Ambiental da universidade sob a Resolucdo n° 32/2014 (Anexo 1) a qual
segundo o seu art. 3° “(...) visa, em conformidade com a legislagdo federal, estadual e
municipal, orientar a gestdo ambiental na Universidade, fundamentando a elaboracédo de

todos os instrumentos de planejamento e gestao e garantindo os seguintes objetivos:”

| — usar e ocupar os campi de modo a garantir a qualidade ambiental

das areas naturais e construidas; 1l — adotar préaticas para a aquisi¢éo
de materiais e servicos com critérios sustentaveis; Il — promover
acOes para que 0 uso e 0 consumo de recursos sejam feitos de modo
ecoeficiente; IV — gerenciar de modo ecoeficiente os residuos solidos
e efluentes gerados; V — desenvolver e adotar tecnologias para a
sustentabilidade; VI — incorporar os temas da sustentabilidade nas
acOes de ensino, pesquisa e extensdo, nos curriculos de graduacgdo e
pos-graduacao e nas acdes de capacitacdo dos servidores; VII — buscar
a melhoria da qualidade de vida, seguranca do trabalho e salde
ocupacional da comunidade universitaria; VIII — adotar a melhoria
continua do sistema de gestdo ambiental. (POLITICA, 2014, p. 3).

No ano de 2015 a FURG recebe duas Licengas de Instalacdo de Ampliacéo
(Licenca n° 253/2015 e n° 815/2015). Em maio do mesmo ano realizou-se o “lll
Workshop Sobre Sustentabilidade na universidade: Avangos e Desafios na Gestdo
Ambiental da FURG”. No evento, foi possivel apresentar a comunidade universitaria os
desafios e 0s avancgos ao longo dos processos de Gestdo Ambiental na universidade. Na
ocasido, foram apresentadas as ac¢des realizadas até aquele momento, contando com a
participacdo e apresentacdo por parte dos docentes e dos técnicos responsaveis pelas
principais atividades, sendo elas apresentadas com o0s seguintes temas: Avancos e
Desafios da Gestdo Ambiental na FURG; Desafios e Oportunidades para a Gestdo de
Residuos na FURG; A construcdo participativa da Politica Ambiental da FURG; A
qualidade da &gua no Campus Carreiros; A fauna do Campus Carreiros; A Flora do
Campus Carreiros; Projeto de Tratamento de Efluentes Sanitarios e Drenagem Pluvial;
Projeto de Compensacdo Ambiental; Proposta de Zoneamento Ambiental; e Proposta de
Elaboracdo do Plano Diretor. Houve ainda discussdes em Grupos de Trabalhos
referentes as tematicas: Projetos de Compensacdo Ambiental; Manejo de Residuos

Perigosos; Regulamentacdo da Politica Ambiental; e Plano Diretor do Campus.
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Ressalta-se que em um dos Grupos de Trabalho do evento discutiu-se com a
Comunidade Universitaria a proposta de regulamentacdo da Politica Ambiental da

FURG, mantendo o0 processo participativo de sua construcdo e consolidagao.

O evento contou com uma expressiva participacdo da Comunidade Universitaria,
sendo a maior entre os Workshops ja realizados. Frente a isso, pode-se considerar que 0
tema referente a Gestdo Ambiental da universidade foi acolhido e bem aceito pela
Comunidade Universitaria, envolvendo o0s sujeitos dos diversos segmentos da
instituicdo, obtendo assim o merecido papel de destaque dentro das atividades

institucionais.

Prova disso € o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-2018),
aprovado ao final do ano de 2015 pelo Conselho Universitdrio (CONSUN) sob o
decreto n® 24/2015. No atual documento, que se apresenta como 0 orientador das
atividades a ser desenvolvidas pela universidade, a Gestdo Ambiental se apresenta como
um eixo norteador individual, ou seja, desmembrando-se da Gestdo Institucional (como
se apresentava nos documentos anteriores), conquistando assim um importante espaco
dentre os 46 objetivos e as 234 estratégias distribuidas em 12 eixos norteadores ao
longo do documento. O papel de destaque da Gestdo Ambiental como eixo norteador
fica evidente em uma passagem do documento:

Em comparagéo com o PDI 2011/2014, os eixos norteadores passaram
de oito para doze, sendo criados eixos individuais como: Inovagédo
Tecnoldgica (desmembrada da Pesquisa), Cultura (desmembrada da

Extensdo), Gestdo da Informagéo e Gestdo Ambiental (desmembradas
da Gestéo Institucional). (PDI — 2015/2018, p. 1, 2015).

No atual PDI 2015/2018 da universidade, a Gestdo Ambiental também se
apresenta como um importante tema, tendo sido criado, dentre os 29 Programas
Institucionais Transversais, um exclusivo para o tema (Programa Institucional
Transversal de Gestdo Ambiental), sendo este de responsabilidade do Comité Diretor
(CD-FURG) e da Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental (SIGA) (ambos criados pela
Politica Ambiental da universidade), apresentando como finalidade “Articular agdes no
ambito do Sistema de Gestdo Ambiental da Universidade, propiciando as condicoes
necessarias para o planejamento e a execuc¢do transversal de projetos socioambientais”
(PDI 2015/2018, 2015, p.14).
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Ainda, ao final do ano de 2015 ocorreu o envio ao Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Administracdo (COEPEA)® a proposta de regulamentacdo do art.
4° da Politica Ambiental, que corresponde a implementacdo do Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA) da FURG a ser gerenciado pela Secretaria Integrada de Gestdo
Ambiental (SIGA) vinculada a Reitoria. Um SGA se apresenta, segundo a 1SO 14001
(1996), como sendo:

a parte do sistema de gestao global que inclui estrutura organizacional,
atividades de  planejamento,  responsabilidades,  praticas,
procedimentos, processos e recursos para desenvolver, implementar,
atingir, analisar criticamente e manter a politica ambiental (ABNT,
1996, p. 4)

No inicio do ano de 2016, ao final do més de fevereiro, 0 SGA-FURG foi
instalado e a SIGA comeca a operar oficialmente sob a Coordenacdo de um docente do
Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB), o qual também foi membro da Comissdo
Temporaria de Gestdo Ambiental (CTGA). Nos meses de abril a julho deste mesmo
ano, através da iniciativa de Técnicos Administrativos em Educacdo (TAEs) da FURG
em parceria com a Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP), a
Coordenacdo de Gestdo Ambiental (CGA-PROINFRA) e a Secretaria Integrada de
Gestdo Ambiental (SIGA), desenvolveu-se uma capacitacdo em Residuos Perigosos
para os servidores TAEs do Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), Escola de Quimica e
Alimentos (EQA), Escola de Engenharia (EE), Instituto de Oceanografia (10) e
Diretoria de Obras (DOB).

Em maio de 2016, a universidade através do Programa de Formacao Continuada
na &rea Pedagogica (PROFOCAP) realizou o “Seminario de Ambientalizacdo Curricular
— Potencialidades e Desafios”, em parceria com a Secretaria Integrada de Gestdo
Ambiental (SIGA) e o Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo Ambiental (PPGEA-
FURG). No evento, foram discutidas questdes relativas a integracdo da sustentabilidade

nos curriculos da graduagao e pos-graduacgdo dos cursos da universidade.

Entre os meses de junho e julho ocorreram o processo de eleicdo dos membros
do Comité Diretor (CD-FURG) do SGA-FURG, bem como, a indicagdo e a defini¢do

®0 Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensio e Administracdio “é o orgdo superior deliberativo da
Universidade em matéria administrativa, didatico-cientifica, tecnoldgica e cultural, visando a assegurar
pleno funcionamento e desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo”. (CATALOGO GERAL,
2014, p. 40).
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dos sujeitos para Agentes de Gestdo Ambiental da FURG, por parte de suas Unidades,
como definido pela Regulamentacdo da Politica Ambiental (deliberagdo 113/2015,
capitulo VI, art. 7°, paragrafo Unico) (Anexo 2). As Unidades tiveram autonomia para

definirem os critérios de escolha para indicacdo dos seus AGAs.

Apos essas definicdes, entre 0s meses de agosto e setembro realizou-se um curso
de Capacitacdo Interna do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e da Secretaria
Integrada de Gestdo Ambiental (SIGA), promovido por esta mesma secretaria, com 0
tema “Introducdo a Sustentabilidade e ao Sistema de Gestdo Ambiental da FURG”, o
curso reuniu 0s componentes do CD-FURG e os AGAs. O mesmo apresentou como
objetivo introduzir e integrar inicialmente os sujeitos participantes nos processos de

Gestdo Ambiental Institucional.

No més de outubro de 2016, realizou-se a primeira reunido do Comité Diretor do
SGA-FURG, onde nesta, de acordo com noticia publicada no site da instituicdo, foi
aprovada a proposta de criacdo de oito ComissGes Permanentes de apoio as atividades
do SGA. As mesmas foram dividas por tematicas, sendo elas: Residuos Perigosos;
Residuos Solidos; Uso Racional de Agua, Saneamento e Drenagem; Uso Racional de
Energia; Educacio Ambiental; Licitacdes Sustentaveis; Conservacio de Areas Externas

e Naturais; e Comunicacao.

Diante do exposto acima, constata-se que o processo de Gestdo Ambiental
Institucional da FURG configura-se como um processo relativamente novo e intenso
frente a sua longa trajetéria de destaque no ambito educacional e, principalmente, de

referéncia local.

Sorrentino et al. (2011) enfatizam o importante papel das universidades na

sociedade, onde para os autores:

As universidades ainda sdo importantes referéncias para as sociedades
que as abrigam e mantém como centros de produgdo de
conhecimentos e possibilidades de solugdes para os problemas por ela
vivenciados, como oportunidade de melhoria da qualidade de vida e
como local de formacgdo de nosso povo. Nesse sentido, o que nela é
feito e como ela o realiza, pode servir como parametro para diversos
setores da sociedade. (SORRENTINO et al. 2011, p.23).
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Desta forma pode-se dizer que:

A sociedade espera que a universidade lidere o caminho da
incorporacao da sustentabilidade, seja articulando a¢des ambientais na
rotina administrativa ou pedagdgica, seja promovendo a vivéncia de
experiéncias interdisciplinares em espagcos, por sua natureza,
caracterizados pela pluralidade (LEITE et al. 2014, p. 49)

Observa-se que apesar de cumprir historicamente um importante papel na
sociedade, as universidades apenas agora, recentemente e de forma ainda discreta estao
comecando a discutir e incorporar de fato temas referentes a dimensdo socioambiental

nas suas atividades de Gestdo. Segundo Ruscheinsky et. al (2015):

As universidades, em especial como promotoras do processo de
construcdo do conhecimento, e as demais Instituicdes de Educacdo
Superior (IES) em termos amplos, como responsaveis por processos
de formacdo profissional também possuem uma tarefa de historica
responsabilidade na difusdio da dimensdo  socioambiental
(RUSCHEINSKY et al., 2015, p. 34).

Ao incluir a dimensdo socioambiental nas suas discussdes, seja nas acOes de
ensino, pesquisa, extensdo efou gestdo as IES indicam o0 compromisso e a
responsabilidade que assumem para a transformacdo efetiva com énfase na
sustentabilidade socioambiental, contribuindo assim e a partir de seus espacos
educativos, multiplos e plurais para a constru¢cdo de sociedades mais justas, com
cidadaos conscientes de suas responsabilidades nesta construcéo.

Para Reigota (2002), “quando se faz referéncia a sustentabilidade, trata-se de
uma proposta politica que tem como principio a utopia de uma sociedade baseada na
justica e no direito a vida digna, ndo sé da espécie humana, mas de todas as formas de
vida” (REIGOTA, 2002, p. 33).

Diante da apresentacdo do breve historico das acgdes recentes de Gestdo
Ambiental Institucional, seus tempos e caminhos, a seguir serd apresentada uma
discussdo acerca da Formacdo Ambiental Continuada, da Educacdo Ambiental e de seus

encontros no contexto da Gestdo Ambiental Institucional.
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3.3. A formagdo ambiental continuada como encontro da Educacao

Ambiental com os processos de Gestao Ambiental Institucional

A Formagdo Continuada vem apresentando um crescimento constante nos
altimos anos, frente as transformacdes pautadas pelo mundo em seus mais variados
ambitos e dimensdes as quais compdem a sua diversidade. Neste sentido Rosemberg
(2000) nos diz que:

Nas ultimas décadas, 0 mundo transformou-se de maneira ampla e
profunda. Essas transformacdes, de natureza cientifica, tecnoldgica,
politica, econdmica, social e cultural, ttm-nos levado a enfrentar
sucessivos e complexos acontecimentos que modificam as nossas
vidas nos mais diversos aspectos. (ROSEMBERG, 2000, p. 1).

Nota-se que essas transformacdes necessitam e propiciam a adaptacdo e a
modernizacdo tanto das instituigdes, quando dos profissionais, de forma profunda e
avancada nas suas concepg¢Oes institucionais e formacdes de bases iniciais.
Compreende-se aqui a formag¢do como “o conjunto de atividades que permite ao
educando assumir determinada posicdo perante a sociedade, como cidaddo e
profissional” (ANTUNES, 2008, p. 120). Neste cenario e neste sentido apresenta-se,

portanto, a Formacao Continuada, a qual se compreende, segundo Gatti (2008), como o:

(...) aprimoramento de profissionais nos avancos, renovagdes e
inovacdes de suas areas, dando sustentacdo a sua criatividade pessoal
e a de grupos profissionais, em func¢do dos rearranjos nas producdes
cientificas, técnicas e culturais. (GATTI, 2008, p. 58).

Diante do cenario exposto acima e junto aos movimentos locais e globais que
desencadearam nas Ultimas décadas uma crise ambiental sistémica, apresenta-se a
Formacdo Ambiental como uma estratégia frente a este movimento. No campo
educacional tradicional a formagao se apresenta como uma das estratégias da Educacao,
sendo que a formacdo apresenta um objetivo mais restrito e direcionado ao campo
profissional (por exemplo, a Formacdo Continuada), e a educacdo tem um sentido mais
amplo e complexo (educacdo permanente ou ao longo da vida, por exemplo). Neste
sentido, apresenta-se e entende-se também a Formacdo Ambiental como uma das
dimensdes (ou estratégias) para o desenvolvimento da Educacdo Ambiental (EA) como
um todo e da EA N&o-Formal em particular, em fungdo das suas relagbes com o mundo
do trabalho.
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Sob essa perspectiva “na pratica, toda formagdo deve implicar educagdo, ainda
que o contrario ndo seja certo” (Centro Internacional de Formacao em Ciéncias

Ambientais, 1980, p. 18 apud Garcia, 2001, p. 111).

Para Garcia (2001) a Formacdo Ambiental se distingue da Educacdo Ambiental,
pois:
(...) além de oferecer conhecimentos, atitudes e habilidades para que
as pessoas possam atuar responsavelmente diante do meio ambiente
busca também um desenvolvimento especifico e pré-determinado do

sujeito em uma atividade profissional e/ou cientifica concreta
(GARCIA, 2001, p. 107, tradugdo nossa).

Ou seja, a Educacdo Ambiental é entendida com a mesma amplitude e
complexidade implicada na compreensdo e entendimento sobre a Educacdo
(tradicionalmente), em que ambas se apresentam como um processo dinamico, por meio
dos quais se empregam instrumentos e estratégias para seu desenvolvimento. Pode ser
considerado que a Formacdo Ambiental, assim como a Formagao (tradicional, escolar,
por exemplo) sdo estratégias, dimensfes, ou partes em interacdo com demais (em
maiores ou menores propor¢des), as quais contribuem umas com as outras para 0
desenvolvimento e alcance desse “todo” sendo a Educacdo e/ou EA, em constante

movimento, mutacao e transformacao.
Ainda para essa mesma autora:

A Educacdo ambiental deveria incidir, sobretudo, no desenvolvimento
pessoal do individuo enquanto agente individual de atuacéo cotidiana
sobre 0 meio ambiente, a formacdo ambiental estaria dirigida bem
mais para um aprendizado especifico e relacionado com uma atuagéo
profissional particular que contemplaria indireta, mas necessariamente
o desenvolvimento integral do sujeito. (GARCIA, 2001, p. 111,
traducdo nossa).

Ao interpretar a escrita da autora, entende-se que a Formacdo Ambiental
apresenta um viés mais especifico ao se projetar mais diretamente para a atuacao do
sujeito quanto profissional, mas que através deste mesmo Viés se estara, ainda que
indiretamente, incidindo sob a luz do desenvolvimento integral do sujeito-cidadao,
transcendendo desta maneira para a Educacdo Ambiental. Desta forma, entende-se que a
Formacdo Ambiental apresenta-se mais uma vez como uma estratégia para o

desenvolvimento e alcance da Educagdo Ambiental.
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A Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) lei 9795/99, caracteriza a

EA em seu art. 1° como:

(...) os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de
uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade. (PNEA, 1999, p. 1).

Sob essa perspectiva e interpretacdo deste art. da PNEA entende-se a Formacao
Ambiental como uma dimensao desses “processos por meio dos quais” os individuos e a
coletividade (em sentido mais amplo) constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes, entre outros, a partir de um puablico mais especifico

(profissionais).
Segundo Novo (1985) apud Garcia (2001):

A Formacdo Ambiental deveria ocupar, sobretudo, da capacitacdo de
um setor profissional para o desempenho de um trabalho dentro da
sociedade, ainda que se pode se entender como uma condi¢ao
necessaria que devia ocupar-se indiretamente também do
desenvolvimento pessoal do individuo. (NOVO, 1985 apud GARCIA,
2001, p. 110, traducdo nossa)

Reigota (2002) nos diz que:

(...) sabe-se que s6 com o conhecimento técnico e cientifico especifico
(por mais elaborado que esse conhecimento possa ser) ndo se chega a
lugar nenhum. Sabe-se também que sem esse conhecimento, a atuagéo
tende a ser mediocre, ja que o volume de conhecimento sistematizado
disponivel hoje no planeta é enorme. (REIGOTA, 2002, p. 34.)

Neste sentido, para Garcia (2001):

(...) a Formagdo Ambiental deve considerar duas dimensdes: uma
dimensdo educativa mais ampla, com o fim de sensibilizar o setor
destinado sobre suas atitudes e valores para 0 meio ambiente, e uma
dimensdo vocacional ou pratica entendida mais convencionalmente
como aquisicdo de conhecimentos e habilidades técnico-cientificos
relacionadas com um desempenho laboral. Também, esta ultima
dimensdo, deveria transcender o campo do proprio desempenho
laboral e implicar na aquisicdo de conhecimentos relacionados com
outros campos cientificos relevantes para a compreensao da completa
dinamica ambiental (interdisciplinaridade). (GARCIA, 2011 p. 113,
traducdo nossa)

Ainda para a autora, a interdisciplinaridade se apresenta de forma imprescindivel

para a preservacdo e solucdo efetiva da problematica ambiental por parte dos
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profissionais. Esse carater interdisciplinar se apresenta como um dos principios basicos
da EA segundo as Recomendacdes da Conferéncia Intergovernamental sobre Educacao
para 0 Ambiente de Thilisi’ (recomendacdo n° 2, c. 1977) e segundo a PNEA (1999) em

seu art. 49, inciso Ill.

Diante das recomendacdes a respeito da interdisciplinaridade, Quintas (2004)
reconhece a importancia da superacdo do atual modelo educativo fragmentado, da
necessidade de se buscar novas formas de conhecer (um outro modo de conhecer), da
renovacao e inovacdo do ato pedagdgico como uma construcdo do conhecimento, do
desafio da prética educativa e da importancia de aliar a teoria a prética, e por fim de

reconhecer a complexidade do conhecer implicado na complexidade do aprender.

O autor ainda afirma que:

A questdo ambiental ao exigir um outro modo de conhecer, que supere
a visdo fragmentada sobre a realidade, coloca também, o desafio de se
organizar processos de ensino-aprendizagem, onde o0 ato pedagdgico
seja um ato de construgdo coletiva do conhecimento sobre a realidade,
num processo dialético de agdo-reflexdo, ou seja, de exercicio da
praxis. (QUINTAS, 2004, p.117)

Sobre a praxis, outros autores refletem sobre a necessidade da mesma se fazer
presente nos processos de desenvolvimento da EA. Para Paulo Freire, “apenas a agdo
gera um ativismo sem profundidade, enquanto apenas a reflexdo gera uma imobilidade
que ndo cumprird com a possibilidade transformadora da educagdo.” (FREIRE apud
GUIMARAES, 1995, p. 32). Paulo Freire evidencia a necessidade do refletir e agir, sob

uma construcdo matua integrada ao potencial transformador da educacéo.

Sobre o potencial transformador da educagdo, Lima (1999) nos diz que “(...)
como toda préatica social, ela guarda em si as possibilidades extremas de promover a
liberdade ou a opressdo, de transformar ou conservar a ordem socialmente estabelecida”
(LIMA, 1999, p. 2). Ressalta-se que a pratica pedagogica e, sobretudo a EA, deve com

urgéncia superar o modelo opressor/conservador citado acima pelo autor.

7 A | Conferéncia Intergovernamental sobre Educacfo para o Ambiente, organizada pela Organizacéo das
Nacdes Unidas (ONU), através da UNESCO, realizada em Thilisi (Gedrgia), em 1977, configura-se como
um importante marco para EA, neste evento foi construido um documento denominado “Algumas
Recomendagdes da Conferéncia Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental aos Paises Membros”. O
documento o qual se configura como uma importante referéncia para EA até hoje, ficou conhecido
comumente de Recomendagdes de Thilisi. No campo da EA a conferéncia é chamada gentilmente apenas
de Thilisi.
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Ainda sobre a préaxis, Luzzi (2003) enfatiza que:

teoria e pratica — ou pensamento e a¢do — um ndo domina o outro, mas
sdo entendidos como processos mutuamente constitutivos, em
interacdo dialética na qual pensamento e acdo sdo reconstruidos
continuamente num movimento vivo, histdrico e manifesto, como em
toda situacdo social real. (LUZZI, p. 184, 2003)

Para Guimardes (1995):

A praxis em EA resulta em uma unidade tedrica/pratica do processo o
qual se desenvolverd como uma educagdo ativa por partir de uma
pratica social do meio vivenciado, retornando ao final do processo a
essa pratica social com uma compreensdo e com uma atuagdo
qualitativamente alteradas. (GUIMARAES, p. 47, 1995).

A necessidade da praxis nos processos de desenvolvimento da EA remete-se ao
seu lema maximo de ‘“agir localmente ¢ pensar globalmente”. Sob esta perspectiva
ressalta-se a importancia de trabalhar com as vivéncias dos educandos, ou seja, com
suas realidades locais e especificas e a partir destas estabelecer as conexdes necessarias
para/com a dindmica global, ou seja, permeando do local ao global sincronicamente.

Segundo Guimarées (1995):

A EA se realizara de forma diferenciada em cada meio para que se
adapte as respectivas realidades, trabalhando com seus problemas
especificos e solucBes proprias em respeito a cultura, aos habitos, aos
aspectos psicoldgicos, as caracteristicas biofisicas e socioeconémicas
de localidade. Entretanto, deve-se buscar compreender e atuar
simultaneamente sobre a dindmica global (...). (GUIMARAES, p. 39,
1995).

O autor ainda postula que a partir destes pode-se “agir consciente da globalidade
existente em cada localidade”, buscando assim a ampliagdo da consciéncia a uma
consciéncia planetaria agindo integralmente e adquirindo uma cidadania planetaria.

Segundo Corréia (2005):

Necessitamos de um conhecimento prudente que colabora para o
desenvolvimento da consciéncia planetaria da cidadania terrena e para a
construcdo de uma ética antropoldgica que ajude a repensar inimeros

procedimentos inadequados que como humanidade, temos adotados em
relagdo ao mundo e a dindmica da vida. (CORREIA, 2005, p. 21).

Estas perspectivas da praxis, do pensar e do agir da EA se manifestam

potencialmente nas acOes de Educacdo na Gestdo Ambiental Institucional, a qual se
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relaciona com um publico-alvo reconhecido como 0s sujeitos-profissionais, que ja
construiram e carregam em si alguns valores e principios adquiridos em suas
experiéncias e vivéncias (pessoais e profissionais). Porém, isso ndo os torna seres
limitados em termos de cognicdo, historico de vida, e de transformacdo pessoal. Paulo
Freire (2011), neste sentido reconhece 0s sujeitos como seres inconclusos e inacabados,
como seres que estdo sendo, em e com uma realidade que, sendo historica também é
igualmente inacabada. “Dai que seja a educacdo um que fazer permanente. Permanente,
na razdo da inconclusdo dos homens e¢ do devenir da realidade.” (FREIRE, 2011,

p.102).

Sendo assim, postula-se aqui que, na perspectiva da Gestdo Ambiental
Institucional, o desenvolvimento de Formagdes Ambientais configura-se como uma das
estratégias em potencial para o alcance e desenvolvimento da EA em seus processos e

espagos institucionais.

No que tange aos sujeitos-profissionais, 0s mesmos se apresentam como um dos
publicos em potencial para o desenvolvimento da EA e das Formagfes Ambientais no
ambito da Gestdo Ambiental Institucional. A PNEA o reconhece como um publico
prioritario, ao estabelecer no §2°, do Art. 8° que a capacitacdo em recursos humanos
voltar-se-a para “a incorporagdo da dimensdo ambiental na formagdo, especializacdo e
atualiza¢do dos profissionais de todas as areas” (inciso II) e para “a preparagdo de
profissionais orientados para as atividades de gestdo ambiental” (inciso III) (PNEA,
1999, p.2).

A partir disto, e sob esta perspectiva, reafirma-se a necessidade de integrar a EA
nos processos de Gestdo Ambiental Institucional, em especial com o desenvolvimento
de acOes dirigidas aos sujeitos-profissionais. As RecomendacOes Internacionais de
Thilisi (importante marco da EA a nivel global) também reconhece a importancia do
desenvolvimento de acdes de EA com este publico e ainda evidencia o papel dos
mesmos sobre o ambiente, ao dizer em sua Recomendacdo n° 1, item i, que, entre
outros:

A educagdo ambiental deve dirigir-se a todos os grupos de idade e
categorias profissionais (...) aos grupos sociais especificos cujas
atividades profissionais incidem sobre a qualidade desse meio (...) aos

técnicos e cientistas cujas pesquisas e praticas especializadas
constituirdo a base de conhecimentos sobre o0s quais se devem
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sustentar uma educacao, uma formacdo e uma gestdo eficaz, relativa
ao ambiente. (RECOMENDACOES DE TBILISI, 1977, p.2)

Segundo Loiola, Néries e Bastos (2006):

A instabilidade do cenario mundial atual, que desencadeia mudancas
continuas nos sistemas sociais repercute na configuracdo de novos
formatos organizacionais e na adocdo de novos modelos gerenciais
alternativos aos tradicionais. Esses novos modelos gerenciais, por sua
vez, demandam trabalhadores e gestores dotados de novas
competéncias, e dispostos a renova-las. (LOIOLA, NERIES,
BASTOS, 2006, p. 114).

Nas ac¢des desenvolvidas com esse publico (profissionais), deve-se atentar para a
construgdo de uma visdo critica acerca de seus proprios valores e principios e daqueles

socialmente construidos e institucionalmente estabelecidos.

E a partir disso, refletir e reconstruir (ou superar) alguns dos mesmos, e
modificar as atitudes a partir da reflexdo, para a construcdo de novas visdes de mundo
por meio das diversas vivéncias partilhadas no desenvolvimento dos saberes. Segundo
Paulo Freire, “a aprendizagem muda o sujeito e seu campo de acdo, ao conferir-lhe a
possibilidade de novas leituras do mundo e de si mesmo.” (FREIRE apud
CARVALHO, 2004). Freire nos traz de certa forma, a importancia dos processos

educativos para a superacdo dos paradigmas.

Ao falar em Educacdo na Gestdo Ambiental Institucional podemos chegar a
Morin (2003) e a impossibilidade 16gica de que “ndo se pode reformar a instituicdo sem
uma prévia reforma das mentes, mas nao se podem reformar as mentes sem uma prévia
reforma das instituigdes” (MORIN, 2003, p. 99).

Interpretando a fala do autor neste contexto, pode-se entender como a
necessidade da reforma dos processos institucionais e das ac6es dos seus profissionais
ocorrerem em consonancia, ou seja, em paralelo. Na perspectiva da Gestdo Ambiental
Institucional, isto se apresenta como sendo a transformacdo do modelo de
desenvolvimento institucional a partir da incorporacdo da dimensdo socioambiental em
suas atividades institucionais, numa construcdo conjunta, realizada por meio do efetivo
envolvimento e engajamento dos sujeitos, promovendo, desta forma, a transi¢do real
para uma nova cultura institucional. Neste sentido, considera-se que a Gestdo Ambiental
deve estar em consondncia com a Educacdo Ambiental, podendo esta se apresentar a

partir do desenvolvimento das Formacdes Ambientais, evidenciando, desta forma, a
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importancia da EA nos processos de transformacdo institucional. Para a superacdo desse
impasse, ou duplo bloqueio, que Morin evidencia, € que € preciso comecar de alguma
forma, até que “a ideia ¢ disseminada e, quando se difunde, torna-se uma forga atuante”
(MORIN, 2003, p. 101). Constata-se através disso a importancia do engajamento de
toda comunidade institucional nos processos de transicdo e de transformacéo

institucional.

A Educacdo Ambiental, seja qual for o ambito que se desenvolva, o pablico, ou
a estratégia empregada, apresenta um especial potencial transformador e se constitui um
importante campo de desenvolvimento dos valores, dos conhecimentos, das habilidades
e das atitudes, construidas na interagdo entre o eu/o outro, o eu/ eu, e 0 eu/e 0 ambiente,

em uma perspectiva comprometida, aliada a praxis de viver.

3.4. Os conhecimentos, as habilidades e as atitudes: o conceito de

competéncias e suas interfaces com o universo da pesquisa

Diante do objetivo da pesquisa de propor uma estruturacdo para o Programa de
Formacdo Ambiental Continuada para capacitar e certificar os AGAs da FURG discute-
se aqui o conceito de competéncia como uma abordagem relevante para a construcdo do

mesmo.

As competéncias estdo entendidas aqui como “combinagdes sinérgicas de
conhecimentos, habilidade e atitudes, expressas pelo desempenho profissional dentro de
um determinado contexto organizacional” (DURAND, 2000; NISEMBAUM, 2000;
SANTOS, 2001 apud FREITAS e BRANDAO, 2006, p. 98).

Os “conhecimentos, habilidades e atitudes” (CHA) estdo compreendidos neste
trabalho com base em Freitas e Brandao (2006), os quais sistematizaram 0s conceitos a
partir de diferentes autores. Portanto, estdo compreendidos aqui como conhecimentos o
“conjunto de informagdes reconhecidas e integradas pelo individuo dentro de um
esquema preexistente. Esse esquema lhe permite ‘entender o mundo’ e causa impacto
no seu julgamento ou comportamento”. E o saber. Por sua vez, habilidades sio a
“capacidade de fazer uso produtivo do conhecimento, ou seja, de instaurar
conhecimentos e utiliza-los em uma acao.” Além disso (...) “as habilidades ainda podem
ser classificadas como intelectuais, quando abrangem essencialmente processos mentais

de organizacdo de informacdes, ou motoras e manipulativas, quando exigem
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fundamentalmente uma coordena¢ao neuromuscular”. E o saber-fazer. Por sua vez, as

(13

atitudes se referem “a aspectos sociais e afetivos relacionados ao trabalho”, “sdo
estados complexos do ser humano que afetam o comportamento em relacdo a pessoas,
coisas e eventos, determinando a escolha de um curso de agdo pessoal”. E a sua (...)
“predisposicdo em relagio a algo”. Neste sentido “(...) a atitude ¢é tida conceitualmente
como uma propriedade que influencia, em certa medida, o comportamento da pessoa”.

(BRANDAO e BORGES-ANDRADE, 2007, p. 40). E o querer-fazer.
Na mesma linha, Santos (2011) considera que:

O conhecimento corresponde a uma série de informacdes assimiladas
e estruturadas pelo individuo, que Ihe permite entender o mundo, ou
seja, trata-se da dimensdo do saber. A habilidade, por sua vez, esta
associada ao saber-fazer, ou seja, corresponde a capacidade de aplicar
e fazer uso produtivo do conhecimento adquirido e utilizd-lo em uma
acdo com vista ao alcance de um proposito especifico. Finalmente, a
atitude é a dimensdo do querer-saber fazer, que diz respeito aos
aspectos sociais e afetivos relacionados ao trabalho. (SANTOS, 2011,
p. 370, grifos meus).

Para esta autora “as trés dimensdes da competéncia estdo interligadas e sdo
interdependentes” (SANTOS, 2011, p. 370). Brandao ¢ Borges-Andrade (2007) se
referem as trés dimensdes como complementares e interdependentes, com influéncia

mutua entre estas.
Neste sentido, Brandao e Guimarées (2001) dizem que:

(...) para a exposicdo de uma habilidade, se presume que o individuo
conheca principios e técnicas especificos. Da mesma forma, a adogéo
de um comportamento no trabalho exige da pessoa, ndo raras vezes, a
detencdo ndo apenas de conhecimentos mas também de habilidades e
atitudes apropriadas. (BRANDAO e GUIMARAES, 2001, p. 10).

Sob esta perspectiva, Guimardes (1995) atenta para a construgdo e o
desenvolvimento dos valores nos sujeitos, sendo que:

Nao bastam apenas atitudes “corretas” — como, por exemplo, separar o

lixo seletivamente para ser reciclado — se ndo forem alterados também

os valores consumistas, responsaveis por um volume crescente de lixo
nas sociedades modernas. (GUIMARAES, 1995, p. 14).

Para Medina e Santos (2008):
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Necessita-se de uma mudanca fundamental na maneira de pensarmos
acerca de n6s mesmos, no nosso meio, na sociedade e nosso futuro;
uma mudanca basica nos valores e crencas que orientam noSsO
pensamento e nossas a¢des; uma mudanga que nos permita adquirir
uma percepcao holistica e integral do mundo com uma postura ética,
responsavel e solidaria. (MEDINA e SANTQOS, 2008, p. 18)

A respeito das competéncias, para Ropé e Tanguy (1997) apud Branddo (2009) a
mesma estd associada a uma acdo, ndo podendo esta ser compreendida de forma
dissociada daquela, relacionando-se desta forma ao desempenho, como sugere o
conceito de competéncias expresso no inicio deste capitulo. Neste sentido, “as
competéncias se revelam quando as pessoas agem frente a situacdes profissionais com
as quais se deparam” (ZARIFIAN, 1999 apud FREITAS e BRANDAO, 2006, p.98).
Diante das exposicdes dos autores acima, constata-se a ligacdo entre a competéncia e a
acdo, considerada aqui como o agir responsavel diante das situagGes profissionais
relacionadas a dimensdo socioambiental de atuacdo dos AGAS, no contexto da Gestdo

Ambiental Institucional, recorte e foco desta pesquisa.

O desenvolvimento dos conhecimentos, habilidades e atitudes ou das
competéncias, como foco dos processos formativos, favorece o desenvolvimento
individual dos sujeitos e, por consequéncia, o desenvolvimento de competéncias

coletivas e também institucionais, gerando resultados reais por meio de acdes concretas.

Neste sentido, Branddo e Guimardes (2001) classificam as competéncias em
duas dimensbes: humanas (relacionadas ao individuo ou a equipe de trabalho) e
organizacionais (relacionadas a atributos totais da organizacdo ou em suas unidades
produtivas). Brandao (2009) ressalta que “um nivel influencia o outro, ¢ vice-versa, de
tal forma que as competéncias humanas determinam as competéncias organizacionais e
a0 mesmo tempo sdo influenciadas por estas” (BRANDAO, 2009, p. 14), de forma a

gerar uma interagdo e uma interdependéncia entre as mesmas.

Sendo assim, podemos considerar que o favorecimento do desenvolvimento das
competéncias individuais, transcende aos sujeitos a medida que sdo institucionalizadas e

se tornam atributos das organizacdes, evoluindo para uma cultura organizacional.

A abordagem por competéncias assume como caracteristica, ao que tange o
campo empresarial, agregar valor econdémico para as instituicbes/organizacoes e valor

social aos sujeitos. No entanto, para esta pesquisa a abordagem por competéncias
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preconiza a melhoria da qualidade socioambiental, tendo em vista as caracteristicas e 0

papel social da instituicéo.

Busca-se, portanto, que o desenvolvimento das competéncias (em suas diferentes
dimensdes) nos AGAs contribua para o fortalecimento do SGA-FURG, para a melhoria
continua de seus processos, e para a transi¢cdo a um modelo de cultura institucional que
integre a dimensdo socioambiental. Isso serd atingido por meio da capacitagcdo de seus
Agentes, no desenvolvimento e estimulo ao saber, saber-fazer e o querer-fazer,
conduzindo desta forma, os processos de transformacdo socioambiental institucional

sob a perspectiva de capacitar para mudar.

Para isso, o desenvolvimento dos CHAs envolve a aquisi¢do destes por meio da
aprendizagem (DURAND, 2000 apud FREITAS e BRANDAO, 2006). Sendo assim,
sob o olhar da efetividade da Educacdo Ambiental e, segundo Guimarédes (2004) apud
Kitzmann e Asmus (2012), este processo deve estar relacionado necessariamente a

melhoria e a preservacao do meio ambiente.

Seguindo assim, ap0os a apresentacao dos elementos considerados relevantes para
a pesquisa, apresenta-se a seguir o caminho metodoldgico percorrido durante o processo

da mesma, bem como, seus desdobramentos.

4.0. 0 CAMINHO METODOLOGICO

Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer o caminho caminhando,
refazendo e retocando o sonho pelo qual se pés a caminhar. (Paulo Freire)

Para dar o delineamento do caminho metodologico apresenta-se aqui a
caracterizacdo dos sujeitos de pesquisa e as quatro estratégias investigativas
empregadas, sendo estas, Andlise Documental, Observagdo Participante, Oficina
(grupo de trabalho) e Entrevistas Semiestruturadas, bem como, o relato do trajeto
percorrido para o desenvolvimento das mesmas. Além das colaboracGes, 0s apoios e
interacdes junto a instituicdo que ocorreram durante o processo de pesquisa, ao final
deste ainda se apresentam as considerac¢des acerca da sistematizacdo e da analise dos
dados obtidos.
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4.1. Os seres, os sujeitos da pesquisa

Para melhor compreensdo do desenvolvimento do caminho metodoldgico, a ser
apresentado posteriormente, apresenta-se aqui a caracterizacao dos sujeitos da pesquisa,
0s quais estdo compostos por dois publicos, a priori distintos. O primeiro é aquele
compreendido pelos Agentes de Gestdo Ambiental (AGAs) e o segundo pelos

Servidores-Gestores da universidade.

4.1.1. Os Agentes de Gestao Ambiental

Os Agentes de Gestdo Ambiental (AGAs) séo citados pela primeira vez na
Politica Ambiental da FURG através da Resolucdo 032/2014, a qual, em seu art. 4°,
inciso 111, os define como: “(...) servidores capacitados para aplicar e acompanhar as

atividades de gestdo ambiental nas Unidades Académicas e Administrativas”
(RESOLUCAO 032/2014, p. 4, 2015).

Atualmente, segundo documentos/informacfes institucionais oficiais, ha 44
servidores nomeados como AGAS, correspondente ao exercicio 2016-2018, sendo que
destes, oito sdo Docentes e trinta e seis sdo Técnicos Administrativos em Educacao
(TAES).

A deliberacdo 113/2015, que regulamenta a estrutura e as competéncias do
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), define em seu Capitulo VI art. 7° os AGAs como
sendo os “(...) servidores integrantes dos quadros Docente ¢ Técnico-Administrativo em
Educacdo, representando o elo entre as unidades e os 6rgdos vinculados em que
estiverem lotados e a SIGA.” (DELIBERACAO 113/2015, 2015, p. 3). Em seu art. 8°

esta deliberacdo define as atribui¢fes dos mesmos:

I. aplicar e acompanhar as atividades de gestdo ambiental institucional
Il. auxiliar na implementacdo das normativas aprovadas pelo CD-
SGA; IlI. identificar e encaminhar a SIGA demandas e/ou solugdes
relacionadas a gestdo ambiental; 1V. participar das capacitaces
institucionais propostas pela SIGA. (DELIBERACAO 113/15, 2015,
p. 4)

®por erro de digitacio no documento da Deliberacdo 113/2015, o capitulo VI corresponde ao capitulo 1V.
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Sobre o publico apto para exercer as atribuicdes de AGAs 0s mesmos podem ser
compreendidos, segundo a Deliberagdo 113/2015, como os servidores Docentes e 0s
Técnicos Administrativos em Educacdo (TAEs). A escolha e indicacdo do servidor que
exercera a funcdo de AGA competem a cada unidade académica ou administrativa
através do seu respectivo Conselho. Essa indicacdo podera apresentar carater voluntario

ou involuntario, no caso de auséncia de interessados.
4.1.2. Os Docentes

O regimento da universidade caracteriza 0 segmento Docente em seu art. 88
como sendo o “(...) pessoal dos quadros permanente e temporario admitido para o
exercicio de fungdes tipicas do magistério, quais sejam, 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo.” (REGIMENTO, 2009, p. 20).

A Universidade apresenta um significativo quadro docente, cerca de 850
profissionais®, estando estes distribuidos nos diversos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, nas diferentes areas do conhecimento, linhas de pesquisa e atuacédo, as quais
compdem o universo académico. Os docentes desempenham um importante papel no
desenvolvimento da instituicio e na formacdo dos sujeitos cidaddos e futuros
profissionais. Segundo Valle (2010):

0 permanente estado de crise (social, econdmica, ética, politica) que a
atual realidade apresenta passou a exigir que a Universidade assuma
seu papel de mobilizadora da reflexdo critica desta situacdo, e, por

conseguinte, que se imprima a docéncia nova configuracdo condizente
com as necessidades que emergem desta realidade. (VALLE, 2010,

p-3)
4.1.3. Os Técnicos Administrativos em Educacao (TAEs)

O regimento da Universidade apresenta o segmento TAE em seu art. 92 como
sendo o (...) “pessoal do quadro permanente admitido por concurso publico para o
exercicio de funcgdes de carater técnico, administrativo e maritimo, concorrendo para o

desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo.” (REGIMENTO, 2009, p. 20).

® Segundo o Catalogo Geral da FURG, 2015
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A Universidade conta com um ndmero expressivo de servidores neste segmento
(1.197* profissionais), distribuidos em todas as unidades, sendo estas as mais diversas
areas as quais compdem a universidade, perpassando desde atividades académicas e
administrativas as operacionais. Os TAEs desempenham um papel de destaque na

organizagdo, funcionamento e operacionalizacdo da universidade.

4.1.4. Os Servidores-Gestores

Os Servidores-Gestores que foram integrados a pesquisa sdo aqueles
responsaveis por gerenciar/administrar as atividades e/ou o0s servidores em
determinados contextos institucionais que dialogam com a pesquisa. Os mesmos
desempenham um papel de lideranca dentro da Instituicdo. Desta forma, os Servidores-
Gestores integrados a pesquisa foram aqueles oriundos da PROGEP, PROINFRA,
SIGA e CD-SGA, devido a aproximacao, experiéncia e envolvimento com a tematica da

mesma.

4.2. A aproximagao com os Sujeitos da Pesquisa

A aproximacgdo com os sujeitos da pesquisa ocorreu de forma distinta para cada

grupo de sujeitos.

A aproximacgao com 0s AGAs para o0 desenvolvimento da atividade de coleta de
dados ocorreu junto a SIGA, por meio da integracdo deste processo a uma atividade
institucional promovida pela mesma, sendo este o curso introdutério de capacitacao
intitulado “Introduc¢do a Sustentabilidade e ao Sistema de Gestdao Ambiental da FURG”.
O detalhamento e a descri¢do do processo de coleta de dados com os AGAS encontram-

se descritos no item 4.5.3. desta pesquisa.

A aproximacgdo com os demais sujeitos de pesquisa, sendo eles os Servidores-
Gestores da PROGEP, SIGA, PROINFRA e CD-SGA para o desenvolvimento das
Entrevistas Semiestruturadas ocorreu por meio de interaces via e-mails, a fim de
apresentar a pesquisa e convida-los para compor a mesma. O detalhamento a descri¢do

do processo de coleta de dados encontram-se descritos no item 4.5.3 desta pesquisa.

19 Segundo Catalogo Geral da FURG, 2015
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4.3. Os apoios, as colaboracgdes e as intera¢6es para a construcao da pesquisa

Para desenvolver a pesquisa e a fim de comunicar a instituicdo sobre a existéncia
desta e buscar as contribuicbes da mesma para melhor desenvolvimento do trabalho,
considerou-se que algumas interacbes com os 6rgdos institucionais internos®! seriam

imperativos.
4.3.1. A Pré-reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP)

Considerou-se importante a participacdo e a colaboracdo da Prd-reitoria de
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP) no desenvolvimento da pesquisa
visto que a mesma ja apresenta um Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da
FURG, em que a PROGEP oferece capacitacdes através de um sistema
institucionalizado para os TAEs nas areas em que se apresentam demandas. Desta
forma, além da experiéncia que apresenta em relacdo as capacitacdes institucionais da
FURG a PROGEP pode institucionalizar as acGes de formagdo propostas nesta
pesquisa, além de integrar e/ou adaptar o sistema de capacitacdo para a integracdo

especial dos AGAs Docentes.

Houve um encontro com esta Pro-reitoria, o qual se realizou em outubro de
2015, tendo por objetivo apresentar a proposta e buscar o apoio e a colaboracdo da
mesma para o desenvolvimento da pesquisa, visto que esta é responsavel pela gestéo e

pela capacitagdo institucionalizada dos servidores na universidade.

Na ocasido deste encontro, foi apresentado o projeto de pesquisa para trés
gestoras, sendo a Coordenadora da Formagdo Continuada, a Coordenadora de
Psicologia Organizacional e Servico Social, e a Diretora da Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas. Ressalta-se que uma das Gestoras reafirmou a demanda
por acOes de capacitacdo na area ambiental existente ha algum tempo por parte dos

servidores da universidade.

Como resultado deste encontro obteve-se 0 apoio e a colaboracdo desta Pro-

reitoria para o desenvolvimento da pesquisa.

1 Considera-se aqui os 6rgaos institucionais aquelas unidades internas de Gestéo, a exemplo, PROGEP,
PROINFRA, SIGA e Comité Diretor.
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4.3.2. A Secretaria Integrada de Gestao Ambiental (SIGA)

Sobre as interagdes com a Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental (SIGA)
considera-se estas de grande relevancia por apresentar um envolvimento direto com a
tematica da pesquisa e compete a esta, dentre outras atribuicdes, segundo a deliberacéo
113/2015, Capitulo 11, art. 6°;

(...) X. cadastrar e promover a integracdo dos Agentes de Gestdo
Ambiental — AGAs com a Politica Ambiental, normativas e atividades
de gestdo ambiental institucional; XI. propor capacitacdes especificas

para os AGAs; XII. receber demandas e/ou solugdes encaminhadas
pelos AGAS (...) (DELIBERAGCAO 113/2015, 2015, p. 3).

Ocorreram duas interacdes com a SIGA, sendo a primeira em marco de 2016,
através do encontro presencial com o seu secretdrio. Na ocasido, apresentou-se a
pesquisa, 0 seu andamento e um maior detalhamento de alguns pontos para 0 mesmo.
Este encontro teve por objetivo integrar a pesquisa com as acOes que estavam sendo
planejadas e executadas por esta Secretaria. Neste encontro foi possivel conciliar o
cronograma da pesquisa com o planejamento de algumas acgdes e atividades da SIGA, as

quais iriam gerar subsidios e contribuicdes para ambas.

A segunda interacdo com esta Secretaria ocorreu por meio de uma reunido
presencial com o seu Secretario, com o Presidente do Comité Diretor do SGA-FURG, e
a orientadora desta pesquisa, para integrar e desenvolver parte da coleta de dados
(oficina com os AGASs) em parceria com estes. A reunido apresentou como objetivo
alinhar a atividade de pesquisa proposta com as questdes em andamento na SIGA (curso
de capacitagdo e ac¢des futuras), bem como explicar detalhadamente o desenvolvimento
da dindmica e esclarecer possiveis davidas, visto que a atividade ja teria sido proposta
através de contatos por e-mail, nos quais buscou-se e obteve-se 0 apoio destes para 0
desenvolvimento da atividade. O encontro ocorreu em setembro de 2016, no prédio da

Reitoria
4.3.3. Comité Diretor do SGA-FURG

A interacdo com o Presidente do Comité Diretor do SGA-FURG ocorreu em

conjunto e simultaneamente com a SIGA, estando esta descrita acima.
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4.4. O arranjo institucional e suas proximidades com a pesquisa

A escolha pela interacdo e integracdo das Pré-reitorias de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP), de Infraestrutura (PROINFRA), da Secretaria
Integrada de Gestdo Ambiental (SIGA) e do CD-SGA na pesquisa se configura pela
proximidade e/ou experiéncia, e envolvimento que esses quatro érgaos apresentam com

a tematica da pesquisa.

A Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP) se configura
como a responsavel:
(...) pelo planejamento e desenvolvimento de politica de Recursos
Humanos e, através das Diretorias que compdem sua estrutura, presta
servicos tais como: atendimento psicossocial, coordenagdo de
concursos publicos, capacitacdo, registros funcionais, atendimento a

satde (médico, dentério e de enfermagem), folha de pagamento, entre
outros.” (PROGEP)

A Pro-reitoria de Infraestrutura (PROINFRA):

(...) € o oOrgdo quecoordena as acdes relativas a implantacao,
manutencdo e ampliacdo da infraestrutura  necessaria  ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
de administracdo, conservando e construindo seu patriménio,
em consonancia com o disposto no Estatuto e no Regimento Geral da
Universidade. (PROINFRA)

Durante um periodo de tempo a PROINFRA foi a unidade institucional que
apresentou maior envolvimento com a Gestdo Ambiental do Campus, através de suas
atividades de carater operacional, sendo que ainda apresenta envolvimento como o
orgdo articulado a SIGA para assuntos referentes ao Licenciamento Ambiental do

Campus.

A Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental (SIGA) como “0rgdo de carater
tatico e operacional do SGA diretamente vinculada ao Gabinete do Reitor planejara e
executara 0 SGA conforme as defini¢cbes do CD-SGA, em articulacdo com as unidades
académicas e administrativas” (DELIBERACAO 113/2015, 2015, p. 3).

Apresenta-se como competéncia da SIGA segundo a Delibera¢do 113/2015:

I. zelar pelos principios e objetivos da Politica Ambiental da FURG;
Il. coordenar as atividades de gestdo ambiental institucional; Il1.
encaminhar propostas de normativas ao CD-SGA;IV. propor projetos
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de gestdo ambiental ao CD-SGA;V. propor ao CD-SGA a execucao
orcamentéria anual para o desenvolvimento de suas atividades; V1.
elaborar o planejamento anual de atividades do SGA; VII. propor ao
CD-SGA atividades ndo previstas no planejamento anual; VIII.
coordenar as atividades que visem a consecucdao dos objetivos dos
projetos aprovados pelo CD-SGA;IX. coordenar os processos de
licenciamento ambiental dos campi em articulagdo com a Pré-Reitoria
de Infraestrutura e unidades académicas;X. cadastrar e promover a
integragcdo dos Agentes de Gestdo Ambiental- AGAs com a Politica
Ambiental, normativas e atividades de gestdo ambiental
institucional; XI. propor capacitacfes especificas para os AGAs; XII.
receber demandas e/ou solugbes encaminhadas pelos AGAs; XIII.
elaborar relatorios parciais e anuais, assim como outros materiais para
subsidiar as reunides no ambito do SGA;XIV. coordenar as reunides
do Forum Ambiental;XV. promover a integracdo da comunidade
académica para apoiar a execucdo dos programas institucionais de
gestdo ambiental;XVI. divulgar informacdes referentes a gestdo
ambiental institucional nos meios de comunicacio. (DELIBERACAO
113, 2015, p. 3).

O Comité Diretor do SGA-FURG apresenta como func¢do segundo o art. 49, I:

“de orientacdo geral para a implantagdo do SGA, bem como a aprovacdo de normativas

e diretrizes e demais agdes para dar exequibilidade ao mesmo” (DELIBERACAO 032,

p. 3, 2014). O CD-SGA é composto por representantes da Reitoria e da Comunidade

Académica e pelo Secretario de Gestdo Ambiental. Segundo o art.3° do Capitulo 11 da

regulamentacdo da Politica Ambiental da FURG (deliberacdo 113/15) compete a este
Comité:

I. reunir-se ordinariamente a cada trimestre, sem prejuizo de reunides

extraordinarias, quando necessarias; I1. analisar e aprovar a criagdo de

projetos de gestdo ambiental; Ill. aprovar as normativas propostas

pela Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental (SIGA) para a

exequibilidade do SGA; IV. aprovar o planejamento anual de

atividades da SIGA; V. aprovar a proposta de execucdo orcamentaria

anual da SIGA; VI. aprovar o relatorio de atividades da SIGA; VII.

avaliar as demandas apresentadas pela SIGA; VIII. convocar a

reunido anual do Forum Ambiental; IX. avaliar as demandas oriundas
das reunifes do Forum Ambiental. (DELIBERACAO 113, p. 2. 2015)

Sendo assim, os quatro 6rgdos institucionais (PROGEP, PROINFRA, SIGA e
CD-FURG) apresentaram potencial de integracdo a pesquisa por apresentarem um
envolvimento direto com a sua tematica, seja com 0s sujeitos ou com as agdes e

atividades referentes a Gestdo Ambiental Institucional.
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4.5. Os trajetos percorridos para a coleta de dados

As metodologias qualitativas e participativas utilizadas pela pesquisa destacam-
se pelas suas caracteristicas e especial favorecimento as trocas e construcoes coletivas
dos processos e interpretacdo dos significados atribuidos aos mesmos, tendo em vista
que os multiplos e plurais pontos de vista, olhares, concepgles, expectativas,
experiéncias e vivéncias dos sujeitos foram integrados ao processo de pesquisa como

parte fundamental de contribuicdes consideradas e desenvolvidas durante o processo.
Logo abaixo se encontra a descrigdo dos processos de coleta de dados.
4.5.1. As Andlises Documentais

Para as analises documentais, foi realizado o estudo das clausulas e subclausulas
do Termo de Compromisso Ambiental (TCA), das condicionantes das Licencas
Ambientais (LO e as duas LI/A) e dos objetivos da Politica Ambiental (PA) da FURG, a
fim de identificar quais temas poderiam emergir destes documentos e culminar em
capacitacfes ambientais para 0s AGAs tanto no ambito da adequacdo ambiental por
fonte externa (TCA, LO e LI/As), quanto na auto-organizacdo (PA). Esta analise

ocorreu entre 0os meses de julho e agosto de 2016.

De acordo com Caulley (1981) apud Ludke e André (1986, p. 38) “a analise
documental busca identificar informacGes factuais nos documentos a partir de questdes
e hipoteses de interesse”. Para Lidke e André (1986) “a analise documental pode se
constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja completando
as informacGes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema
ou problema” (LUDKE e ANDRE, 1986, p. 38).

4.5.2. A Observacao Participante

A observagao participante, segundo Queiroz et al. (2007), “consiste na insergao
do pesquisador no interior do grupo observado, tornando-se parte dele, interagindo por
longos periodos com os sujeitos, buscando partilhar o seu cotidiano para sentir o que
significa estar naquela situacao” (QUEIROZ et al. 2007, p. 278). Segundo Queiroz et al.
(2007) “com o auxilio da observag¢do participante, o pesquisador analisa a realidade

social que o rodeia, tentando captar os conflitos e tensdes existentes e identificar grupos
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sociais que tém em si a sensibilidade e motivacdo para as mudangas necessarias”.
(QUEIROZ et al. 2007, p. 278).

O registro resultante dos processos de observagdo participante propiciou
observar e refletir acerca da participacdo dos sujeitos e o envolvimento dos mesmos nos
processos de Gestdo Ambiental da universidade. A observacdo participante ocorreu
durante o acompanhamento de alguns médulos do curso “Introdugdo a sustentabilidade
e ao Sistema de Gestdo Ambiental (SGA-FURG)” promovido pela SIGA para 0s
integrantes do CD-SGA e para 0s AGAs, que ocorreu entre os meses de agosto e
setembro de 2016.

4.5.3. A Oficina de trabalho

A interacdo com o0s sujeitos de pesquisa definidos como os Agentes de Gestdo
Ambiental foi desenvolvida por meio de uma oficina intitulada “Didlogos sobre as
atribuicdes dos Agentes de Gestdo Ambiental (AGAS) no Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA-FURG)”. A atividade ocorreu em parceria com a Secretaria Integrada de Gestao
Ambiental (SIGA-FURG), como atividade integrante da programacdo do curso
intitulado “Introducdo a Sustentabilidade e ao Sistema de Gestdo Ambiental da FURG”

desenvolvida pela mesma com os Agentes de Gestdo Ambiental e 0 CD-SGA.

A atividade apresentou como objetivo identificar as demandas e as contribuicdes
para subsidiar a) a construcdo do Programa de Formacdo com os AGAs; (foco desta
pesquisa) e b) o planejamento das atividades a serem desenvolvidas no &mbito do SGA-

FURG com os integrantes do Comité Diretor.

A atividade ocorreu no dia de 30 de setembro de 2016, no periodo da tarde, no
Centro Integrado de Desenvolvimento Costeiro (CIDEC-SUL) no Campus Carreiros da
FURG, contando com a participacdo de 19 AGAs e 9 integrantes do Comité Diretor do
SGA-FURG (CD-SGA)*.

A atividade foi desenvolvida em dois momentos, no primeiro, os AGAS e 0s

integrantes do CD-SGA foram separados em dois grandes grupos, em ambientes

"2 Ressalta-se aqui que, como 0s sujeitos prioritarios da pesquisa sdo os AGAs, a atividade que est
descrita e detalhada posteriormente destaca somente as ac¢fes desenvolvidas com 0os mesmos.Por esta
razdo, os dados obtidos através da atividade com o CD ndo serdo utilizados para esta pesquisa, nao
desconsiderando o processo formativo obtido na atividade desenvolvida com 0s mesmos.



55

separados. As atividades ocorreram, respectivamente e paralelamente, da seguinte
forma: na atividade com os AGAs foi apresentado brevemente pela pesquisadora o
contexto da Politica Ambiental da FURG, a dindmica da atividade e também que esta
seria integrada a presente pesquisa. Logo ap0s, os sujeitos foram novamente divididos
em pequenos grupos, visto que isso favorece a interacdo, o dialogo e a troca de ideias e
ainda estabelece um pequeno circulo de confianca, o que facilita a interacdo, favorece a

motivacdo e a construcdo dialogica coletiva.

Para o desenvolvimento da dinamica foram distribuidas entre os grupos tabelas
impressas com questdes norteadoras, sendo elas: O que faremos? (atribui¢cdes); Com
quem? (interacBes); Como?; e Para qué?. Ressalta-se que, devido ao tempo, foi
orientado que os sujeitos se atentassem a refletir e responder prioritariamente a primeira
questdo (o que faremos?), e, se fosse possivel responder as demais, que assim o
fizessem. Os sujeitos se distribuiram de forma voluntaria em quatro pequenos grupos.
Apenas um grupo respondeu as demais questdes do material. A atividade contou com a

participacdo de dezenove AGAS.

Na atividade desenvolvida com o Comité Diretor, a qual foi coordenada pela
orientadora desta pesquisa e também membro deste Comité, a dindmica ocorreu de
forma diferente, visto que os dados obtidos na atividade ndo estavam relacionados
necessariamente com a pesquisa. Sendo assim, os mesmos refletiram e discutiram

acerca do planejamento das a¢6es futuras do SGA-FURG.

Apo6s cerca de uma hora e meia de discussdo nos grupos 0s mesmos foram
reunidos novamente (AGAs e CD-SGA) no mesmo ambiente, onde foram apresentados
os resultados das discussdes nos grupos através de um relator. Ainda houve uma
pequena discussdo e consideracdes acerca dos relatos apresentados pelos grupos. Ao
final da atividade os grupos devolveram o material (tabela) com os registros em formato

de escrita para a pesquisadora sistematizar e analisar 0s mesmos.

4.5.4. As Entrevistas Semiestruturadas

As entrevistas foram realizadas presencialmente com trés dos quatro sujeitos-
gestores convidados para compor a pesquisa. Um dos sujeitos preferiu, por motivos

pessoais, receber o roteiro de questdes (apéndice 1) via e-mail e responder 0 mesmo em
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forma de escrita'®, devolvendo-o posteriormente preenchido, via e-mail, para a

pesquisadora.

As entrevistas ocorreram no més de novembro e dezembro de 2016 e foram
realizadas presencialmente nos ambientes nos quais 0s sujeitos-gestores estao lotados na
universidade, durante os horarios disponiveis de expediente dos mesmos. Na
oportunidade, os sujeitos receberam e assinaram duas vias (uma via do entrevistado(a) e
outra da pesquisadora) do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (apéndice 2
modificado do PPGEA e adaptado para a pesquisa), o qual trazia informaces acerca da
pesquisa, da metodologia empregada para a coleta de dados com 0s mesmos (entrevista
semi estruturada com gravacdo de audio). Ao final, o0 Termo solicitava a autorizagao
para a gravacao do relato e o consentimento de participacdo na pesquisa.

Os sujeitos receberam ainda o roteiro com as questdes impressas em uma folha
de oficio para que estes pudessem acompanhar as questdes que estavam sendo
realizadas verbalmente pela pesquisadora. Os trés sujeitos-gestores que aceitaram
realizar a entrevista permitiram gravar o audio. A pesquisadora deixou ainda disponivel
0 contato via e-mail caso 0s mesmos quisessem entrar em contato novamente por algum

motivo.

Por precaucdo foram utilizados no momento da coleta de dados um gravador de
voz convencional e o gravador de audio de um telefone celular. As entrevistas

totalizaram 57 minutos de gravacdo em audio.

Segundo Boni e Quaresma (2005) as entrevistas semiestruturadas sdo aquelas que
“combinam perguntas abertas e fechadas, onde o informante tem a possibilidade de
discorrer sobre o tema proposto” (BONI e QUARESMA, p.75, 2005). E ainda que “o
pesquisador deve seguir um conjunto de questdes previamente definidas, mas ele o faz
em um contexto muito semelhante ao de uma conversa informal.” (BONI e
QUARESMA, p.75, 2005), apresentando ainda a possibilidade de incluir novas

questdes mediante o desenvolvimento da conversa.

Ainda sobre as entrevistas semiestruturadas, considera-se estas como uma

potencializadora de estreitamento de lacos entre o pesquisador e o sujeito alvo da

13 Neste caso 0 método configura-se como uma entrevista, € nd0 como entrevista semi-estruturada como
os demais, tendo em vista que ndo houve um didlogo entre entrevistado e entrevistador.
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pesquisa, considerando a proximidade e a interacdo que esta proporciona entre ambos

durante o Processo.

4.5.5. A sistematizacao e a analise dos dados

Para esta pesquisa a sistematizacéo e a analise dos dados ocorreram por meio da
Anaélise de Contetdo (AC). Segundo Bardin (1977) a analise de contetdo consiste em:

um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter,

por procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do contetdo

das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a

inferéncia de conhecimentos relativos as condicbes de
producédo/recepcéo [...] destas mensagens. (BARDIN, 1977, p. 44).

A Anadlise de Conteudo “trabalha com o conteudo, ou seja, com a materialidade
linguistica através das condi¢des empiricas do texto, estabelecendo categorias para sua
interpretagdo” (CARAGNATO; MUTTI, 2006, p. 683).

Neste sentido, 0 método de desenvolvimento da AC nesta pesquisa ocorreu por
meio da andlise categorial, a qual segundo Caragnato e Mutti (2006), “funciona por
operacOes de desmembramento do texto em unidades, em categorias segundo
reagrupamento analdgicos. A analise categorial podera ser tematica, construindo as
categorias conforme os temas que emergem do texto” (CARAGNATO; MUTTI, 2006,
p. 683). Assim, “na AC o texto é um meio de expressdo do sujeito, onde o analista
busca categorizar as unidades de texto (palavras ou frases) que se repetem, inferindo
uma expressdao que as representem” (CARAGNATO; MUTTI, 2006, p. 683). Para esses
autores, “o que é visado no texto é justamente uma série de significacbes que o
codificador detecta por meio dos indicadores que lhe estdo ligados”. (CARAGNATO;
MUTTI, 2006, p.684).

Os dados obtidos através das estratégias de pesquisa empregadas para este
trabalho (entrevistas), os quais estavam em formato de audio (gravacdo), foram
transcritos para melhor sistematizacao e analise dos mesmos. A transcri¢do foi realizada
com o auxilio de um programa online de transcricdo de dudio denominado Dictanote,
um programa de ditado no qual o sujeito dita as palavras/frases e 0 mesmo as transcreve
instantaneamente. Porém, o mesmo nédo reconhece os audios ja gravados, sendo assim,

ouvia-se 0s audios e repetia-se fielmente em voz alta o relato do sujeito entrevistado e o
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programa o transcrevia. Além disso, o0 programa possibilitava ainda a correcdo de
palavras ndo identificadas corretamente.
Os demais dados (oriundos da oficina de trabalho e da observacédo participante)

se encontravam em formato de escrita.

Diante da explanacdo acerca dos caminhos percorridos durante a pesquisa, bem
como dos processos de sistematizacdo e analise dos dados, apresenta-se a seguir 0s

resultados obtidos por meio destas e suas contribuicdes para a pesquisa.

5.0. OS SUBSIDIOS PARA CONSTRUGCAO DA PROPOSTA: OS
RESULTADOS OBTIDOS ATRAVES DA ANALISE DOS DADOS

ApOs o0 processo investigativo desenvolvido por meio das estratégias
empregadas para esta pesquisa e das andlises dos dados, apresentam-se aqui 0S
resultados obtidos por meio destas, os quais subsidiaram a construc¢do da proposta de
Formacdo Ambiental Continuada para os AGASs, que se configura como objetivo desta

pesquisa.
5.1. Andlise Documental

Na Analise documental emergiram as seguintes categorias, de acordo com 0s
respectivos documentos institucionais de adequacdo ambiental e auto-organizacdo

analisados:

Termo de Compromisso Ambiental (TCA)

Cateqorias intermedidrias: Licenciamento ambiental, Gestdo e Gerenciamento de

Residuos Solidos de Construcio Civil, Gestdo de Areas Naturais e Protegidas, Gestdo
dos Efluentes, Elaboracdo de Documentacdo de Ordem Tecnica, Procedimentos Legais.

Cateqgorias Finais: Gestdo Ambiental e Procedimentos Técnicos e Legais.

Licenca de Operagéo

Categorias Intermedidrias: Licenciamento ambiental, Gestdo de Areas Naturais e

Protegidas, Auditoria Ambiental, Gestdo dos Efluentes, Gestdo e Gerenciamento de

Residuos Solidos e de Saude. Categorias finais: Gestdo Ambiental.
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Licenca de Instalacdo e Ampliacéo lote 1
Categorias Intermediarias: Licenciamento ambiental, Gestdo de Areas Naturais e

Protegidas, Execucdo de Programas e Projetos Ambientais, Gestdo dos Efluentes,

Gestdo e Gerenciamento de Residuos Solidos da Construcdao Civil. Categorias Finais:

Gestdo Ambiental.

Licenca de Instalacdo e Ampliacéo lote 2
Categorias Intermediarias: Licenciamento Ambiental, Gestdo de Areas Naturais e

Protegidas, Execucdo de Programas, Planos e Projetos Ambientais, Gestdo e
Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil, Gestdo dos Efluentes. Categorias

Finais: Gestdo Ambiental.

Politica Ambiental
Categorias Intermediarias: Sustentabilidade, Gestdo de Residuos, Compras, Licitacdes e

Contratagdes Sustentaveis, Educacdo Ambiental e Comunicacdo, Uso racional de

recursos. Categorias Finais: Gestdo Ambiental.

Para melhor entendimento e compreensao do processo de analise apresenta-se a
seguir um exemplo'* (Quadro 1)de categoria obtida através de condicionantes de um
dos documentos do processo de adequacdo ambiental da universidade (Licenca
Ambiental).

Quadro 1. Exemplo de categoria obtida atraves de analise de condicionante

Documento do processo de adequacdo ambiental (Licenca

Ambiental): Categoria correspondente:

“Os residuos solidos gerados deverdo ser segregados,
identificados, classificados e acondicionados para
armazenagem temporaria na area objeto deste licenciamento,
observando a NBR 12.235 e a NBR 11.174, da ABNT, em
conformidade com o tipo de residuo, até posterior destinacao

final dos mesmos;* (condicionante X) Gestao e Gerenciamento de Residuos

Solidos e de Saude

“A segregacdo dos residuos de saude devera ser realizada na
unidade geradora de acordo com a tipologia; (condicionante
Y) (Licenca Ambiental z)”

14 Os trechos que aqui estdo sendo exemplificados néo est&o identificados, a fim de preservar
principalmente a identidade dos sujeitos de pesquisa.




60

Ap0s este processo de analise tornou-se evidente quais assuntos mais emergiam
destes documentos e evidenciou-se que diversas tematicas se repetiam, principalmente
entre as documentacdes referentes a adequacdo ambiental por fonte externa, o que
evidencia a relevancia dos temas para a manutencdo do status de adequacdo ambiental

da universidade emitida pelo 6rgao licenciador.

5.2. Oficina de Trabalho com os AGAs

Na Oficina de Trabalho desenvolvida com o0os AGAs emergiram resultados
(categorias) que se apresentam como as atribuigfes desses sujeitos no SGA-FURG,
construidas a partir de construcdes dialdgicas que emergiram por meio da estratégia de
pesquisa desenvolvida com os mesmos, gerando desta forma um diagnostico das

atribuicOes segundo as percepcoes destes.

As categorias finais obtidas foram:

1. Diagnosticar as ndo conformidades ambientais existentes nas suas unidades
(académica e/ou administrativa);

2. Comunicar e divulgar as acOes referentes ao SGA-FURG na unidade
(académica e/ou administrativa);

3. Interagir e sensibilizar os demais colegas da unidade (académica e/ou
administrativa) para as questdes ambientais, incluindo os terceirizados, bem como,
buscar a colaboracdo de todos (da unidade) na implementacdo e desenvolvimento das
atividades propostas;

4. Propor solugdes e encaminhamentos para a SIGA, bem como, agilizar a
resolucdo de demandas e 0s passivos ambientais existentes em cada unidade (académica
e/ou administrativa);

5. Interagir e trocar experiéncias com os outros AGAs, incluindo os de outros
campi e demais profissionais de areas afins, na busca de solucdes;

6. Compreender o funcionamento do SGA-FURG, em especial a logistica das

atividades.

Para melhor entendimento e compreensdo do processo de analise apresenta-se a
seguir alguns exemplos (Quadro 2, 3 e 4) de categorias obtidas através dos trechos dos

relatos escritos pelos sujeitos AGASs na atividade:
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Quadro 2. Exemplo de categoria obtida através de analise dos trechos das escritas dos sujeitos

Trechos dos Grupos Categoria correspondente:

“Atividades de conscientizac¢do do uso da dagua,
energia elétrica e materiais comuns (papel, copo

plastico, papel toalha) (Grupo 4)
3. Interagir e sensibilizar os demais

colegas da unidade (académica e/ou
administrativa) para as questoes
(...) Conscientizagé@o ambiental em conversas e atos ambientais, incluindo os
diarios (Grupo 1). terceirizados, bem como, buscar a
colaboracéo de todos (da unidade)
na implementagéo e

desenvolvimento das atividades
“Contatar a chefia maior da unidade/setor para propostas.

colaboracéo na convocacao de reunido expositiva

sobre atividades que serdo desenvolvidas no setor

pelos AGAs, bem como solicitar a colaboragéo de
todos no que for necessario. (Grupo 1).”

Quadro 3. Exemplo de categoria obtida através de analise dos trechos das escritas dos

sujeitos
Trecho dos Grupos Categoria correspondente:
“Levantamento das ndo conformidades ambientais 1. Diagnosticar as nado
como: descarte de residuos, gasto energético e 4gua | conformidades ambientais existentes
nos setores de lotacdo — (Grupo 1).” nas suas unidades (académica e/ou
administrativa);

Quadro 4. Exemplo de categoria obtida através de analise dos trechos das escritas dos
sujeitos

Trecho dos Grupos Categoria correspondente:

2. Comunicar e divulgar as acdes
referentes ao SGA-FURG na

“Levar orienta¢oes para a unidade- (Grupo 2).” unidade (académica e/ou

administrativa)

Através do desenvolvimento desta atividade os sujeitos puderam refletir e

identificara através dos didlogos e das interacdes coletivas como poderiam contribuir
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para o desenvolvimento do SGA-FURG a partir dos seus ambientes de trabalho. Isto
favoreceu a (auto)reflexdo acerca de suas contribuicbes como parte integrante e
relevante do sistema, estimulando ainda o desenvolvimento do sentimento de
coresponsabilidade e pertencimento dos AGASs na construcdo e operacionalizagdo do
SGA-FURG.

Através da reflexao acerca da questdo norteadora prioritaria da dindmica “O que
faremos?” foi possivel observar e entender como os AGAs participantes da atividade se
compreendem no contexto do SGA da FURG e como poderiam, através das suas
atribuicbes, contribuir para a melhoria continua do mesmo, da instituicdo e,
consequentemente, da qualidade socioambiental como um todo. Além disso, 0s
resultados obtidos a partir da atividade contribuiram como subsidios para a construcao
da pesquisa mediante a identificagdo do que? e do como? seria necessario desenvolver
0S processos educativos para que 0s sujeitos possam atuar a partir de suas atribui¢des no
SGA-FURG.

As categorias que emergiram dos processos de analise desta atividade foram
cruzadas com as atribuicdes dos AGAs (Quadro 5) dispostas na Regulamentagdo da
Politica Ambiental da FURG (Deliberacdo 113/2015), visando identificar as
semelhancas de entendimento entre as atribuicdes dispostas institucionalmente e as

percepcoes/compreensdes dos sujeitos no SGA-FURG.

Mediante este cruzamento observa-se que os dados obtidos junto aos AGAS
foram validados pelo que esta institucionalmente proposto, sendo que as atribuicdes na
Regulamentacdo encontram-se de forma geral e as atribui¢bes construidas junto aos
AGA:s se apresentam de forma mais detalhada e especifica. Este cruzamento evidencia o
nivel de entendimento dos sujeitos em relacdo as suas contribuicdes no sistema, bem
como, as suas identificacdes com o mesmo, tendo em vista que todas as atribuicoes

previstas na PA encontraram correspondéncia com aquelas percebidas pelos AGAs.
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Quadro 5. Atribuictes dispostas na Regulamentacao da Politica Ambiental da FURG e
suas correspondéncias com os dados obtidos na Oficina de Trabalho desenvolvida junto
aos Agentes de Gestdo Ambiental.

Atribuigdes conforme a
Regulamentacéo da P.A
(Deliberagdo 113/2015)

Atribuigdes da Oficina de Trabalho com os AGAs

I. Aplicar e acompanhar as
atividades de Gestao
Ambiental Institucional

3. Interagir e sensibilizar os demais colegas da unidade
(académica e/ou administrativa) para as questdes
ambientais, incluindo os terceirizados, bem como, buscar
a colaboracéo de todos (da unidade) na implementacéo e
desenvolvimento das atividades propostas;

1. Auxiliar na implementacéo
das normativas aprovadas pelo
CD-SGA;

1.Comunicar e divulgar as agdes referentes ao SGA-
FURG na unidade (académica e/ou administrativa) 3.
Interagir e sensibilizar os demais colegas da unidade
(académica e/ou administrativa) para as questdes
ambientais, incluindo os terceirizados, bem como, buscar
a colaboracéo de todos (da unidade) na implementacéo e
desenvolvimento das atividades propostas;

I11. Identificar e encaminhar
a SIGA demandas e/ou
solugdes relacionadas a gestao
ambiental;

1. Diagnosticar as ndo conformidades ambientais
existentes nas suas unidades (académica e/ou
administrativa); 2. Comunicar e divulgar as agdes
referentes a0 SGA-FURG na unidade (académica e/ou
administrativa); 4. Propor solugdes e encaminhamentos
para a SIGA, bem como, agilizar a resolucdo de
demandas e 0s passivos ambientais existentes em cada
unidade (académica e/ou administrativa); 5. Interagir e
trocar experiéncias com os outros AGAs, incluindo os de
outros campi e demais profissionais de areas afins, na
busca de solugoes;

V. Participar das capacitacbes
institucionais propostas pela
SIGA.

6. Compreender o funcionamento do SGA-FURG, em
especial a logistica das atividades.

Fonte: Propria autora
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5.3. As Entrevistas com os Gestores ligados a Gestao Ambiental Institucional

Nas analises das Entrevistas Semiestruturadas com os sujeitos-gestores, que sdo
os atores-chave dos Orgdos institucionais ligados a Gestdo Ambiental Institucional
(SIGA, CGA e CD), o processo ocorreu de forma semelhante ao da analise documental.
Porém, os dados obtidos (categorias) emergiram dos trechos selecionados das

falas/relatos dos sujeitos entrevistados.
As categorias que emergiram deste processo de analise foram as seguintes:
Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental — SIGA

Categorias Intermediérias: Educacdo Ambiental e Comunicacdo, Mediagdo de conflitos,

Gestdo Ambiental Institucional, Diagnostico de Aspectos e Impactos Ambientais,
Legislacdo Ambiental, Gestdo de Residuos, Uso Racional de Recursos, Mitigacdo de

Impactos. Categoria Final: Gestdo Ambiental.

Coordenacao de Gestdo Ambiental — CGA (PROINFRA)

Categorias _Intermediarias: Educacdo Ambiental e Comunicacdo, Mediacdo de

Conflitos, Gestdo Ambiental Institucional, Diagnéstico de Aspectos e Impactos
Ambientais, Legislacdo Ambiental, Licenciamento Ambiental Institucional, Temas da
A3P. Cateqgoria Final: Gestdo Ambiental.

Comité Diretor — CD-SGA

Cateqorias Intermedidrias: Educacdo Ambiental e Comunicacdo, Gestdo Ambiental

Institucional, Licenciamento Ambiental Institucional, Eixos da A3P, Compras,

LicitacOes e Contratacdes Sustentaveis. Categoria Final: Gestdo Ambiental.

Para melhor entendimento e compreensdo do processo de analise, apresenta-se a
seguir exemplos (Quadros 6, 7, e 8) de categorias obtidas através de trechos de

relatos/fala dos sujeitos-gestores da universidade.



65

Quadro 6. Exemplo de categoria obtida através de analise dos trechos das falas
do sujeito-gestor 1

Trecho do Sujeito Categoria correspondente:
(...) Espera-se que possuam conhecimentos que
abranjam uma visao ampla das questoes
ambientais atuais e que também identifiquem | Gestao Ambiental Institucional.
0s aspectos e impactos ambientais da sua Diagnostico de Aspectos e
unidade e da universidade como um todo Impactos Ambientais.
(Sujeito-Gestorl)

Quadro 7. Exemplo de categoria obtida através de analise dos trechos das falas
do sujeito-gestor 2

Trecho dos Grupos Categoria correspondente:
Eu acho, acho que eles tznh_am que ter, ver Licenciamento Ambiental
alguma questéo bem explicadinha do Institucional. Diaandstico de
licenciamento, das questbes que sao permitidas, - Dlag
- . ~ Aspectos e Impactos
auxiliar muito eu acho gque na questdo de S
. . Ambientais
levantamento de aspectos e impactos né, de cada

unidade inicialmente!” (Sujeito-Gestor2)

Quadro 8. Exemplo de categoria obtida através de analise dos trechos das falas do
sujeito-gestor 3

Trecho dos Grupos Categoria correspondente:

(...) uma boa compreensao das nossas licencas
ambientais das condicionantes ambientais um
pouco da compreensao dos eixos da A3P, algo
que desenvolva nos Agentes uma atitude, uma
pro atividade que possa detectar situagdes que
podem ser melhoradas no ponto de vista
ambiental e que possam detectar oportunidades
de rodar programas ambientais nessas unidade.
(Sujeito-Gestor3)

Licenciamento Ambiental
Institucional, Temas da A3P,
Educacdo Ambiental e
Comunicagéo.

Destaca-se que os entrevistados abordaram diversos temas/assuntos que foram
semelhantes entre si, indicando a convergéncia de entendimento entre os sujeitos e a

relevancia dos temas para o desenvolvimento do sistema na visdo destes.

Ressalta-se que as categorias que emergiram do processo de analise estdo ligadas

exclusivamente ao escopo desta pesquisa, a fim de se obter os dados necessarios para a

constituicdo da mesma e limitando-se ao seu recorte de estudo.
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Adverte-se ainda que as categorias aqui apresentadas pos-processo de analise se
configuram através do agrupamento de categorias iniciais, as quais formam as
categorias intermediarias (categorizagdo de dados), sendo que o0 agrupamento destas
ocorreu por meio da relacdo dos temas/assuntos, que se remetiam uns aos outros.
Porém, ha casos em que apenas uma categoria inicial originou apenas uma categoria
intermediaria, sem agrupamentos de demais, as quais foram consideradas em relacéo a
relevancia do tema ou ainda em relagdo a énfase expressa nos relatos/falas dos
entrevistados, como foi o caso, por exemplo, da Auditoria Ambiental. Sendo assim, a
categorizacdo aqui utilizada observa o carater quantitativo (agrupamentos) e também

qualitativo dos dados (contetdo).

Adverte-se que, tendo em vista 0 escopo desta pesquisa, as categorias resultantes
das analises (documentais e de entrevistas) que contribuem para este trabalho sdo as
categorias intermediarias, tendo em vista que estas se configuram como 0 macro tema
Gestdo Ambiental. Sendo assim, as categorias intermedidrias sdo os principais dados
buscados nesta pesquisa, dentro destas duas estratégias desenvolvidas e do recorte desta

pesquisa.

As categorias finais obtidas e utilizadas nesta pesquisa correspondem somente a
estratégia desenvolvida junto aos AGAs (oficina de trabalho). Sendo assim, as demais
utilizadas correspondem as categorias intermediarias (documentos e entrevistas)

obtidas.

Essas categorias intermediarias que deram origem aos temas/assuntos aqui
apresentados passam a ser tratadas (e utilizadas como nomenclaturas) a partir de agora

como tematicas.

Diante das categorias que emergiram do processo de pesquisa descrito acima, e
tendo em vista as atribuicdes dos AGAs no SGA-FURG, consideram-se como tematicas
relevantes para a construgdo do Programa de Formacdo Ambiental Continuada as

seguintes (em ordem alfabética):

Agenda Ambiental da Administracdo Publica-A3P
Auditoria Ambiental

Bem estar e qualidade de vida no ambiente de trabalho
Educacdo Ambiental e Comunicacéo

Gestdo Ambiental Institucional

Gestdo de Areas Naturais e Protegidas

o Uk wbdE
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7. Gestdo de Residuos Perigosos

8. Gestdo de Residuos Sélidos

9. Gestdo dos Efluentes.

10. Licenciamento Ambiental Institucional
11. LicitacBes Sustentaveis

12. Mediacgéo de Conflitos

13. Sustentabilidade

14. Uso Racional de Recursos

As demais categorias, as quais ndo se configuraram como tematicas, foram

integradas como subtemas nos contetdos das a¢des formativas.

5.4. A entrevista com o sujeito-gestor ligado a Gestao e ao Desenvolvimento de

Pessoas

Nas anéalises da Entrevista Semiestruturada com o sujeito-gestor, um dos atores-
chave do 6rgdo institucional de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP), o
processo ocorreu de forma semelhante aos demais, porém, os dados obtidos contribuem
de maneira distinta, pois estes sdo dados de suporte ao desenvolvimento da pesquisa,
tendo em vista que contribuiram para o entendimento e compreensdo do funcionamento
do sistema de capacitacdo de pessoas, 0 qual ja se encontra institucionalizado. Sendo
assim, os dados obtidos por meio desta estratégia e deste sujeito sdo dados que ndo
geraram categorias de analise e sim contribui¢6es/informacgdes para a construcdo e o
desenvolvimento da pesquisa. Estes permitiram compreender o funcionamento
institucional dos processos relacionados a Gestao de Pessoas, ao que tange o sistema de

capacitacéo, suas potencialidades, fragilidades, limites e possibilidades.
5.5. A Observacao Participante e suas contribui¢cdes

Os resultados obtidos através da Observagdo Participante se apresentam de
modo diferente dos citados acima. Para esta estratégia, as percepc¢des da pesquisadora,
que se encontravam anotadas em suas folhas de registro de campo, foram reunidas e
melhor organizadas para integrar e compor a pesquisa. Esta estratégia permitiu observar
0S sujeitos no ambiente, 0 que se caracteriza como a esséncia desta pesquisa e no
contexto da mesma, ou seja, nos processos formativos e no contexto da Gestdo

Ambiental Institucional.
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O breve desenvolvimento da observacdo participante propiciou compreender e
identificar o perfil dos sujeitos (AGAS) participantes das acles, as suas contribuicdes,
aflicdes, ansiedades, desabafos, envolvimento e engajamento nas acdes do Sistema de
Gestdo Ambiental da FURG (SGA-FURG).

A observacdo participante contribuiu para o pensar sobre a construcdo do
processo educativo aqui proposto, auxiliando no reconhecimento dos perfis dos sujeitos
participantes da atividade e seus comportamentos diante da situacdo de um processo
educativo em andamento. Contribuiu também para a identificacdo das potencialidades e
das fragilidades durante este processo, possibilitando assim integrar estes ao pensar da

elaboracéo e da construgdo dos processos aqui propostos.

Diante disso, a seguir encontram-se as discussdes a cerca do delineamento do

Programa de Formagdo Ambiental Continuada proposto por esta pesquisa.

6.0. DAS COMPETENCIAS A ESTRUTURACAO DA PROPOSTA: O
PROGRAMA DE FORMAGAO AMBIENTAL CONTINUADA E OS SEUS
DELINEAMENTOS

Onde quer que haja mulheres e homens, ha sempre o que fazer, hd sempre o que ensinar, ha
sempre o que aprender. (Paulo Freire)

A partir da abordagem conceitual a cerca das competéncias, dos resultados
obtidos e das analises desenvolvidas apresenta-se a seguir a estruturacao da proposta de

Formacdo Ambiental Continuada para os AGAS e 0s seus delineamentos.
6.1. A Estruturacao da Proposta e os seus delineamentos

Tendo em vista as contribui¢bes oriundas das estratégias metodologicas da
pesquisa e no que tange a formacdo dos AGAS, apresenta-se a seguir uma proposta de

formag&o que favoreca o desenvolvimento das competéncias nos sujeitos.

Diante disso, ao relacionar o processo de aprendizagem com a nocdo de
competéncia, Freitas e Brandao (s/d) afirmam que a aprendizagem se configura como “o
processo pelo qual se adquire a competéncia” (FREITAS e BRANDAO, s/d, p. 4),
sendo que esta representa ‘“‘uma manifestacao do que o individuo aprendeu” (FREITAS

e BRANDAO, s/d, p. 4). Para o0s autores, ambas estio relacionadas & mudanca, onde a
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aprendizagem “revela inexoravelmente, que o individuo aprendeu algo novo, porque

mudou sua forma de atuar.” (FREITAS e BRANDAO, s/d, p. 5).

Desta forma, para dar o delineamento das acbes de Formacdo Ambiental com
foco no desenvolvimento de competéncias, foi construido um diagnostico das tematicas
relevantes para a capacitacdo dos AGAs (Quadro 2), tendo sido definidas quatorze (14)
tematicas a partir dos dados obtidos nas estratégias metodoldgicas. Sendo assim, a
proposta de formacdo aqui apresentada pauta-se no desenvolvimento de acdes por
abordagens tematicas. As tematicas foram subdividas em trés dimensdes, sendo elas:
bésicas, transversais e especificas. Estas dimensfes estdo aqui baseadas na visdo de
organizacdo de contelido, as quais sdo comuns nas organizacdes e sdo citadas por
Vargas e Abbad (2006). Os conceitos se apresentam adaptados a realidade desta

pesquisa.

A dimensdo béasica é considerada como aquela em que os temas apresentam o
carater introdutdrio e contextualizador da Gestdo Ambiental da FURG e dos processos
de adequacdo ambiental da mesma e suas correlacbes. A dimensdo transversal
corresponde aos temas considerados como facilitadores de processos e que Sa0 comuns
a todos. Por ultimo, a dimensdo especifica é considerada aquela com carater mais

direcionado e particular de desenvolvimento.

Quadro 9: Diagnostico das tematicas relevantes para a capacitacdo dos AGAs de
acordo com as dimensdes Basica, Transversal e Especifica.

Dimensdes Temas

Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P
Gestdo Ambiental Institucional
Licenciamento Ambiental Institucional

Basica

Educacdo Ambiental e Comunicacio
Mediacdo de Conflitos
Sustentabilidade

Transversal

Auditoria Ambiental

Bem estar e qualidade de vida no ambiente de trabalho
Gestdo de Areas Naturais e Protegidas

. 10. Gestdo de Efluentes

Especifica 11. Gestdo de Residuos Perigosos

12. Gestdo de Residuos Sélidos

13. Licitagdes sustentaveis

14. Uso Racional dos Recursos

© XN G~ wIN =

Fonte: Propria Autora
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Ressalta-se que todos os niveis correspondem as necessidades da instituicao
FURG em sua dimensdo socioambiental de atuacédo, tendo em vista a abrangéncia e a

complexidade envolvida no desenvolvimento desta.

As tematicas aqui consideradas estdo divididas em funcdo do nivel de
responsabilidade dos AGAs, como segue: 01) aquelas que sdo de responsabilidade
direta dos mesmos, para as quais eles precisam desenvolver competéncias, como por
exemplo, a gestdo de residuos sélidos; e 02) aquelas em que eles devem ter apenas um
conhecimento a respeito, tendo em vista que ocorrem no contexto institucional ou que
podem futuramente causar interferéncia em suas a¢des, como por exemplo, gestdo dos
efluentes.

Sendo assim, apos a definicdo das quatorze (14) tematicas, foram estruturadas
propostas de acOes de formagdo para cada uma delas, compostas de objetivos,
contetdos, atividades, carga horéria e tipo de avaliagdo, apresentados a seguir como
Unidades Teméticas (Quadro 10)*.

Como proposta, se configuram as quatorze (14) tematicas relevantes para a
capacitacdo dos AGAs e suas acdes de formacdo. As agdes de formacgdo preconizam
diferentes métodos de aprendizagem prezando por atividades de cunho dialdgico e
interativo, com carga horaria relativa a cada acdo. Neste sentido, e sob o olhar da
Educacdo Ambiental, as Recomendacgdes de Thilisi indicam como um dos principios da
EA a utilizacdo de diversos ambientes educativos e uma ampla gama de métodos para a
construgdo dos conhecimentos sobre o meio, valorizando as atividades praticas e as
experiéncias pessoais (RECOMENDAGCOES DE TBILISI, 1977). Sob esta perspectiva
sugere-se o uso de multiplos recursos didaticos e interativos para o desenvolvimento das
acOes de formagdo com o0s sujeitos, 0s quais provogquem a reflexdo e os estimulem para

a acdo, em conexdo com as realidades vivenciadas pelos mesmos.

Junto com as acdes presenciais desenvolvidas, sugere-se o uso dos ambientes
virtuais como opcdes de recursos formativos, como por exemplo, féruns de discussdes
online como um canal de interacdo continuo entre os AGAs ap0s o0 termino das

atividades presenciais.

> As Unidades Tematicas estdo apresentadas no Quadro em ordem alfabética, néo configurando ordem de
oferta na Formacdo Ambiental.
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Quadro 10. Unidades Tematicas nas trés dimensdes que constituem o planejamento das
acoes de formacdo dos Agentes de Gestdo Ambiental da FURG.

| - Dimensdo BASICA

Unidade Planejamento das atividades
Conteudos:
O que é aA3P?, Historico da A3P,
Obijetivo funcionamento, adeséo e desenvolvimento, eixos
Agenda Desenvolver nos sujeitos a tematicos, ContribuigGes. Plano de Acdo da
Ambiental da x iversi ituics
diri d compreensdo do Universidade. Exemplos de Institui¢des que
'I:\L]t;?i?a:sfri?;g funcionamento do processo de | aderiram.
implementagdo da A3P. Atividades: Aula expositiva dialogada
Carga horéaria: 4h
Avaliacao: Frequéncia
Unidade Planejamento das atividades
Conteudos:
O que é Gestdo Ambiental?, Histérico da Gestédo
Ambiental Institucional, Politica Ambiental e sua
regulamentacdo, Sistema de Gestdo Ambiental
Gestio Obijetivo (SGA-FURG), Competéncias e Atuagdes (CGA,
. Desenvolver nos sujeitos a SIGA e CD), ComissBes Permanentes de Apoio
Ambiental ~ . . y
Institucional compreenséo do funcionamento | ao SGA-FURG, Melhoria Continua dos
do SGA-FURG e suas processos.
dimensoes de atuagdo. Atividade: Aula expositiva dialogada
Carga horéria: 4h
Avaliagdo: Frequéncia
Unidade Planejamento das atividades

Licenciamento
Ambiental
Institucional

Objetivo

Desenvolver nos sujeitos a
compreensdo do funcionamento
do processo de adequacao
ambiental, principalmente da
FURG.

Conteudos:

O que é Licenciamento Ambiental?, Historico do
processo de adequacdo ambiental da FURG,
Licencas Ambientais (LO e LIA),
Condicionantes, Medidas compensatorias,
Mitigacdo de impactos, Planos, Programas e
Projetos ambientais em execucdo, Diagndsticos,
Procedimentos legais.

Atividade: Aula expositiva dialogada
Carga horaria: 4h

Avaliagdo: Frequéncia
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Il - Dimensdo TRANSVERSAL

Unidade

Planejamento das atividades

Educacéo
Ambiental e
Comunicagéo

Objetivo

Despertar nos sujeitos o
sentimento de pertencimento,
corresponsabilidade, colaboragéo
e engajamento nas questbes
socioambientais institucionais.

Conteudos:

Responsabilidade Socioambiental. Politica
Nacional de Educagédo Ambiental (PNEA
9795/99). Sensibilizagéo, Colaboracédo
Cooperacao, Trabalho em Equipe. Boas
praticas. Identificacdo de oportunidades de
melhoria

Atividades: Aula expositiva dialogada +
dindmica de grupo

Carga horéria: 4h
Avaliacdo: Frequéncia

Unidade

Planejamento

das atividades

Mediacdo de
Conflitos

Objetivo

Desenvolver nos sujeitos a
habilidade para mediar pequenos
conflitos.

Conteudos: Relacionamento Inter e Intra
Pessoal. Resolucdo de problemas por meio
do dialogo. Escuta e entendimento. Boas
praticas

Atividades: Aula expositiva dialogada +
dindmica de grupo

Carga horaria: 4h

Avaliagdo: Frequéncia

Unidade

Planejament

o das atividades

Sustentabilidade

Objetivo

Desenvolver nos sujeitos a visdo
critica acerca do modelo
econdmico atual de
desenvolvimento, bem como, a
compreensdo das discussdes a
acerca da sustentabilidade.

Conteudos:

As dimensdes da sustentabilidade, Meio
Ambiente e Desenvolvimento, Crise
Ambiental, Sustentabilidade x
Desenvolvimento Sustentavel, Tecnologias
sustentaveis.

Atividades: Aula expositiva dialogada +
Video discussao

Carga horéaria: 4h
Avaliagdo: Frequéncia
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111 - Dimensdo ESPECIFICA

Unidade Planejamento das atividades
Conteudos:
Processo de Auditoria Ambiental
Objetivo Caracerizagio ds Adpecios s Impacto
Desenvolver nos sujeitos a Ambientaisg Ferrameretas e Dia r?ésticos
o compreensdo do funcionamento o o g .
Auditoria q de Auditori Identificacdo de potencialidades e
Ambiental 0S processos de Auditoria fragilidades
Ambiental, bem como a '
habilidade de diagnosticar os Atividades: Aula expositiva dialogada
aspectos e impactos ambientais. Carga horéria: 4h
Avaliacdo: Frequéncia
Unidade Planejamento das atividades
Conteudos:
CondicGes ambientais (contexto laboral),
Saude e Seguranca. Motivacdo, Bem estar
Bem estar e Obijetivo psicossocial. Boas praticas. Identificacdo
qualidade de Despertar nos sujeitos a de oportunidades de melhoria
V|da_no compreenso da Importancia do Atividades: Aula expositiva dialogada +
ambiente de bem estar no ambiente de dinimica de aruno
trabalho trabalho grup
Carga horéria: 4h
Avaliacao: Frequéncia
Unidade Planejamento das atividades

Gestdo de areas
naturais e
protegidas

Objetivo

Desenvolver nos sujeitos a
compreensdo do meio ambiente
institucional, bem como, a sua
relevancia socioambiental.

Conteudos:

Meio Ambiente Institucional:
Caracterizagdo do ambiente institucional
natural e construido, fauna e flora,
naturalizagdo da paisagem, preservagédo X
conservacao, espécies exoticas X nativas,
ecossistemas locais, servicos ambientais,
recuperacdo de area degradadas, area de
protecdo integral. Legislacdo Aplicada.
Identificacdo de oportunidades de melhoria

Atividades: Aula expositiva dialogada +
Saida de Campo

Carga horéria: 4h
Avaliago: Frequéncia
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111 - Dimens&o ESPECIFICA (Cont.)

Unidade

Planejamento das atividades

Gestdo dos
Efluentes

Objetivo

Desenvolver nos sujeitos a
compreensédo do
funcionamento do sistema de
gestdo dos efluentes.

Conteudos:

Conceito de Efluentes, NocGes de estruturas e
procedimentos, Estacdo de Tratamento de Efluentes.
Efeitos negativos sobre o ambiente pela ndo adogéo
do sistema adequado de tratamento. Legislacio

Aplicada. Boas praticas. Identificagdo de

oportunidades de melhoria
Atividades: Aula expositiva dialogada
Carga horéria: 4h

Avaliacao: Frequéncia

Unidade

Planejamento das atividades

Gestdo de
Residuos
Perigosos

Objetivo

Desenvolver nos sujeitos a
compreensdo da gestdo dos
residuos perigosos.

Conteudos:

Residuos Perigosos, Destinagdo e Disposicéo final
ambientalmente adequada, Logistica Reversa, tipos
de residuos (quimicos, biol6gicos, radioativos,
eletrénicos), Acondicionamento adequado,
transporte, efeitos negativos sobre o meio (poluigéo e
contaminacao), legislacao aplicada. Boas Praticas.
Identificacdo de oportunidades de melhoria

Atividades: Aula expositiva dialogada
Carga horéaria: 4h
Avaliacao: Frequéncia

Unidade

Planejamento das atividades

Gestdo de
Residuos
Sélidos

Objetivo

Desenvolver nos sujeitos a
compreensdo da gestdo dos
residuos solidos urbanos.

Conteudos:

Residuos Solidos, Residuos Solidos da Construcéo
Civil; 5R's, Compostagem, Destinacdo e Disposi¢éo
final ambientalmente adequada, Coleta Seletiva
Solidaria, Tipos de residuos (reciclavel, ndo
reciclavel e rejeito), Acondicionamento adequado,
Efeitos negativos sobre o meio (poluicéo e
contaminacao) legislacéo aplicada. Boas Praticas.
Identificacdo de oportunidades de melhoria

Atividades: Aula expositiva dialogada +
videodiscussdo

Carga horaria: 4h

Avaliacdo: Frequéncia
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111 - Dimensdo ESPECIFICA (Cont.)

Unidade Planejamento das atividades

Conteldos:

Solicitagdes, Compras, LicitagOes e
ContratacOes Sustentaveis, consumo

Objetivo consciente, otimizagéo de uso e reducao de
o consumo e desperdicios, viabilidade de
Licitagbes Desenvolver nos sujeitos a substituicdo de insumos, legislagio
Sustentaveis compreens&o do aplicada. Boas praticas. Identificacio de

funcionamento do processo de oportunidades de melhoria

licitacBes sustentaveis o o
Atividades: Aula expositiva dialogada

Carga horéria: 4h
Avaliacao: Frequéncia

Unidade Planejamento das atividades

Conteudos:

Agua, energia, materiais de consumo,
inovacao, padrdes de produgdo e consumo,

Objetivo consumo sustentavel. Boas Praticas.
. Legislacdo Aplicada. Identificacdo de
Uso racional de Desenvolver nos sujeitos a oportunidades de melhoria
recursos compreensédo do uso racional
dos recursos naturais e bens Atividades: Aula expositiva dialogada +
publicos. video discussdo

Carga horéria: 4h

Avaliagdo: Frequéncia

Fonte: Elaboragdo da autora

6.1.1. Desenvolvimento das a¢des de formacao

Para o desenvolvimento da formacdo, sugere-se que sejam abordadas duas
tematicas (unidades) por semana, em um Unico turno cada uma, sendo desenvolvidas
todas as agbes de formacgdo em aproximadamente sete semanas, ou seja, em torno de
dois meses. Tendo em vista 0 nimero de AGAs (quarenta e quatro), sugere-se que 0S
mesmos sejam divididos em duas turmas, favorecendo o dialogo e a interacdo entre
estes. Recomenda-se que as acdes, sempre que possivel, sejam
desenvolvidas/ministradas por sujeitos da propria instituicdo, tendo em vista a qualidade
e a exceléncia da mesma na area da Educacdo. Além disso, a deliberacdo 056/2006, que

dispde sobre o “Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento dos Integrantes do Plano
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de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da FURG”, em seu art.
13 indica a colaboracdo de Docentes, Discentes e Técnicos Administrativos em
Educacdo para o desenvolvimento das atividades do Plano Anual de Capacitacéo,
caracterizando-se como atividade académica, mas, também podendo contratar pessoas

fisicas e juridicas para 0 mesmo.

Para o desenvolvimento das acdes de formacdo com os AGAS sugere-se ainda
que seja desenvolvido algum tipo de atividade com as chefias das unidades nas quais 0s
mesmos estdo lotados, podendo ser esta uma reunido e/ou uma palestra. O objetivo
seria 0 de reafirmar e reconhecer a importancia do papel destes sujeitos nas suas
unidades e na universidade como um todo, bem como, sobre a importancia da
participacdo destes nas acdes de formacgédo, buscando a cooperacdo e colaboracdo

para/com estes.

Justifica-se a necessidade de participacdo de todos os sujeitos em todas as
Unidades Tematicas da formacdo, tendo em vista a complexidade da dimensdo
socioambiental e a sua necessaria compreensdo do todo, construindo uma Visao

integrada a qual demanda esta dimensao.
6.1.2. Certificacdo dos sujeitos como AGAs do SGA-FURG

Diante disso do exposto acima, propfe-se como critério de certificacdo dos
AGAs a frequéncia minima de 75% na atividade de formacdo proposta. Como parte do
processo para certificacdo, propde-se o desenvolvimento de um Projeto de Acao pelos
sujeitos em suas unidades. Para que isso ocorra recomenda-se como atividade de
encerramento da formacdo, uma Oficina de Elaboracdo de Projetos (4h de duracdo).
Apdls esta, 0s sujeitos terdo um periodo estimado para estruturar oS seus projetos e
submeter (via online) a uma comissdo de acompanhamento, podendo ser esta a
Comissdo Permanente de Educacdo Ambiental do Comité Diretor do SGA-FURG. Apds
a submissdo, os sujeitos terdo um periodo estimado de tempo para desenvolver e aplicar
0S seus projetos em suas unidades. Diante deste desenvolvimento, 0s mesmos poderédo
apresentar os resultados e/ou 0s processos obtidos por meio destes, em um ambiente
compartilhado com os demais AGASs e a comunidade académica em geral, podendo ser
este 0 Forum Ambiental, o qual devera ser realizado a cada fim de exercicio, segundo
orienta a Politica Ambiental da universidade (FURG 032/2014), sob a perspectiva da

reflexdo, acdo, transformagao.
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6.1.3. Acompanhamento e avaliagao dos processos

Ressalta-se que as tematicas, 0s contetdos e as acdes expressas nessa pesquisa
ndo sdo exaustivas, podendo (e devendo) ser constantemente avaliados e renovados a
medida que se faca necessario, diante da leitura e compreensao de novas realidades e de
um processo de avaliacdo (ciclo da avaliacdo) do sistema desenvolvido, como forma de

retroalimentar e renovar o0 mesmo.

Para isso recomenda-se que a avaliagdo do processo se desenvolva por meio do
Sistema de Avaliagdo em quatro niveis - o Ciclo da Avaliacdo desenvolvido por
Kirkpatrick (1998) apud Kitzmann (2017). O mesmo é baseado em diferentes niveis de

avaliacdo, com diferentes enfoques de aplicagdo, como apresentado na Figura 2.

Figura 2: Os quatro niveis do Ciclo da Avaliagdo para a¢des de Educacdo Ambiental na
Gestdo Ambiental

AVALIACAO DE
PROCESSO |

* Avalia a
CAPACITACAO:

* O que o participante
pensa sobre a
capacitagdo
realizada?

s As reacées foram

esperadas ?

s Avalia a
CAPACITACAO:

* Os participantes
aprenderam os

l’. é conhecimentos,
’ % % habilidades e atitudes

previstos?
NIVEL 2:

APRENDIZA-
GEM
RO
CTACH

NIVEL 3:
IMPLEMENTA
CAO

AVALIACAO
DE PRODUTO

NIVEL 4:

s Avalia os efeitos da
atuagdo dos
participantes na

RESULTADOS
organizagdo:

II ."» I “[ !
¢ Houve melhoria na

organizagdo? \

* Avalia a aplica¢do no
TRABALHO:

* Houve mudang¢a de
comportamento?

J

Fonte: Kitzmann (2017)

Cada enfoque apresenta diferentes caracteristicas, por sua vez, apresentam
diferentes métodos e instrumentos de analise. Ao que tange a avaliacdo da formacao
desenvolvida com os AGAs, a mesma apresenta como abrangéncia os dois primeiros
niveis, sendo estes o da Reacdo (nivel 1) e o da Aprendizagem (nivel 2), correspondendo

a avaliacdo do processo desenvolvido, ou seja, das acBes de formacdo. Sugere-se,
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portanto, como medida de gestdo que os demais niveis - Implementacdo (nivel 3) e
Resultados (nivel 4) - correspondentes a avaliacdo do produto, sejam desenvolvidos
como forma ndo somente de aprimorar o sistema de formagdo, mas também para avaliar
todos os processos, ou seja, 0 impacto das acOes de formacdo na melhoria (ou nao) das
condi¢Ges ambientais institucionais, por meio da avaliagdo das mudancas e dos efeitos
destas como contribuicBes para 0 SGA-FURG. Através destas ultimas dimensdes, pode-
se ainda gerar conhecimento por meio de estudos e pesquisas relacionadas a estes
processos, retroalimentando e fortalecendo o sistema, sob a perspectiva da melhoria

continua.

Ressalta-se que o desenvolvimento dos projetos de acdo por parte dos sujeitos
além de contribuir para a avaliacdo dos mesmos como educandos do processo
formativo, contribui ainda para a avaliacdo das ac¢des educativas desenvolvidas junto a
estes e para 0 SGA-FURG como um todo, tendo em vista que estes sujeitos irdo
desenvolver uma acdo direta no espaco institucional, retroalimentando desta forma o

sistema de avaliacéo.

6.1.4. Esquema de desenvolvimento das atividades

A proposta de Formagdo Ambiental Continuada para os AGAs da FURG
contabiliza cerca de 60 horas como carga horéria total para o desenvolvimento das

atividades propostas.

A seguir apresenta-se um esquema visual de desenvolvimento das ac¢des (Figura

3) que sintetiza a sequéncia das atividades.

Figura 3. Representacdo do desenvolvimento das agGes de Formagdo Ambiental
Continuada para os Agentes de Gestdo Ambiental (AGAs) da FURG

Desenvolvimento das Encerramento das Periodo para o
acoes de formacédo ao s atividades com a estruturacdo e
longo do periodo Oficina de Elaboracéo submissdo dos Projetos
estimado (2 meses) de Projetos de Acédo

Apresentacdo dos
projetos de acdo em Certificacdo dos
um ambiente AGAs
compartilhado

Periodo para o
desenvolvimento do
Projeto de Acéao

Fonte: Prépria autora
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6. 1.5. Direcionamentos futuros

Diante das dindmicas do futuro, que deverdo impor demandas que poderdo
emergir a partir de novas necessidade e realidades (como por exemplo, novas
condicionantes), ou a partir do desenvolvimento do ciclo da avaliacdo, espera-se que
haja um processo de renovacdo/reformulacdo das acOes de Formacdo Ambiental
baseadas nas quatorze Unidades Tematicas aqui propostas. Desta forma, propde-se que
as novas agdes implementadas a partir destes processos sejam disponibilizadas para os
sujeitos que ja passaram pelo primeiro ciclo da formagdo e apresentam interesse em se
manter atualizados, conduzindo desta forma o0s processos de melhoria continua na

Formacdo Ambiental destes sujeitos.
CONSIDERAQOES FINAIS

Diante do processo de implementacdo e expansdo das atividades de Gestéo
Ambiental na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), do grau de envolvimento e
comprometimento da comunidade académica, principalmente no que tange a Alta
Administracdo, do processo de adequacdo ambiental da mesma, da construcao
participativa da Politica Ambiental e da implementacédo e operacionalizacdo do Sistema

de Gestdo Ambiental (SGA-FURG), desenvolveu-se o presente estudo.

Perante este cenario, observou-se a necessidade de capacitar a comunidade
universitaria para 0s processos de transformacdo do modelo de desenvolvimento
institucional que incorpore a dimensdo socioambiental, tendo em vista as demandas as

quais serdo geradas a partir deste.

Frente a isto, esta pesquisa se propds a estruturar acbes de Formacdo Ambiental
Continuada para os Agentes de Gestdo Ambiental — AGAs da FURG sob a perspectiva

do desenvolvimento das competéncias.

Durante o processo de pesquisa buscou-se as contribui¢cdes para a estruturacao
da proposta através da analise dos documentos ambientais institucionais, bem como as
contribuicdes dos diferentes sujeitos envolvidos nos processos de Gestdo Ambiental
Institucional, a fim de integrar os diversos pontos de vista, experiéncias e vivéncias
destas na sua estruturacdo, principalmente no que tange a identificacdo das tematicas

relevantes para a capacitacdo dos AGAs.
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Diante disso, foram definidas as quatorze tematicas relevantes para a capacitacdo
dos sujeitos, e a partir destas, foram estruturadas acGes de formacdo para cada uma
delas. Para o desenvolvimento das acdes foram priorizadas aquelas que prezam pelo
didlogo e a interacdo entre o0s sujeitos, que se aproximem da realidade dos mesmos, e
que provoquem a reflexdo e os estimulem para acdo, destacando desta forma a
importancia do envolvimento, comprometimento e da participacdo dos sujeitos

para/com o desenvolvimento dos processos de Gestdo Ambiental Institucional.

A partir das acbes de formagdo busca-se desenvolver junto aos sujeitos uma
visdo integrada dos processos e de uma compreensdo do “todo”, 0 que demanda a
dimensdo socioambiental no ambiente institucional, contribuindo para melhoria
continua da instituicdo e da qualidade socioambiental como um todo, sob a perspectiva
do refletir, agir e transformar, promovendo desta forma o desenvolvimento da Educacéo

Ambiental no contexto da Gestdo Ambiental Institucional.
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ANEXOS
Anexo 1 — Politica Ambiental da FURG

Anexo 2 — Regulamentacéo da Politica Ambiental (Deliberacdo 113/2015)



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

SECRETARIA EXECUTIVA DOS CONSELHOS
RESOLUCAO N° 032/2014
CONSELHO UNIVERSITARIO
EM 12 DE DEZEMBRO DE 2014

Dispde sobre a Politica Ambiental da FURG.

A Reitora da Universidade Federal do Rio Grande - FURG, na
qualidade de Presidenta do CONSELHO UNIVERSITARIO, tendo
em vista decisdo deste Conselho tomada em reuniao do dia 12 de
dezembro de 2014, Ata n° 430,

CONSIDERANDO:

a Constituicdo Federal (CF) de 1988, artigo 225, o qual determina
que “todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o
dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geragoes’;

a Politica Nacional do Meio Ambiente - Lei n° 6.938, de 31 de
agosto de 1981- que impde como diretriz a formulacdo de normas e
planos, destinados a orientar a acdo dos entes da federacédo, bem
como atividades empresariais publicas e privadas no que se
relaciona a preservacao da qualidade ambiental e

manutencéo do equilibrio ecoldgico;

as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) - Lei n° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 — a qual prevé que a Educacao
Superior deve desenvolver o entendimento do ser humano e do
meio em que vive e que a Educacdo tem, como uma de suas
finalidades, a preparacao para o exercicio da cidadania;

a Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispbe sobre a
Educagdo Ambiental e institui a Politica Nacional de Educacdo
Ambiental (PNEA) e a Resolugdo n° 02 de 15 de junho de 2012 do
Conselho Nacional de Educacdo, que estabelece as diretrizes
curriculares nacionais para a educacao ambiental;



a Agenda 21 Brasileira, cujo objetivo 6 trata da educacéao
permanente para o trabalho e a vida prevé que é preciso “converter
0S campi universitarios em centros de referéncia, pesquisa e
desenvolvimento, voltados para a capacitacdo em desenvolvimento
sustentavel, estimulando seus vinculos com o0s projetos de
desenvolvimento regional, de combate a pobreza, de fortalecimento
da identidade cultural e de implantacdo de projetos de interesse
local’;

a Filosofia, a Misséo, a Visdo, a Vocacdo da Universidade voltada
para oS ecossistemas costeiros e oceanicos e as Diretrizes que
pautam as acfes pedagdgicas da Universidade;

a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas que define a Politica
Ambiental de uma organizacao como a declaracédo que expbe suas
intencdes e principios gerais em relagdo ao seu desempenho
ambiental global, e prové uma estrutura para a acéo e definicdo de
seus objetivos e metas ambientais;

a Associacao Brasileira de Normas Técnicas que define o Sistema
de Gestao Ambiental como o conjunto de atividades administrativas
e operacionais de uma organizacao utilizadas para desenvolver e
implementar a Politica Ambiental e

gerenciar seus aspectos ambientais;

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica Ambiental da Universidade Federal do Rio
Grande - FURG, a partir da definicdo, implementacéo e integragcao
de principios e objetivos que fomentem valores e praticas sociais
voltados para a sustentabilidade a serem integrados as atividades
de ensino, pesquisa, extensédo e administrativas.

8 1° Os principios e objetivos que orientam a Politica
Ambiental da FURG deverao ser incorporados em todos 0s espacos
da Universidade, assim como nas relacOes estabelecidas com
organizacdes e instituicdes publicas e privadas.

8 2° Para desenvolvimento e implementacdo da Politica
Ambiental serd instituido um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA),
conforme artigo 4° desta resolucao.



Art. 2° A Politica Ambiental da Universidade tem por principios:

| — a sustentabilidade — assegurar 0 uso do meio ambiente
de maneira a garantir o equilibrio dos processos ecolégicos, de
forma socialmente justa e economicamente viavel, para usufruto
desta e das futuras geracoes;

Il — a precaucao — estabelecer medidas antecipadas contra
0S riscos potenciais que, de acordo com o estado atual do
conhecimento, ndo podem ser ainda identificados;

Il — a prevencdo — adotar medidas capazes de prevenir,
eliminar ou atenuar os efeitos negativos das intervencdes no meio
ambiente;

IV — a cooperagdo - estimular a participacdo e a
interatividade dos diversos atores internos e externos, de modo a
torna-los parceiros e responsaveis pela protecdo ambiental,

V — a informag&o ambiental — compatrtilhar as informacoes
gue amparem um processo educativo ambiental participativo e
democratico em espacos de tomada de decisfGes e na elaboracéo e
monitoramento de politicas publicas na defesa do meio ambiente
ecologicamente equilibrado;

VI — a melhoria continua — institucionalizar conhecimentos,
habilidades, praticas e valores desenvolvidos no processo de
gestdo ambiental visando o constante aprimoramento;

VIl — a integracdo de saberes — compartilhar conhecimentos
através de processos educativos que promovam o desenvolvimento
humano e a consciéncia ambiental transformadora.

Art. 3° A Politica Ambiental da FURG visa, em conformidade com a
legislacéo federal, estadual e municipal, orientar a gestdo ambiental
na Universidade, fundamentando a elaboracdo de todos os
instrumentos de planejamento e gestao e garantindo os seguintes
objetivos:

| — usar e ocupar os campi de modo a garantir a qualidade
ambiental das areas naturais e construidas;

Il — adotar praticas para a aquisicdo de materiais e servigcos
com critérios sustentaveis;

lIl — promover acdes para que 0 USO e 0 consumo de recursos
sejam feitos de modo ecoeficiente;

IV — gerenciar de modo ecoeficiente os residuos solidos e
efluentes gerados;

V — desenvolver e adotar tecnologias para a sustentabilidade;



VI — incorporar os temas da sustentabilidade nas acbes de
ensino, pesquisa e extensao, nos curriculos de graduacédo e pos-
graduacao e nas acbes de capacitacao dos servidores;

VIl — buscar a melhoria da qualidade de vida, seguranca do
trabalho e saude ocupacional da comunidade universitaria;

VIl — adotar a melhoria continua do sistema de gestdo
ambiental.

Art. 4° Instituir o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) no ambito

da Universidade Federal do Rio Grande — FURG, a ser gerenciado
por uma Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental (SIGA),
vinculada a Reitoria, assim estruturada:

| — Comité Diretor — composto por representantes da Reitoria
e da Comunidade Académica e pelo Secretario de Gestédo
Ambiental, com a funcéo de orientacao geral para a implantacéo do
SGA, bem como a aprovacao de normativas e diretrizes e demais
acoes para dar exequibilidade ao mesmo;

Il — Secretaria Integrada de Gestdao Ambiental — integrada
pelo Secretario de Gestdo Ambiental e gestores de Programas e de
Projetos de Gestdo Ambiental, com a funcdo de implantacdo do
SGA, por meio do desdobramento dos planos de acé&o do
planejamento ambiental ou execucdo de atividades especificas,
bem como encaminhar propostas de normativas e diretrizes ao
Comité Diretor;

lll — Agentes de Gestdo Ambiental — servidores capacitados
para aplicar e acompanhar as atividades de gestdo ambiental nas
Unidades Académicas e Administrativas;

IV — F6érum Ambiental — formado pelo Comité Diretor,
Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental, Agentes de Gestéao
Ambiental e Comunidade Académica, com a funcé&o de acompanhar
a gestao e o planejamento ambiental da FURG, bem como discutir
e propor posicionamentos e atividades que visem promover e
implementar a Politica Ambiental da FURG.

Art. 5° A presente resolucéo entra em vigor nesta data,
revogando as disposicbes em contrario.

Prof2. Dr2. Cleuza Maria Sobral Dias
PRESIDENTA DO CONSUN



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
SECRETARIA EXECUTIVA DOS CONSELHOS

DELIBERACAO N° 113/2015
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E
ADMINISTRACAO
EM 18 DE DEZEMBRO DE 2015

Dispde sobre a regulamentacéo da estrutura e das competéncias do Sistema de Gestédo
Ambiental (SGA) da FURG.

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E
ADMINISTRACAO - COEPEA, tendo em vista decisdo tomada em
reunido do dia 18 de dezembro de 2015, Ata 071, em conformidade
ao constante no processo n ©23116.008551/2015-12,

DELIBERA:
Art. 1° Aprovar a regulamentacao da estrutura e das competéncias
do Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) da FURG, de que trata a
Resolucao n° 032/2014 do CONSUN, conforme anexo.

Art. 2° A presente Deliberacdo entra em vigor na data de sua
aprovacao.

Prof2. Dr2. Cleuza Maria Sobral Dias
PRESIDENTA DO COEPEA



REGULAMENTO DO SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL DA FURG

Capitulo |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este regulamento dispbe sobre a estrutura e as
competéncias do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), conforme o art. 4°
da Resolugcédo 032/2014 do Conselho Universitario, que institui a Politica
Ambiental no &mbito da FURG.

Capitulo I
DO COMITE DIRETOR DO SGA

Art. 2° O Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental (CD-
SGA), 6rgao de carater estratégico do SGA, sera composto por:

l. vice-reitor;

Il. secretério de gestao ambiental,

. trés representantes das pro-reitorias;

IV. diretores dos campi fora da sede ou seus representantes;

V. dois representantes titulares e dois suplentes dos Docentes;

VI. dois representantes titulares e dois suplentes dos Técnico-
Administrativos em Educacao;

VII. um representante titular e um suplente dos estudantes de
graduacao;

VIII. um representante titular e um suplente dos estudantes de pés-
graduacéo.

8 1° O CD-SGA sera presidido pelo vice-reitor e, ha sua auséncia,
pelo secretario de gestdo ambiental.

§ 2° O secretario de gestdo ambiental sera designado pelo Reitor.

8 3° Os representantes arrolados no inciso Ill do caput deste artigo
serdo designados pelo Reitor.

8 4 ° Os representantes arrolados nos incisos V a VIl do caput
deste artigo serdo eleitos pela comunidade académica em processo
coordenado pelo Gabinete da Reitoria para mandato de dois anos.

Art. 3° Compete ao CD-SGA:

l. reunir-se ordinariamente a cada trimestre, sem prejuizo de
reunides extraordinarias, quando necessarias;

[l. analisar e aprovar a criagdo de projetos de gestdo ambiental;

[ll. aprovar as normativas propostas pela Secretaria Integrada de
Gestdao Ambiental (SIGA) para a exequibilidade do SGA,

IV. aprovar o planejamento anual de atividades da SIGA,

V. aprovar a proposta de execucgdo orcamentaria anual da SIGA;

VI. aprovar o relatério de atividades da SIGA;



VII. avaliar as demandas apresentadas pela SIGA;

VIII. convocar a reuniao anual do Férum Ambiental;

IX. avaliar as demandas oriundas das reunides do Forum
Ambiental.

Capitulo 11l N
DA SECRETARIA INTEGRADA DE GESTAO AMBIENTAL

Art. 4° A SIGA, o6rgao de carater tatico e operacional do SGA
diretamente vinculada ao Gabinete do Reitor, planejara e executara o
SGA conforme as definicbes do CD-SGA, em articulacdo com as
unidades académicas e administrativas.

Paragrafo unico. Para os efeitos deste Regulamento, entende-se
por unidades administrativas a Reitoria, as Pro-Reitorias e os Orgaos
Vinculados a Reitoria.

Art. 5° A SIGA ser4d composta por:

l. secretario de gestdo ambiental,

Il. servidores de apoio ao desenvolvimento de suas atividades;

Art. 6° Compete a SIGA:

l. zelar pelos principios e objetivos da Politica Ambiental da FURG;

Il. coordenar as atividades de gestdo ambiental institucional;

[ll. encaminhar propostas de normativas ao CD-SGA;

IV. propor projetos de gestdo ambiental ao CD-SGA;

V. propor ao CD-SGA a execucdo orcamentaria anual para o
desenvolvimento de suas atividades;

VI. elaborar o planejamento anual de atividades do SGA,;

VII. propor ao CD-SGA atividades ndo previstas no planejamento
anual;

VIIl. coordenar as atividades que visem a consecucdo dos
objetivos dos projetos aprovados pelo CD-SGA,;

IX. coordenar os processos de licenciamento ambiental dos campi
em articulagdo com a Pro-Reitoria de Infraestrutura e unidades
académicas;

X. cadastrar e promover a integracdo dos Agentes de Gestao
Ambiental — AGAs com a Politica Ambiental, normativas e atividades de
gestao ambiental institucional,

XI. propor capacitacdes especificas para os AGAS;

XIl. receber demandas e/ou solugbes encaminhadas pelos AGAs;

XIll. elaborar relatérios parciais e anuais, assim como outros
materiais para subsidiar as reunides no ambito do SGA;

XIV. coordenar as reunides do Forum Ambiental;

XV. promover a integracdo da comunidade académica para apoiar
a execucao dos programas institucionais de gestdo ambiental;



XVI. divulgar informacbes referentes a gestdo ambiental
institucional nos meios de comunicacao.

Capitulo VI
DOS AGENTES DE GESTAO AMBIENTAL

Art. 7° Os AGAs serdao servidores integrantes dos quadros
Docente e Técnico-Administrativo em Educacédo, representando o elo
entre as unidades e os orgdos vinculados em que estiverem lotados e a
SIGA.

Paragrafo unico. Cada unidade académica ou administrativa tera
ao menos um AGA, indicado pelo conselho respectivo ou, quando da sua
auséncia, pelo responsavel pela unidade.

Art. 8° Compete aos AGAs:

I. aplicar e acompanhar as atividades de gestdo ambiental
institucional

[I. auxiliar na implementacao das normativas aprovadas pelo CD-
SGA,

[ll. identificar e encaminhar a SIGA demandas e/ou solucbes
relacionadas a gestdo ambiental,

IV. participar das capacitagcdes institucionais propostas pela SIGA.

Capitulo V
DO FORUM AMBIENTAL

Art. 9° O Férum Ambiental, 6rgdo consultivo, serd composto por:

|. Comité Diretor do SGA;

Il. Secretaria Integrada de Gestao Ambiental,
[ll. Agentes de Gestdo Ambiental;

IV. Comunidade académica.

V. Comunidade externa.

Art. 10 Compete ao Férum Ambiental:

|. discutir e propor atividades que visem a promocao e
implementacéo da Politica Ambiental institucional

[l. acompanhar a gestéo e o planejamento ambiental da FURG, por
meio de reunides anuais convocadas para este fim;

lll. propor a implantacdo de projetos, estudos de normativas e
outras acdes ao CD-SGA.



_ Capitulo VI )
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 11 Os casos omissos serao resolvidos pelo CD-SGA.
Art. 12 O presente regulamento entrard em vigor imediatamente

apos sua aprovacdo pelo COEPEA, revogadas as disposicfes em
contrario.



Apéndices
Apéndice 1 — Roteiro de entrevistas

Apéndice 2 — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido



Roteiro de perguntas para as entrevistas com os Gestores
Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP)

1. Como esta estruturado e como funciona o Sistema de Capacitagao da
PROGEP/FURG?

2. Como sdo definidos os cursos a serem ofertados a cada ano?
3. Como pode ser incluida uma nova modalidade de curso no Sistema?

4. Qual a duracdo (em meédia) dos cursos ofertados? Como funciona em termos de
horarios? Os servidores sdo dispensados para 0 cumprimento do curso?

5. Quem estabelece as tematicas que compdem cada curso?

6. Quem define os Conhecimentos, Habilidades e Atitudes: (CHA) dos cursos?
7. Quem estabelece as metodologias que serdo utilizadas nos cursos?

8. Como funciona o sistema de avaliacdo da aprendizagem dos educandos?

9. Existe algum processo que avalie a eficiéncia, eficacia e/ou a efetividade? dos
Ccursos, ou seja, que identifique ou avalie as mudancas na vida e/ou trabalho das
pessoas?

10. O que voce considera que seja um “Programa de Formacgao Continuada”? O que
deve constar em termo de processos e estrutura?

11. Como vocé considera que deveria ser um Programa de Formacdo Ambiental
Continuada?

12. O que vocé considera que seja indispensavel para um “Programa de Formacao
Continuada™?

13. Vocé gostaria de fazer alguma consideragéo, proposi¢ao ou sugestao referente
aos assuntos tratados anteriormente?

1 Conhecimentos: escolaridade, conhecimentos técnicos, cursos gerais e especializa¢des - conhecimentos
adquiridos no decorrer da vida (Saber). Habilidades: Experiéncia e pratica do saber - capacidade de
realizar determinada tarefa, fisica ou mental (Saber-fazer). Atitudes: Ter a¢cBes compativeis para atingir
0s objetivos, aplicando os conhecimentos e habilidade adquiridas e/ou serem adquiridas -
comportamentos que temos diante de situag¢des do nosso cotidiano e das tarefas que desenvolvemos no
nosso dia-a-dia (Querer-fazer) (ROBAGLIO 2001, apud JUNIOR et al. p. 6, s/d).

2 “eficiéncia — termo originado nas ciéncias econdmicas que significa a menor relagéo custo/beneficio
possivel para o alcance dos objetivos estabelecidos (...) eficacia — medida do grau em que o programa
atinge 0s seus objetivos e metas; impacto (ou efetividade) — indica se o projeto tem efeitos (positivos)
no ambiente externo em que interveio, em termos técnicos, econdmicos, socioculturais, institucionais e
ambientais;” (UNICEF 1990 apud POCHO, 2011 p. 121)



Roteiro de perguntas para as entrevistas com os Gestores
Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental (SIGA)
1. Oquea SIGA espera de um AGA?

2. Quais conhecimentos, atitudes e habilidadesl a SIGA acredita que 0 AGA
deva apresentar ap6s a formacao?

3. Quais temas a SIGA acredita que devem compor a formacgao dos AGAs? E o
que/quem definira esses temas?

4. O que a SIGA espera de uma formacgado ambiental com 0s AGAS?

5. Como deveria ser o envolvimento da SIGA em um Programa de Formagéo
Ambiental para os AGAs?

6. Como deveria ser um Programa de Formacdo Ambiental? O que este deve
apresentar em termos de processos e estrutura? E o que seria indispensavel para
um Programa de Formacdo Ambiental?

7. Vocé gostaria de fazer alguma consideracdo, proposicao ou sugestao referente
aos assuntos tratados anteriormente?

1 Conhecimentos: escolaridade, conhecimentos técnicos, cursos gerais e especializa¢des - conhecimentos
adquiridos no decorrer da vida (Saber). Habilidades: Experiéncia e pratica do saber - capacidade de
realizar determinada tarefa, fisica ou mental (Saber-fazer). Atitudes: Ter a¢cBes compativeis para atingir
0s objetivos, aplicando os conhecimentos e habilidade adquiridas e/ou serem adquiridas -
comportamentos que temos diante de situagdes do nosso cotidiano e das tarefas que desenvolvemos no
nosso dia-a-dia (Querer-fazer) (ROBAGLIO 2001, apud JUNIOR et al. p. 6, s/d).



Roteiro de perguntas para a entrevista com os Gestores

Pro-reitoria de Infraestrutura (PROINFRA)

1.

2.

O que a CGA espera de um AGA?

Quais conhecimentos, habilidades e atitudes! a CGA acredita que 0 AGA deva
apresentar apds a formacao?

Quais temas a CGA acredita que devem compor a formacdo dos AGAS?
O que a CGA espera de uma formagdo ambiental com 0os AGAS?

Como vocé entende que seria 0 envolvimento da CGA em um Programa de
Formacdo Ambiental para os AGAS?

Como deveria ser um Programa de Formacao Ambiental? O que este deve
apresentar em termos de processos e estrutura? E o que seria indispensavel para
um Programa de Formagédo Ambiental?

7. Vocé gostaria de fazer alguma consideracao, proposi¢do ou sugestdo referente
aos assuntos tratados anteriormente?

1 Conhecimentos: escolaridade, conhecimentos técnicos, cursos gerais e especializagdes - conhecimentos
adquiridos no decorrer da vida (Saber). Habilidades: Experiéncia e pratica do saber - capacidade de
realizar determinada tarefa, fisica ou mental (Saber-fazer). Atitudes: Ter acBes compativeis para atingir
0s objetivos, aplicando os conhecimentos e habilidade adquiridas e/ou serem adquiridas -
comportamentos que temos diante de situa¢des do nosso cotidiano e das tarefas que desenvolvemos no
nosso dia-a-dia (Querer-fazer) (ROBAGLIO 2001, apud JUNIOR et al. p. 6, s/d)



Roteiro de perguntas para as entrevistas com os Gestores
Comité Diretor do SGA-FURG
1. O que a CD espera de um AGA?

2. Quais conhecimentos, atitudes e habilidades! a SIGA acredita que 0 AGA
deva apresentar ap6s a formacao?

3. Quaistemas a CD acredita que devem compor a capacitacdo dos AGAs? E o
que/quem definiréa esses temas?

4. O que a CD espera de uma formacgdo ambiental com os AGAS?

5. Como vocé entende que seria 0 envolvimento da CD em um Programa de
Formacdo Ambiental para os AGAs?

6. Como deveria ser um Programa de Formacgdo Ambiental? O que este deve
apresentar em termos de processos e estrutura? E o que seria indispensavel para um
Programa de Formagdo Ambiental?

7. Vocé gostaria de fazer alguma consideracao, proposi¢do ou sugestdo referente
aos assuntos tratados anteriormente?

1 Conhecimentos: escolaridade, conhecimentos técnicos, cursos gerais e especializagdes - conhecimentos
adquiridos no decorrer da vida (Saber). Habilidades: Experiéncia e pratica do saber - capacidade de
realizar determinada tarefa, fisica ou mental (Saber-fazer). Atitudes: Ter a¢Bes compativeis para atingir
0s objetivos, aplicando os conhecimentos e habilidade adquiridas e/ou serem adquiridas -
comportamentos que temos diante de situa¢des do nosso cotidiano e das tarefas que desenvolvemos no
nosso dia-a-dia (Querer-fazer) (ROBAGLIO 2001, apud JUNIOR et al. p. 6, s/d.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) para participar, como voluntario(a), em uma pesquisa.
Apds ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do
estudo, assine ao final deste documento.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA:

Titulo do Projeto:

A Construcao Participativa de um Programa de Formac¢do Ambiental Continuada com os
Agentes de Gestdo Ambiental (AGAs) da Universidade Federal do Rio Grande (FURG)™.

Pesquisadora Responsavel: Maryanna Oliveira Pozenato
Telefone: (053) 9953-0957 E-mail: marypozenato@gmail.com
Orientadora: Dione lara Silveira Kitzmann E-mail: docdione@furg.br

A metodologia de participacdo na pesquisa é através de Entrevista. Esclarecemos que a
participagdo no estudo ndo acarretara custos para vocé e ndo sera disponivel nenhuma
compensacao financeira adicional. Assumimos o compromisso de uso ético e académico dos
resultados desta entrevista.

DECLARACAO DO(A) PARTICIPANTE

Eu, abaixo assinado, concordo em participar da pesquisa acima referida. Fui informado(a) pela
pesquisadora Maryanna Oliveira Pozenato dos objetivos da mesma de maneira clara e
detalhada, esclareci minhas duvidas. Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a

gualquer momento, sem que isso leve a qualquer penalidade. Autorizo ( )

Local e data: / /

Assinatura da pesquisadora:

1% Nos termos de consentimento livre e esclarecido encontram-se o titulo o qual correspondia ao trabalho
naquele momento, sendo este modificado posteriormente, configurando como o atual.



