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Resumo: O objetivo deste artigo ¢ apresentar uma proposta de analise das relagcdes de poder
em organizagdes coletivistas de trabalho, ou seja, que apresentam caracteristicas
predominantemente autogestiondrias. A proposta elaborada ¢ fruto de um projeto de pesquisa
atualmente em andamento sobre Autogestdo e Poder, cuja corrente tedrica situa-se na
Economia Politica do Poder (FARIA, 2004). Buscou-se abordar as principais tematicas
necessarias ao entendimento de como as formas de controle social e as relacdes de poder
intervém nos processos e relacdes de trabalho, na gestdo e nas articulagcdes politico-
estratégicas das organizacdes coletivistas de trabalho. Assim, propde-se enfrentar o desafio de
compreender as possibilidades histdricas de construcdo de um modelo alternativo de gestao,
embora inserido no contexto capitalista, o que inclui uma concepgdo tedrica que permita
visualizar as relagdes de poder em funcdo das caracteristicas autogestiondrias constituintes, e
ndo em torno da heterogestao.

1 Introducao

O presente artigo ¢ apresentado como uma proposta de estudo para as relagdes de
poder em organizagcdes que se propdem autogeridas, aqui denominadas organizagdes
coletivistas de trabalho'. Entende-se por organizagéo coletivista de trabalho uma associagdo
produtiva na qual seus trabalhadores desenvolvem processos autogestionarios, ou seja, uma
organizagdo na qual “a coordenacdo das atividades produtivas é exercida pelos trabalhadores
e o sentido constituinte das relacdes de produgdo deixa de ser a l6gica da acumulagao simples
e ampliada, tipica do modo de produgdo capitalista” (VARGAS DE FARIA, 2003, p. ix).

Trata-se de uma proposta que procura, a partir de uma concepgdo tedrico-
metodoldgica nova, a Economia Politica do Poder (FARIA, 2004), direcionar os termos de
uma investigagdo sobre as formas de controle social desenvolvidas e utilizadas nas
organizagoes coletivistas de trabalho e sobre estas em relagdo a um contexto mais amplo.

A modernidade, como o momento historico da sociedade mais promissor no que se
refere as possibilidades de emancipa¢do humana, parece revelar a sua condi¢dao contraditoria
justamente quando suas organizacdes falham nessa promessa. Se hoje aparecem, mais do que
nunca, as condigdes técnicas para o cumprimento dessa promessa — liberdade, igualdade, etc.
— se constata que a mesma nunca esteve tao longe de ser cumprida (SOUSA SANTOS, 2002).

Assim, justifica-se o estudo partindo-se do pressuposto que as organizagdes com
caracteristicas autogestionarias reavivam a promessa de um modelo de gestdo mais
emancipatdrio do que o modelo burocratico.

2 Autogestio: da teoria e praxis social 2 unidade produtiva

“O axioma fundamental e, para falar mais adequadamente, constitutivo da autogestio
¢, meridianamente, o da igualdade das pessoas” (GUILLERM e BOURDET, 1976, p. 46). No
entanto, ndo se pode confundir igualdade com identidade. E evidente que existe entre as
pessoas grande diferenga em relagdo as caracteristicas fisicas, intelectuais e morais, mas isso
ndo faz com que um ser humano seja mais humano do que outro. Este principio torna a
dominagdo de um grupo social sobre outro uma incoeréncia ja no plano tedrico. “Se os
homens fossem desiguais de fato e de direito, ndo haveria dificuldade em admitir que uns
comandassem outros” (ibid., p. 46). No entanto, a evolucdo da filosofia ocidental
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(marcadamente em Descartes, Rousseau e Kant)" elevou o principio da igualdade a ponto de
colocar a autogestdo como “uma tarefa politica necessaria” (ibid., p.51).

Para Rosanvallon (1976), a autogestdo surge na atualidade como produto real das
aspiracdes de grandes fildsofos que, entretanto, vai muito além ao despontar como uma teoria
de reabilitagdo do politico ao passo que se transfigura na superacdo de obstaculos como
“sonhar com Rousseau e governar como Maquiavel”. Fundado na superagdo do liberalismo
classico e do socialismo estatal, o conceito herdou do marxismo (i) a critica da sociedade
burguesa e do liberalismo, (ii) o principio de redu¢do do poder do Estado e (iii) a soberania da
sociedade civil. Nesta linha politica, o autor define autogestdo como um exercicio coletivo de
decisdo e possibilidade de intervir diretamente em cada um dos problemas surgidos, o que nao
implica a atividade de todos e cada um nos diferentes lugares da vida social: empresa, bairro,
associagdes diversas em que participa, sendo que supde para cada individuo a definicdo de
prioridades pessoais.

Em sentido mais amplo, Guillerm e Bourdet (1976) consideram que a autogestdo
constitui uma forma de organizagdo direta da vida coletiva em todos os niveis, resultante da
supressao do aparelho de dire¢do separado da sociedade (Estado).

a autogestdo ¢ uma transformacdo radical, ndo somente econdmica, mas politica, levando em
conta que destrdi a nogdo comum de politica (como gestdo reservada a uma casta de politicos)
para criar um outro sentido da palavra politica: a saber, a manipulagdo, sem intermediarios ¢
em todos os niveis, de todos os ‘seus negdcios’ por todos os homens (ibid., p.31).

Originaria da lingua francesa, a palavra autogestio ¢ relativamente recente no
vocabulario moderno, podendo ser datada da década de 1950 em conseqiiéncia da introducao,
na Iugoslédvia, de um sistema de organizacdo econdOmica e estatal assim denominado.
Atualmente, a palavra autogestao ¢ utilizada para explicar formas de Estado, de organizacao
do trabalho, de associac¢des sindicais, de gestdo de programas publicos ou de planos de saude,
entre outros. Embora tenha conquistado espaco , o uso generalizado do termo tem provocado
desentendimentos e alguns abusos no que se refere ao conceito em si (GUILLERM e
BOURDET, 1976).

Faria (1985, p. 75-9) inspira-se nestes autores para propor que "a autogestdo ¢ um
projeto que remete a organizagdo direta da vida coletiva em todos os niveis, suprimindo um
aparelho de dire¢do: o Estado". E afirma, com efeito, que a préxis da autogestdo ndo consiste
em “democratizar a economia capitalista, mas mudar seus fundamentos”. E uma mudanga que
pretende abolir as estruturas vigentes. Economicamente, a autogestao significa "o controle do
processo de produgdo por todos os produtores", negando a diferenciagdo entre dirigentes e
executantes, o fundamento das relacdes autoritérias tipicas do modo de produgdo capitalista.

De fato, o surgimento da autogestdo deu-se justamente no modo de producdo
capitalista — assim como os ideais cooperativistas e associativistas aos quais estd intimamente
relacionada — constituindo-se como um produto direto da relagdo capital-trabalho, o que
implicou no surgimento da classe proletariada. Tomando-se um dos conceitos centrais do
marxismo, a palavra “proletariado” do latim, significa “aquele que nada tem além de seus
filhos”, ou seja, aquele que estd desprovido ndo somente de qualquer propriedade, mas
também de qualquer poder sobre sua vida (GUILLERM e BOURDET, 1976, p.39). No
nascimento de uma classe social insatisfeita com as condig¢des que lhe foram impostas e no
surgimento de movimentos de resisténcia a essa condi¢do, como o anarquismo € o socialismo
utopico, 0 movimento cooperativista ganhou forga, partindo dele o projeto autogestionario.

De uma maneira ou de outra, o fato ¢ que todas as experiéncias historicas ligadas a
autogestdo" ndo foram capazes de se reproduzir a médio e longo prazo. Devido a este
malogro, o termo autogestdo viveu durante a década de 1970 até a de 1990 um longo periodo
de ostracismo, quando entdo passou a ser utilizado novamente, entretanto, sob uma nova
“roupagem”. Isto é: apesar de historicamente o conceito de autogestao ter surgido para definir
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um conjunto de relagdes que conformam um determinado modo de organizagdo da sociedade,

recentemente tem se difundido uma nova forma de utilizacdo do conceito com a finalidade de

definir experiéncias de organizacdo autonoma de trabalhadores no interior do capitalismo.

Neste contexto historico especifico, a autogestdo surge como negacdo de um
determinado modo de produgdo e as agdes e relagdes que a constituem estdo fundamentadas
nesta negacdo, ou pelo menos neste enfrentamento. Buscando compreender este contexto,
Greenberg (1986) identifica que as motivagdes para que os trabalhadores se auto-organizem,
as quais tém como finalidade intrinseca solucionar trés questoes:

a) a alienagdo: no capitalismo a humanidade ¢ alienada no sentido de que as condi¢des de
vida e trabalho separam as pessoas da sua esséncia livre e criativa. A superacdo desta
alienag¢do somente pode ser possivel quando o trabalhador assumir o controle do processo
de producdo, do uso da sua forca de trabalho e dos frutos do seu trabalho;

b) a democracia participativa: os teéricos da democracia participativa defendem uma
concepgdo baseada na possibilidade de as pessoas serem responsaveis e refletirem sobre
as suas acdes, desde que estejam presentes as condi¢cdes para o aprendizado da
participagdo e do autogoverno. Sendo o ser humano potencialmente autodirigido, coloca-
lo em condi¢des em que outros dirigem os aspectos mais importantes da sua vida € retirar-
lhe a sua humanidade;

c) asuperagdo do capitalismo: os processos de construcao de locais de trabalho democraticos
seriam impulsionadores de uma sociedade socialista humanizada.

Na literatura sobre autogestdo ¢ possivel identificar trés principios, que ressaltam
elementos econdmicos e politico-sociais, relacionados as questdes destacadas por Greenberg:
1) a gestdo democratica; ii) o efetivo controle do processo de producao pelos trabalhadores e
i1) a distribui¢do do resultado respeitando a propor¢do do trabalho realizado e as necessidades
objetivas do trabalhador, mas sem remuneragdo do capital investido".

Para Faria (1987), a autogestdo refere-se ao controle direto pelos produtores sobre os
elementos econdmicos e politico-ideoldgicos da gestao do trabalho. Ao nivel social somente
pode existir a partir da constituicio de um modo de producdo e, neste sentido, experiéncias
em unidades produtivas constituem contradi¢cdes que se operam no capitalismo, indicativos de
viabilidade de sua supera¢do, mas ainda muito incipientes para operarem qualquer
transformagdo. Como experiéncia que ultrapassa a forma heterogerida da burocracia e do
modelo capitalista de produg¢do, a autogestdo ndo se fixa plenamente no sistema do capital, dai
porque o que se encontram sdo organizagdes com caracteristicas autogestionarias (FARIA,
2006). Considera-se que aquilo que amplamente tem sido difundido sob o nome de
organizagdo autogerida deve ser observado com certa cautela. No capitalismo, algumas
organizagdes podem ter caracteristicas autogestiondrias ou caracteristicas predominantemente
(nunca totalmente) autogestionarias. Tanto as caracteristicas quanto seus elementos
constitutivos estdo organizados no quadro 1. Ao estarem inseridas na légica do capital, as
unidades produtivas ditas autogeridas atuam como unidades do sistema de capital (FARIA,
2006), mas apresentam-se como uma forca de enfrentamento dessa logica.

Christoffoli (2000) e Vargas de Faria (2003) mostram que algumas organizagdes
possuem caracteristicas que se aproximam de uma autogestdo. Christoffoli (2000) encontra
em sua pesquisa, como caracteristicas destas organizacdes, além daquelas referentes ao
controle sobre os processos de investimento e acumulagdo, a elei¢do e demissdo de seus
dirigentes e representantes, a definicdo das formas de puni¢cdo e recompensa, a tomada de
decisdes a respeito do planejamento e execugdo da produgdo, e sobre a distribui¢do de renda
nas organizagdes. Vargas de Faria (2005) ainda adiciona que a autogestio na unidade
produtiva pode ser analisada a partir das acdes e das relacdes que se constituem no interior
das organizagdes e destas com o conjunto da sociedade, reconhecendo, porém, os limites e
restricdes que o modo de producdo capitalista impde para estas unidades.
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QUADRO 1 — CARACTERISTICAS AUTOGESTIONARIAS NAS UNIDADES PRODUTIVAS E SEUS
ELEMENTOS CONSTITUINTES

Principios Elementos Constitutivos

Participagdo na gestdo | Grau de participacdo, questdes nas quais participa e nivel
(Planejamento, Decis@o e | organizacional onde ocorre a participagdo

Controle) Reproducdo da configuracio organizacional

Responsabilidade na
Gestao gestdo (Planejamento,
Democratica | Decisdo e Controle)

Grau de responsabilidade, questdes sobre as quais € responsavel,
nivel organizacional sobre o qual é responsavel

Grau de acesso

Acesso T - =
Nivel organizacional da informacao

Informacéao ;
¢ Grau de dominio

Dominio . -
Nivel organizacional da informagao

Relagdes de propriedade econdmica: controle sobre o que €
produzido, inclusive sobre a capacidade de dispor dos produtos

Propriedade real: relagdes

técnicas e sociais de|Razdes de posse: Agentes daprodugo: trabalho manual e

mental

Controle do
processo de

producao controle sobre como

produgdo é produzido

Meios de Producdo: meios de trabalho e
objetos de trabalho

Propriedade legal: cotas de participagdo no patrimonio

Distribui¢do | Tempo de Trabalho

do resultado | Natureza do social do trabalho

observando | Necessidades objetivas para reprodugio das condigdes de vida do trabalhador

o trabalho

aplicado  na [ Coletivizagio no aumento do patrimdnio
producdo

Fonte: VARGAS DE FARIA, 2005".

A gestdo democratica diz respeito a trés aspectos fundamentais: a participacdo na
gestao, a responsabilidade na gestdo e o acesso e dominio das informagdes relevantes para que
0 processo possa se efetivar. A participacdo na gestdo pode ser analisada, como sugere
Bernstein (1982, p.53), a partir de trés niveis: (i) o grau de controle que os trabalhadores
exercem sobre qualquer decisdo em particular; (ii) as questdes sobre as quais este controle ¢
exercido e (iii) o nivel organizacional no qual este controle é exercido. A responsabilidade na
gestdo pode ser analisada a partir da verificagdo de em que grau, sobre quais questdes e em
que nivel organizacional esta ocorre, sendo estes os seus elementos constitutivos. Ja a
informacdo — elemento essencial para que a participacdo seja qualificada — pode ser analisada
a partir da verificacdo da existéncia de condigdes que possibilitem aos trabalhadores tomarem
posse das informagdes a partir das quais poderdo basear sua decisdo. Assim, ¢ necessario que
ndo apenas o acesso a informagdo seja disponibilizado, mas que esta informacdo esteja
disponibilizada de modo a conceder condi¢gdes minimas para que os trabalhadores possam se
apropriar dela (VARGAS DE FARIA, 2003).

J& o processo de producdo ¢, em termos sociais, a atividade voltada a produzir valores
de uso que satisfagam as necessidades humanas. Observando este processo na esfera da
unidade produtiva podem-se identificar trés etapas que o compde: (i) a concep¢ao do produto,
(ii) a forma de produgio e (iii) a destina¢do do produto”. A analise acerca do controle do
processo de producdo pode se dar levando em consideragdo a apropriacdo dos trabalhadores
sob estes aspectos tendo como pano de fundo as relagdes de propriedade real e legal inerentes
aos mesmos (FARIA, 1987).

Por fim, com relagdo a distribui¢do do resultado entende-se que o valor produzido
deve ser distribuido aos trabalhadores na propor¢do do tempo e da natureza do trabalho que
realizam e da necessidade de reprodu¢do das suas condi¢des de vida, sem geracdo de mais-
valia apropriada por outrem. O que se procura afirmar neste caso ¢ que a capacidade de
trabalho na autogestdo ndo se torna mercadoria “forca de trabalho”, porém deve-se considerar
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que o custo de producao e reproducao desta capacidade de trabalho e das necessidades
objetivas do trabalhador ¢ determinado socialmente e ndo pelo coletivo. Ainda, o patrimonio
(ou capital social) investido na organiza¢do nao pode valorizar de forma diferenciada entre os
trabalhadores. O resultado de uma eventual ampliagdo de patrimonio pertence aquela
sociedade, ou seja, torna-se coletivo (VARGAS DE FARIA, 2005).

Esclarecidos estes elementos, resta explicitar em que tipo de organizacdo se deseja
encontrar as caracteristicas autogestionarias para analise. Sabe-se que, historicamente, formas
diferenciadas de organizagdo tentaram aplicar a sua praxis os conceitos autogestionarios. De
acordo com Serva (1996), poderiamos citar as organizagdes coletivistas, as isonomias, as
organizagdes do movimento alternativo, as contra-institui¢des, as empresas alternativas e as
empresas do interesse geral na Alemanha. A estes exemplos, Vargas de Faria (2003)
acrescenta os estudos sobre os kibbutzim, as formas de produg¢do analisadas por varios autores
e agrupadas por Sousa Santos (2002b) e algumas pesquisas brasileiras, entre outras.

Para fins deste trabalho, utilizar-se-a a denominacdo de organizagdes coletivistas de
trabalho para aquelas selecionadas para o estudo pelo fato de apresentarem caracteristicas
predominantemente autogestiondrias, entendendo que o que direciona o seu processo de
gestdo € um enfrentamento a ldgica capitalista de produgao.

3 Relacoes de Poder e Controle Social

O poder pode e deve ser entendido como uma praxis nao apenas relacional, mas uma
praxis cuja natureza fundamenta-se em uma interagdo complexa e contraditéria entre os
sujeitos coletivos da acdo e refere-se, neste sentido, a uma capacidade ou condigdo de
mobilizagdo, pois ndo ha como dissociar o poder da inclinacdo a exercé-lo, que provém da
propria natureza humana.

Poder ¢ a capacidade que tem uma classe social (ou uma sua fragdo ou segmento), uma
categoria social ou um grupo (social ou politicamente organizado) de definir e realizar seus
interesses objetivos e subjetivos especificos, mesmo contra a resisténcia ao exercicio desta

capacidade e independentemente do nivel estrutural em que tal capacidade esteja
principalmente fundamentada. (FARIA, 2004: 141)

Partindo do conceito de poder de Faria, a finalidade dos grupos sociais ¢ realizar seus
interesses objetivos e subjetivos, razdo pela qual os mesmos investirdo suas energias politicas
no acesso ao comando das principais estruturas da sociedade a fim de viabilizar e desencadear
todos os mecanismos de controle social disponiveis para garantir o sucesso do
empreendimento. Isso significa que, no caso das organizagdes com caracteristicas autogeridas,
como se colocam numa condi¢do de enfrentamento a légica capitalista de producdo, seu
sucesso depende de como obtém acesso a certos espacos ja instituidos nessa sociedade, para
entdo criar um processo de transformagdo no qual possam viabilizar seus interesses. E a partir
da capacidade de mobilizacdo em torna das relagdes sociais organizadas que os grupos podem
ter acesso a esses espagos de forma a manté-los ou transformé-los, € ndo o contrario. As
relacdes de poder sdo, assim, instituintes e ndo instituidas pelas crencas ou valores da
sociedade, embora ndo surjam abruptamente na historia individual, pois sdo decorrentes do
processo relacional matricial da ontogénese (ibid.)

Além disso, para o autor, os interesses especificos sdo de natureza econdmica, politica,
ideologica e psicossocial, e sdo definidos pelos grupos sociais como identificando a sua
propria condi¢do. E sendo o poder ndo um atributo, mas uma capacidade, ¢ necessario
adquiri-la, desenvolvé-la e manté-la. A fim de analisar, portanto, como as organizagdes
coletivistas de trabalho mobilizam-se em torno das relagdes de poder em fungdo de obter essa
capacidade, propde-se um esquema de analise que considere essas dimensdes dos interesses
coletivos como instrumentos para o seu alcance, de forma que constituam niveis de controle
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social nas organizagdes. E importante lembrar, contudo, que a capacidade de definir e realizar
interesses ndo depende exclusivamente da condi¢@o interna do grupo social, embora a mesma
seja fundamental; depende-se igualmente da capacidade de outros grupos sociais, que se
enfrentam nas condi¢gdes objetivas da sociedade. Por isso, o poder de um grupo social também
depende da sua capacidade estratégica.

3.1 Analise do poder em organizagdes coletivistas de trabalho

Para constituir um esquema de andlise para o estudo, levou-se em consideragdo,
primeiramente, a classificagdo de Faria (2004) para a natureza dos interesses dos grupos
sociais. Chegou-se, assim, a trés niveis nos quais as relacdes de poder tém seu objetivo e ao
mesmo tempo o seu instrumento, ou seja, atuam como niveis de controle social: econdmico,
politico-ideologico e psicossocial. O nivel econdmico diz respeito as relagdes de producao,
especialmente as relagdes de apropriagdo, valorizacdo e trabalho; o nivel politico-ideologico
trata da superestrutura construida a partir das relagdes de producdo, sua institucionalizacao,
inclusive no ambito do Estado e seus aparelhos e de todo o aparato normativo, tendo como
suporte um sistema de idéias capaz de conferir legitimidade as agdes; e o psicossocial refere-
se as relagcdes entre os sujeitos vivos, sejam estes individuais ou coletivos, inseridos nos
processos produtivos e politicos. Uma reflexdo mais aprofundada sobre os niveis do controle
encontra-se nas se¢oes a seguir.

3.1.1 Nivel economico

O ponto de partida para o aprofundamento da reflexdo sobre a dimensdo econdmica ¢
reconhecer a relacdo que se estabelece entre as organizagdes — ou unidades — produtivas e o
modo de produc¢do, reconhecendo-se que se constitui no interior de um determinado modo de
produgdo, seja com a finalidade de reproducdo deste sistema seja como mecanismo de
resisténcia a ele. Neste sentido, a andlise proposta parte da compreensdo dos elementos
fundamentais do modo de produgdo capitalista, para estabelecer categorias gerais sobre o
nivel econdmico do controle.

Nao se pretende com isso estabelecer um quadro tedrico aprioristico que tenha por
conseqiiéncia a constatagdo de caracteristicas capitalistas em quaisquer organizagdes que
venham ser analisadas. Porém, a divisdo social do trabalho, o grau desenvolvimento das
forcas produtivas, a mercantilizacdo da forca de trabalho, entre outros, sdo aspectos que
acarretam conseqiiéncias concretas aos processos particulares de produgdo. Por este motivo,
procura-se neste trabalho, a partir da contribuigdo da Economia Politica Classica,
especificamente Adam Smith (1983) e David Ricardo (1982), e da Critica a Economia Politca
de Marx (1983) compreender a natureza das relagdes sociais de produg@o no capitalismo.

Contrapondo-se ao pensamento dos fisiocratas, Smith (1983) afirma que a origem do
valor estd no trabalho, sendo o valor de uma mercadoria proporcional a quantidade de
trabalho que ela contem e é capaz de comandar no processo de producdo. Reafirmando a
teoria do trabalho como gerador de valor, Ricardo (1982), no entanto, assume uma posicao
diferente da de Smith ao observar que o valor de uma mercadoria “depende da quantidade
relativa [a outras mercadorias] de trabalho necessario para sua producdo, e ndo da maior ou
menor remuneragdo que € paga por este trabalho”. Ricardo afirma que tendo utilidade, uma
mercadoria deriva seu valor de troca (i) da sua escassez ou (ii) da quantidade de trabalho
necessaria para produzi-la. A apreciacdo de Ricardo deriva do questionamento sobre a
composi¢do do valor — que entende ser salario, lucro e renda — e sobre a distribuicdo entre
estes componentes. Marx (1983) estabeleceu a cisdo fundamental para compreender o
processo de valorizagcdo no capitalismo: entre trabalho e for¢a de trabalho. Analisando a
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mercadoria como unidade de objetivagdo dos processos de valorizacao e de trabalho, Marx
observa que além da utilidade desta mercadoria que lhe confere um valor de uso referenciado
as suas condi¢des materiais, ha também um valor que permite compara-la a outras
mercadorias em uma relagdo de troca. Observa, ainda, que nestas circunstancias a forca de
trabalho e a sua condi¢do de gerar valor de troca também se torna, sob o modo de producao
capitalista, mercadoria.

Marx (1983) desenvolve esta andlise a partir da compreensao de que a diversidade das
necessidades humanas e a producdo compartimentada dos bens que satisfazem estas
necessidades implicam em que “a divisdo do trabalho transforma o produto do trabalho em
mercadoria, tornando, com isso, necessaria sua transformag¢do em dinheiro” (ibid, p.96). O
dinheiro € o valor autonomizado das mercadorias. O significado exposto por Marx, ¢ de que o
capitalista compra mercadorias (meios de trabalho e for¢a de trabalho) que sdo empregadas no
processo de produgdo para produzir valor maior que o despendido.

Em termos sociais, processo de producdo ¢ a atividade orientada para produzir valores
de uso que satisfacam as necessidades humanas (FARIA 1987; RECH, 2000;
CHRISTOFFOLI, 2000; ROSDOLSKY, 2001). No capitalismo, o processo de produ¢do ¢ ao
mesmo tempo processo de producdo de valor. Esta valorizagdo ¢ uma relacdo economica
especial composta de dois processos diferentes: "(1) o intercAmbio da capacidade de trabalho
pelo salario e (2) o uso da capacidade de trabalho pelo capitalista" (ROSDOLSKY, 2001,
p.170). O primeiro processo estabelece um valor de troca para a forca de trabalho e o segundo
um valor de uso. Esse aspecto é importante pois permite observar que, ao comprar forga de
trabalho no mercado de trabalho pelo seu valor de troca, o capitalista adquire sobre ela valor
de uso e, neste sentido, a colocard para produzir no tempo ¢ na forma ou processo mais
adequado as suas conveniéncias, sejam elas propriamente econdmicas ou gerenciais (FARIA,
1987).

Marx (1983) conclui esta reflexdo com a tese de que “como unidade do processo de
trabalho e processo de formagao de valor, o processo de produgdo € processo de producao de
mercadorias; como unidade do processo de trabalho e processo de valorizacdo, ¢ ele processo
de produgdo capitalista, forma capitalista da producdo de mercadorias.” (ibid, p.162).
Depreende-se dai os dois elementos fundamentais da andlise sobre a dimensdo econdmica do
poder, quais sejam: o processo de trabalho e o processo de formagdo de valor, ou
especificamente, do processo de valorizacao.

E importante compreender o alcance desta tese na andlise do modo de produgdo
capitalista. Na medida em que a mercadoria se torna a unidade fundamental de um
determinado modo de producdo dominante, qualquer processo particular de produgdo
orientado para produc¢do de mercadorias estd submetido ao modo de produgcdo dominante,
visto que o desenvolvimento das forcas produtivas estabelece o tempo social médio de
trabalho, e portanto o valor das mercadorias produzidas. Ou seja, a forca produtiva do
trabalho, ou a eficacia de uma atividade produtiva, determina a grandeza de valor. Quanto
maior for o tempo de trabalho social necessario para produzir uma mercadoria, maior sera seu
valor.

Marx afirma que o processo de produgcdo de mercadorias ¢ basicamente igual ao
processo de produgdo capitalista, sendo que a diferenga € que no primeiro o trabalho utiliza-se
dos meios para produzir e no segundo os meios (capital) utilizam-se do trabalho. Da-se um
processo de alienacdo do trabalho ou, mais apropriadamente, ocorre o dominio da coisa sobre
o homem: o capitalista se apodera do processo de trabalho, na medida em que é necessario
que a propriedade dos meios de producdo seja alheia ao trabalhador para que ele necessite
vender a sua for¢a de trabalho. Ha, portanto, uma separacdo entre os meios e a forca de
trabalho, ou “divisdo entre os elementos correspondentes do proprio processo de produgdo e
de sua autonomizacao progressiva” (MARX, 1978, p.46)
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O processo produtivo, autonomizado, apresenta um carater social das condicdes de
trabalho que independem dos trabalhadores que, quando subsumidos ao capital, participam
deste processo mas ndo o dominam. As caracteristicas sociais do trabalho separam-se do
trabalhador e aparecem incorporadas ao capital com condi¢cdes dadas e sem possibilidade de
serem por ele alteradas. Além disso, o capitalismo reproduz estas condi¢des que obrigam o
trabalhador assalariado a submeter-se a ele, criando uma nova configuracao de vida social.

Observando este processo na esfera da unidade produtiva podem-se identificar trés
etapas que o compoe: (i) a concepgao do produto, (ii) a forma de producado e (iii) a destinagdo
do produto. A forma de producdo inclui a maneira pela qual sdo utilizados os meios de
producdo e a capacidade de organizacdo do trabalho. Novaes (2005) insere ainda neste debate,
além do uso e da apropriagdo, a incorporagdo de tecnologia em um processo dominio
progressivo e produ¢do de conhecimento cientifico e tecnolégico novo.

3.1.2 Nivel politico-ideoldgico

O nivel politico-ideoldgico do controle relaciona-se a superestrutura construida a partir
das relagdes de producdo no sentido da sua institucionalizagdo, tendo como suporte um
sistema de ideais capaz de conferir legitimidade as agdes de um determinado sistema
econdmico. Isso acontece no ambito do Estado e os seus aparelhos (ALTHUSSER, 1980;
GILES, 1985), da Escola (BOURDIEU e PASSERON, 1992) e das organizacdes em geral
(PAGES et al., 1993), ou seja, de todo aparato normativo de uma sociedade. O nivel politico,
assim, recobre o juridico.

O nivel do controle politico-ideologico esta diretamente relacionado com as relagdes
de dominacdo, que, em Uultima instdncia, visam a legitimar e garantir a permanéncia e
reproducdo das relagdes de posse e poder. Em organizagdes capitalistas, esse processo ¢
realizado mediante o despotismo, a hierarquia, a disciplina, a alienacdo, entre outros,
elementos presentes, mesmo que implicitamente, nas teorias de gestdo. Para Mészaros (2002,
p. 102), ao fazer uso da nogdo “trabalho livre contratual”, o “capital ¢ absolvido do peso da
dominagdo forcada, j4 que a ’escraviddo assalariada’ ¢ internalizada pelos sujeitos
trabalhadores e ndo tem de ser imposta e constantemente reimposta externamente a eles sob a
forma de dominagao politica, a ndo ser em situagdes de grave crise”.

O nivel politico relaciona-se com o campo juridico, pois a divisdo do processo de
trabalho e a apropriagdo dos resultados t€ém implicagdes juridicas no que se refere as
instdncias normativas e legais das relacdes de produgdo. “Assim, no que se refere a
possibilidade de administrar a separacao e os antagonismos estruturais de produgao e controle,
a estrutura legal do Estado moderno ¢ uma exigéncia absoluta para o exercicio da tirania nos
locais de trabalho” (MESZAROS, 2002, p. 107). Segundo Faria (2004c, p. 98),

no nivel politico-ideoldgico a estrutura da objetividade econdmica precisa contar com uma
estrutura de poder que lhe corresponda, ja que demanda articulagdes entre ambas as estruturas,
as quais determinam duplamente, pois enquanto os elementos no nivel econdomico remetem as
relagdes de propriedade e de posse, os elementos do nivel politico-ideoldgico remetem as
relagdes de dominag@o, as quais devem garantir a permanéncia e a institucionalizagdo daquelas,
dai porque se tratam de rela¢des de poder.

Conforme observa ANSART (1978, p.11), a produgdo ideologica, nesse sentido,
permite o mascaramento, a deslocacdo ou o desvio dos conflitos ou das potencialidades do
conflito. “A ideologia surgira como um instrumento permanente dos poderes € como o ponto
simbodlico onde os poderes sdo incessantemente legitimados ou contestados, reforcados ou
enfraquecidos”. No entanto, para melhor discutir essa problemadtica, julga-se oportuno
esclarecer sobre o construto da ideologia, bem como da sua dindmica.
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Para ALTHUSSER (1980, p.77), “a ideologia ¢ uma ‘representacdo’ da relacao
imaginaria dos individuos com as suas condi¢des de existéncia”. Essa concepg¢do encerra dois
aspectos principais: a representacdo sob a forma imagindria, ndo imediata, e a relagdo da
ideologia com a materialidade, ou seja, as condigdes de existéncia reais. Assim, a ideologia ¢
uma concep¢do do mundo imaginaria, ou seja, que nao corresponde a realidade, porém faz
alusdo a mesma. Isso acontece porque a realidade s6 ¢ visualizada de modo mediato pela
experiéncia humana; ndo ¢ a realidade de suas condi¢des materiais que sdo representadas pela
ideologia, mas a relag@o vivida ou experenciada com o real. Por esse motivo, as idéias tendem
a ser uma representagdo invertida do processo real, colocando como origem ou como causa o
que ¢ conseqiiéncia (CHAUI, 1982). A ideologia substitui o real pelo imaginario.

Ja ENRIQUEZ (1997) ressalta que a ideologia, ao mesmo tempo, expressa € mascara a
realidade, tendendo a encerrar os fatos numa representacdo Unica que dd conta do real
totalmente, e exprime a verdade daquilo que ela revela; ¢ simultaneamente interpretagdo e
distor¢ao do real (GILES, 1985). Para tanto, ela se imbui de um carater simplificador e
esquematico, o que garante o dinamismo de sua fung¢do justificadora. Ela tende a exprimir a
homogeneidade e a ocultar o conflito, constituindo uma forma sedutora de lidar com as
incertezas inerentes a vida social. Como argumenta ANSART (1978, p. 212), “o carater
simples e afirmativo dos esquemas transmitidos autoriza um eminente esclarecimento das
interpretacdes, permite ao sujeito vencer a perturbacao da duvida para projetar sobre o diverso
a unidade tranqiiilizadora do sentido”. Outro aspecto importante ¢ que a ideologia possui seu
proprio cédigo interpretativo. Assim, ndo somente os individuos pensam de acordo com a
ideologia, mas através dela. A ideologia padece da degeneracdo pratica do seu carater
ideologico: deve-se estar fora dela para reconhecé-la como tal.

A 1ideologia opera no nivel objetivo e subjetivo, consistindo no conjunto de teses
explicitamente enunciadas e no conjunto de inducdes subjacentes (ENRIQUEZ, 1997). Desse
modo, ela modela as representacdes conscientes que os atores sociais tém do sentido de sua
acdo, fazendo com que racionalizem parte de seus desejos inconscientes. CHAUI (1982, p.78)
argumenta que a ideologia “ndo ¢ um processo subjetivo consciente, mas um fendmeno
objetivo e subjetivo involuntario produzido pelas condi¢des objetivas da existéncia social dos
individuos”. Ademais, a ideologia ¢ responsavel por constituir os individuos concretos em
sujeitos (ALTHUSSER, 1980, p.96), sujeitos esses de um imaginario social instituido. “E
proprio da ideologia impor (sem o parecer, pois que se trata de ‘evidéncias’) as evidéncias
como evidéncias que ndo podemos deixar de reconhecer”. O sujeito do instituido, atribui,
imaginariamente, uma origem, uma causa ¢ um porqué, que ¢ fim e destino; a ideologia
recruta o sujeito existindo antes dele e exerce seu poder sobre sua psique e condutas.
(ENRIQUEZ, 2001).

O que a ideologia fabrica para tanto ¢ uma historia imaginaria que reduz o passado e o
futuro as coordenadas do presente: o novo sé pode ser recebido a partir do tipico. Ela € ilusdo.
“Toda a sua realidade esta fora de si propria” (ALTHUSSER, 1980, p.72), por isso ela atribui
o movimento da historia a agentes ou sujeitos que ndo podem realiza-lo. Por essa razdo se diz
que a ideologia ¢ anistorica. Conforme afirma ANSART (1978, p.37), “cada ideologia
constroi um esquema temporal, onde o passado, o presente e o futuro se coordenam e
proporcionam a agdo presente uma plenitude de significado”.

Além de sua funcdo ja exposta de interpretagdo e distorcdo da realidade, e de
integracao e redugdo dos conflitos, a ideologia também motiva, visto que compromete. Ela
mobiliza os sujeitos de tal forma que se empenhem em realizd-la por meio de sua agdo. Da
mesma forma, a ideologia ¢ movida pelo desejo de demonstrar que o grupo que a professa tem
razdo de ser. Isso explica, em parte, o carater reprodutor da ideologia, que, interiorizada,
“produz consciéncias falantes, sujeitos que, encontrando no sentido recebido os meios de
dominio simbolico, sentem sua vivéncia ideologica como a sua verdade; ela gera o acordo
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entre os sujeitos no terreno do simbdlico, o acordo vivo entre as consciéncias que julgam,
conciliadas com a sua propria linguagem” (ANSART, 1978, p.213).

Uma ideologia, no entanto, apesar de pertencer ao plano das idéias, do imaginario,
existe sempre num aparelho, bem como nas suas praticas e rituais. Isso leva a concluir que s6
existe pratica sob uma ideologia, e que sé existe ideologia através do sujeito concreto e para
outros sujeitos. Contudo, ndo se pode desligar as ideologias das condi¢des concretas em que
se configura o poder, seja na sociedade ou nas organizagdes. A divisdo real das mesmas em
diferentes extratos, uns dominando outros, significa que uma ideologia prevalece, ou ¢
dominante. Acontece que a ideologia resulta da pratica social, nasce da atividade social dos
homens no momento em que estas representam para si mesmos essa atividade, e ja se
observou que essa representacdo ¢ sempre necessariamente invertida. Cada extrato representa
para si 0 seu modo de existéncia, de maneira imaginaria. Porém, como um extrato domina os
meios (materiais) de reprodugdo ideoldgica, ocorre que a ideologia se torna o processo pelo
qual as idéias do extrato dominante se transformam em idéias de todas as classes sociais, ou
seja, idéias dominantes.

As organizagdes sempre recorreram ao apelo ideologico para estabelecer uma
mediagdo eficaz (ENRIQUEZ, 1997), mas de uma forma especifica em cada contexto
material. A transformacdo dos modos de desenvolvimento do sistema de producao capitalista,
bem como suas respectivas tecnologias implicam toda um sistema politico-ideoldgico
compativel, capaz de mobilizar os sujeitos ao trabalho. Assim, as praticas de gestdo sdo

o fundamento de uma produgdo ideoldgica: ndo podemos dissociar os procedimentos, os
dispositivos ¢ o discurso destes dispositivos, da maneira como funciona, como sdo vividos
pelos individuos. Os dispositivos operacionais ¢ a ideologia estdo indissoluvelmente ligados:
eles tém como fungdo fazer interiorizar certas condutas e, a0 mesmo tempo, os principios que
os legitimam. (PAGES et al., 1993, p.98)

O nivel politico-ideoldgico, portanto, constitui uma importante dimensdo para a
analise do controle social nas organizagdes coletivistas de trabalho, visto que é responsavel
pela mediacdo necessiria a uma proposta econdmica de enfrentamento as organizagdes
capitalistas.

3.1.3 Nivel psicossocial

O nivel psicossocial procura integrar os aspectos objetivos (econOmicos, politico-
ideologicos) aos aspectos constitutivos do sujeito em sua vida social, ou seja, sua afetividade.
Desta forma, a psicossociologia integra uma sociologia critica a uma psicologia de base
psicanalitica, ao relacionar o individuo/sujeito ao seu ambiente social, seja ele institucional,
organizacional ou grupal (FARIA, 2004).

A trama social ¢ percebida pelos individuos como um conjunto de condicionantes
estruturais que regem a vida em sociedade, estritamente ordenada por regras e normas
organizacionais, mediadas pela linguagem. Segundo Enriquez (1974, p.54), na medida em que
cada um ¢ levado a procurar seu lugar na estrutura social, “tudo ocorre como se a vida fosse
estritamente formalizada e pudesse ser apreendida e controlada”. Neste sentido, o individuo
ndo ¢ criador de suas relagdes, ou seja, a realidade lhe ¢ dada como algo pronto, sem
capacidade de transformacao ou sua apropriagdo real. De acordo com Faria (2004), a distancia
existente entre o objeto de conhecimento e o objeto real deve ser analisada em sua esséncia e
ndo somente na aparéncia do fendmeno. Nestas condi¢des pode-se compreender melhor como
esta concepcao ingénua do visivel imediato ¢ uma concepcdo construida e, como toda
construcdo, ela s6 deixa ver aquilo que ela quer, o que significa “que ndo hé4 nada atrds da
cena do manifesto; que o que ¢ vivido ndo remete a nada, sendo aquilo que é expresso; € que
cada um ¢ totalmente definido pelo que diz e pelo que faz” (ENRIQUEZ, 1974, p.56-7).
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Nesta perspectiva de absorver a realidade num ambito mais complexo, ¢ preciso
buscar o que hé nos bastidores desse real, o ndo-dito, a outra cena e cabe a psicossociologia
tal analise mais intensa. Em sua busca constante de seu lugar na estrutura social, o individuo
depara-se com o jogo do desejo, na luta pelo seu reconhecimento, ja que a consciéncia de si
provém de sua afirmagao e reconhecimento pelo outro. A psicossociologia teria por objetivo,
nas palavras do proprio Enriquez, "elucidar a (ou as) significacdo(des), talvez mesmo os
sentidos divergentes (ou ndo-sentidos) que organizam o funcionamento da outra cena"
(ENRIQUEZ, 1997, p.29).

Esta abordagem conduz a consideragdo de outros elementos, distintos daqueles
tradicionalmente tratados pelas teorias organizacionais, para se compreender as relacdes de
poder nas organizagdes. Os processos grupais, a constru¢ao de seu imaginario social, de seu
sistema de valores comum (representagdes) e seus respectivos mecanismos de identificagdo e
idealizacdo s3o elementos centrais.

A identificag¢do deve ser entendida enquanto um processo psiquico através do qual um
sujeito assimila caracteristicas do outro, adotando-o como modelo e transformando-se. A
personalidade se constitui por sucessivas identificagdes (LAPLANCHE & PONTALIS,
1986). Esse processo representa um estabelecimento de um vinculo (investimento) afetivo do
individuo com o outro. Ja a idealizagdo, constitui 0 mecanismo que permite a toda a sociedade
instaurar-se ¢ manter-se, ¢ a todos os individuos viverem como seus membros, pois a
possibilidade de constitui¢do de qualquer pacto social pressupde algum nivel de idealizacao
sobre o coletivo (ENRIQUEZ, 1994). Estes processos de identificacdo e idealizagdo também
se verificam no ambito especifico das organizagdes. Para constru¢do de um projeto comum, ¢
necessario que as representacdes sobre a organizagdo sejam ndo apenas intelectualmente
pensadas, mas afetivamente sentidas. "ndo se trata unicamente de querer coletivamente; trata-
se de sentir coletivamente" (ENRIQUEZ, 1994, p. 57). Esse sentimento, fonte do
comportamento grupal, s6 pode emergir se ligado a um sistema de idealizagdo, fruto de
processos conscientes e inconscientes. O processo de idealizacdo é o que da "consisténcia,
vigor e aura excepcional" tanto ao projeto quanto aos individuos, possibilitando-os de
partilhar da mesma ilusdo (ENRIQUEZ, 1994, p. 57).

Partindo do pressuposto de que toda organizacdo dispde de uma estrutura de valores e
de normas que condicionam seus membros a uma certa forma de apreensdo do mundo e de
orientacdo de suas condutas, a organizacdo pretende ser entendida enquanto uma
microssociedade por exceléncia, e, conseqiientemente atravessada pelos mesmos problemas
que caracterizam o vinculo social (ENRIQUEZ, 2000). Toda vida em sociedade ¢ geradora de
angustias. Do mesmo modo, a organizagdo igualmente enfrenta varias angustias. O medo do
"informe", do caos, ¢ uma delas. Toda a organizacdo se apresenta como "formagdo" e luta
contra a ameaga de um caos desorganizador. Outra fonte de angustia, contra a qual as
organizagdes procuram se defender, sdo as pulsdes que atravessam a vida psiquica dos
individuos e tém seus efeitos na vida social e organizacional. “o termo pulsdo conota um
“processo dindmico” consistindo num impulso que faz o organismo tender para um objetivo”
(ENRIQUEZ, 1997, p;123), ou seja, a pulsdo ¢ um representante psiquico de excitagdes
provenientes do corpo e encontra-se na origem do funcionamento psiquico inconsciente do
homem (LAPLANCHE & PONTALIS, 1986). A teoria freudiana sempre apresentou as
pulsdes de forma dualista, sendo a distingdo mais importante entre a pulsdo de vida (eros) e a
pulsdo de morte (thanatos), fundamentais na dinamica psiquica ¢ na organizagdo da vida
social.

As organizagdes buscam canalizar a pulsdo de vida (ou todos os impulsos criativos dos
individuos) no sentido do trabalho produtivo e dos objetivos organizacionais. Assim, "adotam
como valores sempre a eficiéncia, e as vezes o dinamismo e a mudanga. Tentam ent3o por em
funcionamento o processo de ligagdo favorecendo a coesdo e a harmonia" (ENRIQUEZ,
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1997, p.126). No entanto, a pulsao de vida s6 tende a ser aceitavel quando se dirige para a
coesdo da organizacdo. Ameagada pelo fantasma de uma invasdo da afetividade e de condutas
irracionais, a organizagdo, de certo modo, impede a pulsdo de vida de poder se desenvolver.
Assim, paradoxalmente, a criatividade tdo requerida e especialmente valorizada pelas
abordagens gerenciais contemporaneas acaba, muitas vezes, refreada. Além disso, as
organizagdes, enquanto lugar da ordem, da reproducdo, também favorecem a expressdo da
pulsdo de morte desenvolvendo tendéncias a homogeneizagao, a massificagdo dos individuos,
a inércia, enfim, a resisténcia a mudanca. Por outro lado, as organizacdes tentam se defender
contra os impulsos de destruicdo que poderiam atacar seu funcionamento interno. Retomando
a perspectiva trabalhada por Enriquez, a "organizagdo se instaura, funciona e se estabiliza no
interior de um campo pulsional e passional" (ENRIQUEZ, 2000, p.19).

Fica evidente, pela andlise da problematica organizacional aqui realizada, que o
individuo se liga a organizacdo por vinculos ndo apenas materiais, mas sobretudo afetivos e
imaginarios, e que as organizacdes, embora ndo criem uma estrutura psiquica, utilizam-se dela
(FREITAS, 1999). Neste sentido, a tdo esperada adesdo dos individuos ao projeto
organizacional pode ser o resultado de dois tipos de processos que, na realidade se apresentam
combinados e que sdo decorréncia da produ¢dao de um sistema imaginario pela organizacao.
No primeiro caso, a organizagao se apresenta como a instancia central capaz de responder aos
desejos narcisicos de reconhecimento, ao fantasma de onipoténcia dos individuos,
assegurando prote¢do contra quebra de suas identidades. Desse modo, tende a substituir o
imaginario do individuo pelo seu proprio, apresentando-se como superpoderosa e nutriz,
aprisionando-o em um "imaginario enganoso" (ENRIQUEZ, 1997), que o impossibilita de
producdo auténoma e criativa. Outra possibilidade ¢ a organizagdo engendrar o que Enriquez
(1997) denomina de “imaginario motor”, favorecendo a criatividade e sendo capaz de
conviver com mudancas e rupturas. Um imaginario que comporta a espontancidade, a
experimentacdo e o pensamento questionador. Por ser este um imagindrio que abre espago
para o questionamento da propria organizagdo e de suas regras, ele tende a ser muito menos
desenvolvido que o primeiro (FREITAS, 1999).

Desta forma, observa-se que no nivel psicossocial encontra-se a explicagdo para o
movimento de vinculacdo entre os sujeitos concretos que ¢ essencial para o reconhecimento
dos interesses em comum, condi¢do essencial para as organizagdes coletivistas de trabalho.
Por apresentar uma dindmica dialética, em que sempre pdlos antagdnicos (prazer e angustia,
alienag¢do e reconhecimento, repeti¢ao e superagao) estdo em jogo, entende-se que esse nivel
de andlise representa uma pega importante para o entendimento das relagdes de poder nas
organizagoes, sobretudo as que sao foco do estudo.

No entanto, conforme Faria (2004), o poder somente pode ser compreendido quando
das relacdes de poder, ou seja, quando das praticas. Assim, € necessario entender como se da
o exercicio do poder nas relagdes concretas, portanto, as condigdes objetivas e subjetivas da
acao e mobilizacao coletiva.

As categorias do exercicio do poder dizem respeito exatamente a subjetividade que contém
seus proprios pressupostos, com densidade historica no mundo que a organiza enquanto tal e
ndo como algo aleatodrio, pois a historia igualmente articula e organiza o aparato psiquico, de
maneira que o sujeito encontra-se integrado nas relagdes objetivas que produzem as condigdes
materiais de sua reprodugdo enquanto sujeito. Desta forma, € preciso tanto encontrar o coletivo
no sujeito como o sujeito na constituicdo coletiva de sua propria atividade, ou seja, ndo ha

como compreender totalmente o subjetivo se ndo se chegar ao campo coletivo das
determinagdes historicas. (FARIA, 2004, p. 144-5)

As categorias do exercicio do poder podem assim ser sintetizadas: (i) Motivagdes
objetivas e subjetivas dos sujeitos que constituem o grupo social. (ii) Condi¢ao de elaboragao
tedrica e conceitual que permita ao grupo social a leitura da realidade, a identificagdo ¢ a
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analise das dificuldades, das oportunidades, riscos e estratégias de acgdo politica; (iii)
Capacidade do grupo social de estabelecer relagdes entre a propria condicdo de manutengao
da sua organizacdo ¢ a realidade em que estd inserido, historica e contextualmente; e (iv)
Necessidade de preservagdo do carater de identidade do grupo social e a reafirmacdo do
sentimento de pertenga de seus membros.

Nesse sentido, o esquema de andlise proposto busca entender o poder nos seus
diferentes niveis de controle social, situando-os na sua concretude historica pelas categorias

do exercicio do poder, conforme ilustra o quadro 2.

QUADRO 2 — ESQUEMA DE ANALISE DO PODER DO ESTUDO

NIVEIS
CONTROLE
SOCIAL

CATEGORIAS DO EXERCICIO DO PODER

Motivagdes objetivas
e subjetivas dos
sujeitos que
constituem o grupo
social

Condigao de
elaboragdo tedrica e
conceitual que
permita ao grupo
social a leitura da
realidade, a
identificacdo e a
analise das
dificuldades, das
oportunidades, riscos

Capacidade do grupo
social de estabelecer
relagdes entre a
propria condigdo de
manutencao da sua
organizagdo e a
realidade em que esta
inserido, historica e
contextualmente

Necessidade de
preservagdo do
carater de identidade
do grupo social e a
reafirmacdo do
sentimento de
pertenca de seus
membros

e estratégias de agdo
politica

(1)Controle sobre o processo de trabalho: (2)Apropriagdo dos meios de producédo e do produto;
(3)Apropriagdo do conhecimento tecnoldgico, ou sécio técnico; (4)Organizagdo e divisdo do
trabalho; (5)Controle sobre o processo de valorizagdo: (6)Distribui¢do do valor, ou apropriagdo
do resultado do processo de valorizagao; (7)Acumulacdo, ou formacdo do patriménio

Econdmico

(1) Sistema normativo; (2)Legitimacao do sistema economico; (3)Mascaramento dos conflitos

(homogeneidade); (4)Interpretacao do real; (5)Discurso da organizacdo explicito; (6)Inducdes

subjacentes ao discurso da organizagdo; (7)Nogdo temporal da acdo coletiva; (8)Sentido a agdo
coletiva; (9)Institui¢do do sujeito coletivo; (10)Legitimagdo do sistema econdmico

Politico-
ideologico

(1)Mecanismos de afirmagdo e reconhecimento de si; (2)Mecanismos de identificacao;
(3)Mecanismos de idealizacdo; (4)Fontes de prazer/angustia; (5)Pulsdo de vida/pulséo de
morte; (7)Imaginario enganador/imaginario motor

Psicossocial

FONTE: adaptado de FARIA (2004).

O esquema proposto parte dos niveis de analise do controle social, do econdomico ao
psicossocial, visto que os ultimos representam manifestacdes do primeiro, conforme sua
propria definicdo. O nivel econdmico, nesse sentido, representa o nivel constituinte para um
modelo alternativa de gestdo, no caso, autogestionario. Entrepdem-se a estes as categorias do
exercicio do poder, que contextualizam os niveis na concretude das relacdes de poder.

Observa-se que muitos estudos na linha da Economia Politica do Poder j4 houveram
sido realizados no sentido de explicar como se d4 o controle social nas organizacdes
burocraticas, contudo, como se trata da analise de organizagdes que se propoe a uma logica de
enfrentamento deste paradigma, optou-se por constituir parametros de controle diversos.

4 Metodologia da pesquisa

O estudo a que este artigo refere-se constitui-se de um estudo de caso multiplo de
natureza descritivo-qualitativa. Para tanto, foram selecionadas quatro organizagdes com
caracteristicas autogestiondarias, conforme quadro 1, as quais denomina-se aqui organizagdes
coletivistas de trabalho.

Buscou-se contemplar na escolha dessas organizacdes diferentes caracteristicas de
constitui¢do e localizagdes geograficas, conforme aponta o quadro 3.

QUADRO 3 - ORGANIZACOES SELECIONADAS PARA O ESTUDO
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Organizacao Caracteristica Localizagdo geografica
1 Filiada a ANTEAG (Associa¢do de Nacional de | Sdo Paulo— SP
Trabalhadores e Empresas de Autogestdo)
2 ONG Curitiba — PR
3 Constituida por incubadora de empresa, vinculada a | Rio de Janeiro —RJ
universidade
4 Profissionais_autdnomos ou liberais Sao Paulo — SP

A pesquisa terd como plano um corte transversal com previsdo de coleta de dados de
abril de 2007 a abril de 2008. Atualmente, estd sendo realizada uma aproximacao precéria das
organizagdes com base em entrevistas de roteiro semi-estruturado a partir das categorias do
exercicio do poder (vide quadro 2). A coleta de dados seré finalizada com mais duas etapas de
entrevistas de roteiro semi-estruturado e estruturado, a fim de obter um processo de pesquisa
dialogico. O tratamento dos dados dar-se-4 mediante analise de contetido, conforme BARDIN
(2002).

5 Consideracoes Finais

Este artigo apresenta um ensaio de natureza tedrica que ¢ fruto das discussdes e
reflexdes desenvolvidos no projeto de pesquisa Autogestdo e Poder. Como mencionado
anteriormente, este projeto tem o objetivo de compreender de que forma se dao as relagdes de
poder em organizagdes coletivistas de trabalho, isto €, organizagdes que apesar de atuarem no
sistema do capital, estabelecem contra ele uma relagdao de enfrentamento buscando construir
um modelo de gestdo alternativo aquele predominantemente encontrado nas organizagdes
capitalistas.

O primeiro desafio considerado na pesquisa foi justamente situar um referencial
teorico capaz de abordar organizagdes que constituem-se como alternativas numa forma social
instalada. Desta forma, a partir do referencial teérico da Economia Politica do Poder,
especificamente elaborado para a compreensao das relagcdes de poder em organizagdes sob o
comando do capital, procurou-se construir uma proposta inovadora que buscasse adequar este
referencial a organizacdes com caracteristicas autogestiondrias, pois suas especificidades
exigem reformulacdes que se mostrem suficientemente capazes de propiciar a adequada
compreensdo de sua realidade, uma vez que se espera que as relagdes de poder nestas
organizagdes tenham uma configuracdo diversa daquela encontrada nas organizacdes
heterogeridas tipicamente capitalistas. E em sua contribuicio tedrica, portanto, que reside o
potencial deste artigo, ou seja, pela sua capacidade de desenvolver a tematica das relagdes de
poder sob uma Ootica ainda ndo pautada. H4 que se mencionar ainda que, tendo como
pressuposto que nenhuma transformacgdo social se da de forma externa a uma forma social ja
instalada, entende-se que a relevancia de se compreender as relagdes de poder no interior das
organizagdes com caracteristicas autogestiondrias deve-se ao fato de que tais organizagdes
tém o potencial de constituirem contradigdes que, mesmo dentro do capitalismo, podem
indicar caminhos que demonstrem a viabilidade de sua superagao. Cada etapa ¢ necessaria, €
por conseqiiéncia legitima para a época e as condigdes as quais deve a sua origem; mas torna-
se caduca e injustificada na presenca de condi¢des superiores novas que se desenvolvem no
seu proprio seio (ENGELS, 1886/2008).

O segundo desafio foi justamente a escolha das organizagdes para a realizacdo da
pesquisa empirica. Foi realizada, entdo, uma pré-selecdo baseada em elementos constituintes
das caracteristicas autogestionarias. Contudo, ndo espera-se que na pratica o que defina essas
organizagdes como um modelo alternativa de gestdo seja o cumprimento rigoroso de todos os
critérios, mas principalmente o proposito da sua gestdo como enfrentamento a heterogestao,
isto €, o fato de sua motivacdo essencial se pautar pela contraposi¢cdo as relagdes de trabalho
predominantemente encontradas no sistema do capital e a busca pela constru¢ao de formas
alternativas para estas relacdes.
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Como a etapa de coleta de dados ainda nao estd concluida, ¢ importante salientar que a
opcdo metodoldgica e epistemoldgica deste estudo leva em consideracdo o fato de que
predomina entre o pesquisador e seu objeto de estudo uma interacdo dindmica e contraditoria,
e que a percepcao do sujeito pesquisador e sua condi¢cdo de interpretacdo do real move-se a
medida que investiga; a0 mesmo tempo, move-se o real, que ndo apenas fornece ao
investigador novos elementos como revela a esséncia dialética dos seus elementos
constitutivos: “sujeito e objeto ndo se constituem em uma unidade, mas interagem dinamica e
contraditoriamente” (FARIA, 2004). Desta forma, ndo se pretende apresentar a constru¢ao
teorica desenvolvida neste artigo como um modelo pronto e acabado, mas apenas uma
proposta de entendimento e qualifica¢do para a apreensado do real, pois @ medida que o contato
com as organizagdes objeto dos estudos de casos revelar necessario, as devidas alteragdes
teoricas serdo realizadas. Desta forma, destaca-se o compromisso da preponderancia do real
empirico com relacao a teoria disponivel, a medida que:

o método guia o sujeito em sua relacdo com o objeto, mas ndo pode lhe limitar os
movimentos. Deste modo, partindo das relagdes do sujeito com o objeto e do avango
proporcionado pela propria ciéncia no dominio conceitual, vai sendo possivel

elaborar abstragdes cada vez mais sutis, as quais suscitardo a defini¢do de categorias
analiticas (FARIA, 2004)

Espera-se com esta proposta contribuir para a reflexao sobre a tematica das relagdes de
poder no campo das teorias organizacionais. Mais especificamente, os resultados esperados se
referem a compreensdo da dindmica do poder em organizagdes que ndao operam
predominantemente sob a logica do capital, e com isso revelar as peculiaridades das estruturas
e processos que constituem esta dinamica. Neste sentido, a pesquisa se propoe a estender as
fronteiras da produgdo tedrica sobre o poder as formas organizacionais sob o comando dos
trabalhadores.
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! Cabe apontar aqui que este estudo ¢é parte inicial de um projeto de pesquisa fomentado pelo CNPq, cujo objetivo é analisar
como as formas de controle social e as relacdes de poder intervém nos processos e relacdes de trabalho, na gestio e nas
articulagdes politico-estratégicas das organizacdes coletivistas de trabalho.

" Em Descartes, as diferengas fisicas, intelectuais ¢ morais ndo passam de “acidentes” de uma esséncia comum, que é
deduzida a partir da qualidade que todos possuem de “querer sem medida” ou de uma “vontade infinita”. Esse infinito, ndo
certamente medido na agdo, mas no pensamento, ¢ caracteristica de todo homem; ¢ a razdo profunda da igualdade das
pessoas, pois nenhum infinito pode ser maior que o outro. Rousseau levantou o problema capital do fundamento de uma
organizagdo social que instaure uma ordem sem, no entanto, criar uma fissura de classe entre uma minoria dirigente e a
“massa” dos dirigidos. Esta ¢ resultante, segundo analise de Kant, da autonomia dos sujeitos, da liberdade constitutiva de ser
do homem que, por esséncia, ndo pode jamais obedecer a ninguém, sendo o primeiro pensador a elaborar um tipo de
ordenagdo propriamente humana: a natureza prescinde de Deus e, portanto, 0 homem se define pela capacidade de lidar com
as representagdes e sua agdo ¢ moral. Por ser racional ¢ dotado de liberdade e, portanto, responséavel por todos os seus atos

" Os Sovietes, na Russia, a Revolugdo Espanhola, greves na Itilia e na Franga encabegadas pelos “comités unitarios de base”
(1968), a implementagdo transitoria da autogestdo na Argélia (1962) e Tcheco-Eslovaquia (1968) e a Revolug@o dos Cravos
(Portugal - 1974).

"' Ha que se fazer uma importante ressalva.. Para Guillerm e Bourdet (1976) e Faria (1985, 1987), a autogestdo nega o
processo capitalista e, portanto, ndo poderia gerar mais valor. Por conseqiiéncia, ndo poderia haver, para estes autores,
alguma espécie de autogestdo em organizacdes inseridas no capitalismo, pois eles pressupdem a autogestdo somente no
ambito da organizagdo social (autogestdo como sintese). Tem se mostrado desafiador politica, social, economica e
historicamente pensar na implantagdo de qualquer modelo que se aproxime de uma autogestdo social, tornando-se, na mesma
medida, desafiador pensar em uma organizag@o que desenvolva um processo autogestionario em meio a sociedade capitalista.
As agdes ¢ relagdes por ela estabelecidas ndo se ddo em meio ao espago vazio, isto ¢, todo o tempo serd necessario
estabelecer relacdes de (inter)dependéncia ou mesmo de enfrentamento (autogestdo como antitese).

" O titulo original do quadro foi alterado em fung¢éo do conceito adotado por este estudo.

Y Inclui-se na forma como é produzido o controle sobre os meios de produgdo e sobre a capacidade de organizagio do
trabalho (FARIA, 1987).
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