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Resumo: Este artigo propde uma reflexao acerca da possibilidade de constru¢ao de processos
contra-hegemoOnicos no seio do processo de produgdo capitalista. O conceito de hegemonia,
desenvolvido dentro de uma tradicdo do materialismo histérico dialético e amplamente
discutido por Gramsci, pode ser definido como uma relacio de dominio de determinado
estrato social pela formacdo da vontade coletiva, o que envolve as dimensdes econdmicas,
politicas, intelectuais e morais. No entanto, € na relacio entre as dimensdes objetivas e
subjetivas que os interesses e vontades de um determinado grupo social se fazem valer sobre
outros. Assim, Gramsci (1984), enaltece os processos subjetivos para a compreensdo do
movimento dindmico de dominagdo, dando énfase aos estudos sobre a consciéncia humana.
Dentro da nog¢do vigotskiana de consciéncia, afere-se que o entendimento da dimensao
subjetiva € insuficiente para abarcar a complexidade dos processos psicologicos envolvidos na
execucdo da hegemonia. Assim, busca-se num referencial de desenvolvimento humano de
fundamento psicanalitico, a chave para dissolu¢do dessa problematica. A partir de um modelo
de mente e da possibilidade de colocar em curso um movimento de contra-hegemonia no seio
das organizacdes, articulam-se neste artigo algumas idéias preliminares sobre o tema.

1 Introducao

O presente ensaio tem como objetivo estimular a discussdo acerca do papel da
subjetividade na constru¢do da contra-hegemonia. Partindo da tradi¢do gramsciana sobre a
hegemonia, ressalta-se a dimensdo subjetiva da luta politica, bem como o aspecto ontolégico
do trabalho nessa relagao.

A tradicao do materialismo dialético tem compreendido a subjetividade envolvida na
hegemonia através da dindmica alienac¢do-cosnciéncia, subestimando a dimensao afetiva do
processo de engajamento na luta politica. Considera-se, contudo, que os processos de
identificacdo sdo essenciais na compreensdo e mobilizagdo no enfrentamento da hegemonia.

2 Hegemonia e contra-hegemonia

A nocdo de hegemonia estd historicamente relacionada a idéia da revolucdo.
Teoricamente, ela se conecta a tradi¢do do materialismo histérico dialético, pela razdo de
pressupor esta corrente sempre a ciéncia como a construgdo da possibilidade do devir, ou da
transcendéncia como superacao (MESZAROS, 2006). Em Lénin, o conceito de hegemonia ja
aparece de forma recorrente, mas € na vertente gramsciana que ele se desenvolve com maior
vigor.

Para Gramsci, a hegemonia pode ser definida como uma relacdo de dominio de
determinado estrato social pela formacdo da vontade coletiva, o que envolve as dimensdes
econdmicas, politicas, intelectuais e morais (GRUPPI, 1978). Nesta concep¢do, hegemonia
ndo pode ser definida apenas como uma cultura que determinado grupo social conseguiu
generalizar a outros segmentos sociais, na medida que inclui, além desta, uma configuracdo
especifica de producdo, de hierarquia e de forcas que dialeticamente vinculam de forma
organica a super e a infra-estrutura. E importante observar, neste sentido, que néo se trata de
uma sobredeterminac¢do, mas de uma relagdo dialética.

A idéia central contida na constru¢do da hegemonia € que os interesses de um grupo
social sO se concretizam a medida que consolidam-se na sua dimensdo objetiva e subjetiva
perante os demais grupos. Assim, a dimensao econdmico-estrutural ndo €, por si s6, suficiente
para realizar o projeto hegemonico, necessitando-se veicular, juntamente 2 mesma, um modo
de viver, de pensar e de sentir a vida correspondente. Para a consolidacdo de uma relagdo
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hegemonica, acrescida a coercdo de uma determinada configuracdo produtiva, é preciso
provocar o consenso pela disseminagdo de uma nova concep¢do de mundo, intermediada por
um minimo de profissionais da politica e da ideologia. “A coer¢do deve ser sabidamente
combinada com a persuasao e o consentimento” (GRAMSCI, 1984).

Tal pressuposto se da porque, para Gramsci, toda capacidade de um grupo social de
realizar seus interesses estd relacionada a sua capacidade politica. Nesse sentido, o autor se
opoe fortemente a tradicdo do materialismo vulgar, que apregoa que o curso objetivo das
coisas determina a mudanga no poder como tnica certeza (GRUPPIL, 1978). E nesse contexto
que a nogdo de praxis ganha fdlego em Gramsci e hd, conseqiientemente, toda uma
preocupacio com 0s movimentos morais € intelectuais relacionados ao campo da luta.

Nesse sentido € que Gramsci (1984; 1989) enaltece a dimensdo subjetiva da luta
politica, quando coloca a vontade como elemento determinante da constru¢do e realiza¢ao
dos projetos sociais, bem como o consentimento como fator essencial na aceitacdo dos
mesmos. E o uso da nogdo de segunda natureza enfatiza a dimensdo ontoldgica da
hegemonia. Quando Gramsci (1984) descreve os artificios utilizados pelo capitalista para
transformar o artesdo em operario, ele claramente demonstra que todo processo de mudanca
de projeto hegemodnico passa pela reducdo ontolégica de um sujeito socialmente constituido
para a constru¢do da nova subjetividade, adequada ao novo projeto.

No modo de produgdo capitalista, a hegemonia se afirma numa coeréncia de um
projeto econdmico e ideoldgico, fundado na relagdo de assalariamento, na divisao do trabalho
e na constituicdo do sujeito trabalhador. E a partir dessa constatagdo que Gramsci (1984, p.
381) afirmou que, a partir do fordismo, “a hegemonia vem da fabrica”, se consolidando pela

racionalizacdo do trabalho, combinando habilmente a forca (destrui¢do do
sindicalismo de base territorial) com a persuasdo (altos saldrios, beneficios sociais
diversos, propaganda ideoldgica e politica habilissima) para finalmente basear toda a
vida do pafs [ no caso, os EUA] na producio (ibid.)

E na interseccio desses mecanismos de coercio e de persuasio que o grupo burgués
institui o sistema capitalista como o modo de produgdo e reproducdo predominantes na
sociedade. Mas todo projeto hegemonico, posto que envolvido estd nas relagdes de poder,
nunca estéd infinitamente consolidado, necessitando renovar-se continuamente. A medida que
as contradi¢des internas do projeto capitalista se deparam com as tensdes da luta politica entre
dominantes e dominados, ele se renova, adquirindo novas artimanhas hegemonicas.

Sdo indmeros os autores contemporaneos que, baseados nesse raciocinio, apontam as
estratégias hegemoOnicas do capitalismo tardio. Oliveira (2004) aponta que a dinamica de
exclusao-inclusdo subordinada constitui um dos elementos centrais da manutengdo do projeto
hegemonico capitalista; Harvey (2005) destaca o carater flexivel das relacdes de produgio e
trabalho como a grande investida do capital para manter-se como pdlo predominante na
contradicdo capital-trabalho; e isso s6 para citar alguns exemplos.

Considera-se, contudo, que a sintese de Mészéaros (2006; 2007) sobre Marx acerca dos
elementos mais centrais da hegemonia capitalista representa uma das mais relevantes obras
para a constru¢do da contra-hegemonia. Isso porque, herdeiro da vertente lukacsiana,e
portanto com uma preocupagcdo sempre ontoldogica a respeito da economia politica, a
alienacdo € salientada como o fundamento da hegemonia capitalista: (i)alienagdo do homem
com relacdo a natureza, (ii) alienac¢ao de si mesmo ou de sua propria atividade, (iii) de seu ser
genérico, ou a espécie humana e (iv) alienagdo do homem com os outros homens. A primeira
expressa a “relacdo do trabalhador com o produto do seu trabalho”, que é também a sua
relagdo com o mundo sensivel exterior. A segunda fala sobre a “relacdo do trabalhador com
sua prépria atividade como uma atividade alheia que ndo lhe oferece satisfacdo em si e por si
mesma, mas apenas pelo ato de vendé-la a outra pessoa”. A terceira trata do rebaixamento da
condi¢do humana por meio de processos capitalistas, que objetivam na coisa — mercadoria — a
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razdo da vida da espécie humana. A conseqiiéncia disso é um “estranhamento com respeito a
relacio do homem com a humanidade em geral”. E a quarta faceta da alienacdo capitalista
refere-se ao fato de que, quando o homem estd frente a si mesmo, defronta-se ele com um
outro homem: “o que € produto da relacio do homem com o seu trabalho, produto de seu
trabalho e consigo mesmo, vale como relacio do homem com outro homem, como o trabalho
e 0 objeto do trabalho de outro homem” (MESZAROS, 2006, p. 20-1).

E a partir desse ponto de vista que o Mészdros (2007) defende como horizonte de
emancipa¢do da hegemonia capitalista a constituicdo dos “produtores livremente associados”
em contraposi¢cao a figura do “trabalhador”, visto que essa seria a condi¢do de negacdo do
fundamento do projeto do capital: a alienag¢do ou estranhamento do homem com a coisa e de
si mesmo.

Mas se a construcdo de tal projeto contra-hegemonico se dd no interior da hegemonia
capitalista, visto que nao se muda a realidade por decreto e sim no empenho da luta politica, é
necessario compreender que elementos sdo necessarios para tanto.

3 O papel da subjetividade na construcao do projeto contra-hegemonico

Quando a superagdo da alienagdo capitalista agenda-se como projeto politico, uma
categoria que assume importancia central € a consciéncia, sendo esta a condigdo inicial para a
transcendéncia’. Inicial porque nio € a dnica — hd também que viabilizar o projeto em termos
estruturais -, mas € a primeira ja que, ao contrario da alienagdo que estranha, a consciéncia
aproxima o sujeito de si mesmo; enquanto que na atividade alienada a relagdo sujeito-objeto,
homem-natureza, esta alheia ao sujeito e acontece apesar dele (MESZAROS, 2006), segundo
uma racionalidade instrumental, na atividade consciente hid o dominio do préprio
comportamento (VIGOTSKI, 1998), ja que o sujeito constréi mentalmente a ac¢do volitiva que
executa.

A categoria da consciéncia estd ligada em Gramsci a dimensdo da cultura e dos

intelectuais.
Cada grupo social, nascendo no terreno originirio de uma funcio essencial no mundo
da produc@o economica, cria para si, a0 mesmo tempo, de um modo organico, uma ou
mais camadas de intelectuais que lhe ddo homogeneidade e consciéncia da prépria

funcdo, ndo apenas no campo econdmico, mas também no social e no politico
(GRAMSCI, 1989, p. 3)

Isso significa que, a constru¢do e realizacdo de um projeto contra-hegemonico esta
necessariamente mediada pelo reconhecimento da propria condicdo e das estratégias de acdo
politica para modificar essa condicdo. Essa medi¢do em grande parte é exercida pelo que
Gramsci denomina “intelectuais organicos”, que ndao constituem uma classe em si, mas
vinculam-se aos grupos sociais fundamentais pelos quais sdo criados. “Poder-se-ia medir a
‘organicidade’ dos diversos estratos intelectuais pela sua mais ou menos estreita conexao com
um grupo social fundamental” (ibid., p.10), ou seja, quanto mais ou menos comprometidos e
atuantes com relagdo a classe com a qual suas idéias estdo vinculadas.

Gramsci argumenta, para tanto, que a constituicdo das camadas intelectuais da
sociedade, na realidade concreta, acontece mediante processos histéricos nos quais a sua
formagdo ndo é democratica, jA que as relacdes desiguais entre as classes produtivas se
estendem também na produgdo dos intelectuais. “A diversa distribui¢ao dos diversos tipos de
escola no territério ‘econdmico’ e as diversas aspiragdes das varias categorias destas camadas
determinam, ou ddo forma, a producido dos diversos ramos de especializacdo intelectual”
(ibid.).

A partir do reconhecimento, portanto, da condicdo sécio-histdrica da consciéncia, é
que Gramsci enfatiza o fato de estar a prépria consciéncia mediada pelo acesso a instrumentos
de aprendizagem do grupo social, instrumentos esses que sustentam o projeto hegemonico ou
contra-hegemoOnico. Por esse motivo o autor reconhece a importancia das praticas
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pedagdgicas na construcdo da subjetividade de classe, desempenhando aquelas um dos
principais instrumentos da manutencido da hegemonia. Contudo, para Gramsci, 0s processos
pedagdgicos ndo se encerram nos espacos de educacdo formal, mas constituem um espectro
muito mais amplo de multiplas esferas de atividade - no local de trabalho, na familia, na
comunidade, na midia, etc. (SAWCHUCK, 2003).

A nocdo de cultura e aprendizagem se aproxima, bem como a de gestdo e pedagogia,
visto que, nessa concep¢ao, a praxis € o principio orientador da formacao da consciéncia, e o
trabalho principio educativo por exceléncia. Isso porque, na hegemonia, a dimensdo produtiva
se encontra com a ideoldgica, a objetiva se cruza com a subjetiva. A experiéncia de classe €,
logo, ontologicamente constitutiva, na familia, na empresa, na cidade, etc., visto que desde a
infancia até a morte o individuo apreende o mundo sob o ponto de vista do seu “lugar”, que ao
mesmo tempo € concreto, historico, social e subjetivo (EIZIRIK et al, 2001).

E por essa razdo, inclusive, que uma das reivindicages dos autores do materialismo
histérico dialético que pensam a respeito da contra-hegemonia € o acesso das classes
subordinadas ao conhecimento cientifico de ponta, j4 que este representaria, pelo grau maior
de elaboracdo, uma das condi¢des para o enfrentamento ao projeto hegemonico; e € por essa
razdo que historicamente esse conhecimento lhe tem sido negado e utilizado ndo a favor, mas
contra os interesses dos grupos subordinados (KUENZER, 2006).

Conclui-se, portanto, que a subjetividade permeia a hegemonia porque é naquela que
esta se institui.

Todavia, a subjetividade na tradi¢do tedrica da hegemonia estd relacionada ao campo
do cognitivo, sendo a consciéncia a categoria maxima da sua expressao. Considera-se, porém,
que a subjetividade ndo encontra sua constituicao no sujeito apenas no nivel da cognicio: o
afeto e o desejo sempre medeiam a dimensdo cognitiva do sujeito na sua relacio com o
exterior - 0 socio-histérico (WALLON, 2007). Assim, apesar de haver aqui uma aderéncia a
tradicdo do materialismo histérico dialético na elucidag¢do sobre o fendmeno da hegemonia,
julga-se haver uma lacuna considerdvel no entendimento da subjetividade. Elucidar essa
lacuna, ampliando as possibilidades de compreensdo da subjetividade na luta politica, serad
objeto principal desse trabalho, e para isso serd utilizado o referencial da psicanélise.

Nao foi objetivo de Freud formular uma teoria acerca da subjetividade humana, no
entanto, a partir da experiéncia clinica, o psicanalista “se esforca para descobrir qual poderia
ser sua contribuicdo (intencional ou inadvertida) a experiéncia e ao que estd emanando do
mundo interno do paciente” (AKHTAR, 2007, p.55). Para a psicandlise, a vida psiquica é
constituida a partir do acionamento que as interacoes que o bebé realiza com o meio a sua
volta, garantindo sua sobrevivéncia e desenvolvendo seu corpo biolégico, fard dos seus
processos psiquicos iniciais. Interacdo essa mediada e dirigida pela mae e a familia
(ZAVASCHI, COSTA e BRUNSTEIN, 2001), e que se tornam modelo das relacdes
estabelecidas em fases posteriores da vida, compreendidas da infancia a velhice, isto porque
sdo permeadas de afetos.

Pelo fato de trabalhar com elementos tdo dindmicos, individualmente e subjetivamente
vividos, por vezes a dimensdo de interface com a cultura que estes processos dinamicos
trazem em si, ndo é compreendida ou levada em consideracdo. Aquilo que constitui o
universo da subjetividade humana é ricamente constituido das representacdes internas e por
assim dizer psiquicas, das relacdes vinculares estabelecidas com outras pessoas e com a
cultura de forma geral. Assim,

“Tomar como ponto de partida o programa cientifico e racional de Freud como
contribui¢do fundamental da psicandlise para enfrentar o desafio 16gico e histérico da
subjetividade € postular de inicio que a ‘vida subjetiva’ ndo € o reino do absurdo, do

obscuro, da impossibilidade do saber. A ‘vida subjetiva’ € objeto possivel de
compreensdo racional. Se for possivel supor que em algum momento do
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desenvolvimento do conhecimento acerca do sujeito, esse tenha sido compreendido
pela sua possibilidade e capacidade de dizer de si, ‘eu sou’, ou em outro momento
pela sua capacidade de pensar, ‘eu penso’, em Freud, o sujeito é o que sabe, mas nio
sabe que sabe, ‘eu sei, mas ndo sei que sei’. Ainda que ampla essa expressdo pde em
pauta a complexidade da tarefa a que Freud se dedicou.” (RESENDE, 2002, p. 6).

A partir dessa premissa de sujeito, capaz de ser cognoscivel a partir de um trabalho
que realiza sobre si, considerando esse trabalho ndo apenas no nivel da consciéncia, mas da
ativacdo da dimensdo inconsciente e do desejo, pode-se considerar que a subjetividade
encontra na relagdo com a cultura e as outras pessoas, os alicerces de sua constitui¢do. Pode-

se inferir que

“Freud pdde captar e revelar muito da relac@o entre o individuo e a sociedade, entre a
objetividade e a subjetividade. E o fez porque revelou que, a par de os processos
psiquicos e culturais fundamentais serem universais e condi¢cdo para a humanidade,
esses processos sdo subordinados as condigdes da particularidade histérica a da
singularidade individual; porque desnudou os mecanismos pelos quais os processos e
as exigéncias civilizatérias se constituem subjetivos; porque compreendeu que os
fatores externos e os fatores internos ‘atuam na mesma dire¢do’. Freud dissolve a
distingdo e rejeita a autonomia desses fatores, sem contudo unifica-los. O que constitui
o individuo? Como € possivel compreender a constituicio de sua singularidade? Freud
d4 uma interessante sugestdo a esse respeito quando discute o que estd em causa no
processo que possibilita que o individuo alcance um alto plano de moralidade que é
insepardvel das possibilidades de autonomia subjetiva. Esse processo ndo se origina
em virtudes e caracteristicas individuais, nem exclusivamente nas influéncias externas
ou convicgdes éticas arbitrdrias e abstratas. Ao contririo, esses processos atuam na
‘mesma dire¢do’” (RESENDE, 2002, p. 9).

4 Subjetividade e modelo de desenvolvimento do sujeito: da constituicio psiquica ao
engajamento social

Para entender a constru¢do da subjetividade, faz-se necessédrio discorrer sobre o
processo de constituicdo do sujeito na sua relacio com o meio, contudo, conforme indicado
anteriormente, buscando aprofundar a no¢@o de afeto para aquém da de consciéncia.

Aquilo que constitui o individuo € fruto de um longo e continuo processo de
desenvolvimento, devendo ser considerado a partir dos elementos bioldgicos, psiquicos e
sociais, fundamentais para a existéncia do humano (JERUSALISNKY e CORIAT, 1996;
EIZERIK et al., 2001; COLL et al., 2004). A interagdo com outros individuos e grupos, que
vao da familia a grupos sociais secunddrios, € a vivéncia da cultura, compdem elementos
essenciais para o engajamento do sujeito em seu processo de desenvolvimento. A constituicdo
do campo psiquico, entdo, € fundada a partir da linha ténue que integra, a partir dos aspectos
bioldgicos e sociais, 0s Outros processos necessarios para que este ser em constituicdo possa
prosseguir o curso de seu desenvolvimento. Desenvolvimento aqui € entendido como o
percurso que vai da concep¢do a morte e que integra a complexidade da interacdo entre o que
¢ mais intimo do sujeito e o mais aparentemente conhecido do social (COLL et. Al, 2004).

A adocdo de um modelo de desenvolvimento humano que pressuponha a trajetoria da
concepcdo a morte, adverte-nos a descrever as nocdes fundamentais para a compreensao desse
movimento. O que inicialmente deve ser considerado, é que qualquer ser humano, mesmo
antes de ser concebido, existe no desejo de um outro. E a partir desse lugar, do lugar no desejo
do Outro, que a histéria do desenvolvimento humano segue seu curso" (LACAN, 2005). E
também, os processos de desenvolvimento que vao da concepcdo a geracdo e aos primeiros
anos de vida, sdo fundamentais para estruturagdo de uma personalidade e da elaboracio inicial
de um conjunto de elementos e caracteristicas que permitem a esse ser a insercao e atuagdo
em contextos sociais diferenciados e complexos. O segundo elemento a se considerar € que
tudo aquilo que foi vivido e psiquicamente experienciado pelo sujeito em seus anos inicias de
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vida, se projetam para fases posteriores do desenvolvimento, e vao encontrando em novas
formas de reviver o anteriormente experimentado, especialmente no campo da afetividade, a
atualizac@o do que gerava prazer ou desprazer nestes anos da infancia. Assim, a adolescéncia,
a vida adulta e a velhice, sdo fases da vida humana em que se experimentam, a partir de
diferentes papéis sociais e condi¢cdes de vida, seja pela maturacio do corpo ou pelo
amadurecimento psiquico, aqueles tipos de relacio com o objeto vividos nos anos iniciais da
vida. Outra no¢ao fundamental a se considerar € que, a partir da anélise de um modelo de
constitui¢do psiquica e de sua dinamica, € possivel compreender o engajamento a projetos
sociais maiores. Como sugere Freud (1980), se a vida adulta normal € aquela em que o sujeito
€ capaz de amar e trabalhar, deve-se considerar que os anos que antecedem a vida adulta sdo
aqueles em que as condic¢des para a chegada a genitalidade™ sdo construidas. Por esse motivo,
esses anos iniciais devem ser passiveis de observacdo e andlise para a abertura de novas
possibilidades de compreensao acerca da dinamica do humano posteriormente, ou seja, na
fase da vida em que o trabalho € fator fundamental para a consolidacdo da identidade e como
meio para a satisfacdo das pulsdes. Ao longo do processo de passagem do infantil para a
adolescéncia e a vida adulta, aprende-se “que ha dois campos nos quais importa se destacar
para chegar a felicidade e ao reconhecimento pela comunidade: as relagdes amorosas/sexuais
e o poder (ou melhor, a poténcia) no campo produtivo, financeiro e social.” (CALLIGARIS,
2000, p. 14). Para que isso aconte¢a, o individuo pde em curso seu aparato psiquico,
considerando aqui também seu arsenal de aprendizagens e as vivéncias afetivas ligadas a
estes, suas relacdes com o meio e sua condicao bioldgica, contemplando assim os aspectos
biopsicossociais da vivéncia humana.

O modelo proposto para a compreensdo da dimensdo psiquica e andlise de como o
sujeito/individuo se vincula a outros individuos e o meio encontra-se Jerusalinsky e Coriat
(1996). Os autores propdem um modelo de estrutura psiquica, a partir do qual analisam as
condi¢des necessdrias para a dinamica do processo de desenvolvimento. Para eles, “ao falar
de desenvolvimento, é preciso fazer uma distincdo entre as articulagdes que constituem o
sujeito e os instrumentos dos quais ele se vale para realizar seus intercimbios com o meio”
(ibid., p.7). Assim, propdoem um modelo de configuracdo psiquica que inicia-se com o aparato
biologico, amplia-se para o psiquico propriamente dito e estende-se ao cognitivo. Esse
aparato, chamado pelos autores de aspectos estruturais da constituicdo do sujeito, nao é
suficiente para garantir o intercambio adequado desse sujeito com 0 meio, o que s6 € feito a
partir dos aspectos instrumentais a serem desenvolvidos, compostos por elementos como a
psicomotricidade, a linguagem, a aprendizagem, os habitos e processos de sociabilizagdo,
entre outros (JERUSALINSKY E CORIAT, 1996). Cabe aqui entdo, uma explicacdo
pormenorizada do modelo proposto pelos autores, conforme a figura 1.

FIGURA 1: Modelo de desenvolvimento do individuo — Aspectos Estruturais e Instrumentais do
Desenvolvimento
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FONTE: Elaborado a partir de Jerusalinsky e Coriat (1996).

Os aspectos estruturais do desenvolvimento sdo o aparelho biolégico, especialmente
constituido pelo sistema nervoso central, o sujeito psiquico e o sujeito cognitivo como um
sistema diferenciado dentro do psiquico (JERUSALINSKY E CORIAT, 1996). O aparelho
biolégico € aquele que possibilita a existéncia e que também, a partir do sistema nervoso
central, condiciona, limita e/ou amplia, em seu funcionamento, o campo dos intercimbios do
individuo. “Desde a restricao bioldgica limitada ao intercambio e as transformagdes materiais,
o sistema nervoso central oferece sua abertura a inscricao dos processos simbdlicos e virtuais”
(ibid, p. 7). O sujeito psiquico € aquele que emerge sobre o alicerce bioldgico, determinado
pela presenca de uma mae ou estrutura familiar que cuida, relaciona-se com e deseja essa
crianca. E pela defini¢do desse lugar de filho, inscrito no desejo desses pais e dessa familia,
que emerge o sujeito psiquico. A partir desse lugar e de todo acontecimento entre a crianca e
sua familia, é que cada ato, cada experiéncia, cada palavra e cada fato acontecido nessa
interacdo, serd significado. As relacdes de prazer e desprazer vividas por essa interacdo
ficardo registradas para esse sujeito em constituicdo, possibilitando, futuramente, serem
revividas e terem significativa relevancia para a constitui¢do da estrutura de personalidade
desse sujeito. E nesse campo psiquico-afetivo que produz-se o desejo e as identificagdes,
mediados por um sistema do aparelho psiquico denominado inconsciente. E mister considerar
que essa dimensdo do desejo e da identificagdo, por mais particular e subjetiva que seja, sé
pode ser construida porque este sujeito relaciona-se e vincula-se a outros. Se a premissa de
que toda crianca comeca a existir a partir do desejo dos pais e de que esse desejo pela crianca
€ a forca motriz que possibilita aos pais o cuidado e o direcionamento de afetos para essa
crianga, € nesse modelo que a crianca se apega para que possa direcionar suas proprias forcgas
para o desenvolvimento, ou seja, € por isso que também deseja e desejando pode promover
internamente a for¢ca que, aliada ao desejo dos pais pelo seu desenvolvimento, fard com que se
desenvolva efetivamente. O processo identificatorio acontecerd mais tarde no curso do
desenvolvimento, quando a crianga terd que resolver a triade amorosa entre ela, seu pai e sua
mae. Esse processo € denominado pela psicanilise de Complexo de Edipo, e para o qual a
identificacdo" com um dos progenitores serd condi¢io sine qua non para a resolugio do Edipo
e a entrada num processo de socializacdo maior. Assim, a crianca alcanga a possibilidade de
buscar fora da familia os elementos e pessoas susbtitutivas a esses pais para prosseguir seu
desenvolvimento. A nocao de inconsciente, na proposta aqui sugerida, faz-se necessaria para
aludir aos processos de consciéncia a seguir trabalhados. O inconsciente, neste sentido, €
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compreendido como uma das instancias do aparelho psiquico, composta por conteidos
recalcados’ da consciéncia, sendo que esses contetidos sdo (a)representantes das pulsdes;
(b)regidos por mecanismos de condensa¢io e deslocamento"; (c)procuram retornar a
consciéncia e a agdo, e; (d)sdo desejos infantis que conhecem uma fixacdo no inconsciente
(LAPLANCHE e PONTALLIS, 2001). A no¢ao de consciéncia aqui trabalhada € aquela que se
refere ao estado de alerta e vigilia, regida pelo processo de percep¢do. Assim, a dinamica do
inconsciente terd uma forca significativa para essa constituicdo psiquica e a interacdo do
individuo no contexto social. A terceria dimensdo dos aspectos estruturais ¢ a dimensao
cognitiva. Segundo Jerusalinsky e Coriat (1996, p. 8), “quando uma crianca deseja, ela esta se
interessando por aquilo que, em uma primeira instancia, resulta interessante para a sua mae. O
meio, enquanto coisas € pessoas, torna-se objeto de interrogacdo, de experimentacdo, de
intercambio organizado”. Essa organizacdo possibilita a emergéncia do sujeito do
conhecimento, caracterizado por esse sistema mais confidvel para proceder com as trocas e o
intercdmbio organizado com o meio. Esse sistema permite maior autonomia aos sistemas de
adaptacao do individuo ao meio, possibilitando e garantindo as aprendizagens. Aqui, pode-se
verificar a atuagdo dos processos da consciéncia, ja que a inteface dos processos psiquicos e
cognitivos, em relagdo com o meio, estdo em completa agao.

Se esse aparato estrutural inicial fosse suficiente para explicar e compreender as
relagdes de troca com o meio, ndo haveria a necessidade do incremento de uma série de
ferramentas, por parte do sujeito, para potencializar seu desenvolvimento. Assim, na
superficie desse aparato basico, constituido pelos aspectos bioldgicos, psiquicos e cognitivos,
difratam-se as ferramentas que auxiliardo o sujeito a uma melhor execucio dos intercambios
com o meio, possibilitando a facilitacdo da constru¢cdo do mundo e de si mesmo. Essa
perspectiva de intercambio aponta para a nocdo de constituicdo de subjetividades, uma vez
que esta se constitui como o mundo interno do individuo, construido a partir da interacio com
o mundo externo (BOCK, FURTADO e TEIXEIRA, 2002). “Pode-se dizer que essas
ferramentas facilitam sua tarefa, porque sua auséncia ou seu déficit, se bem que ndo o
impedem de estruturar-se como pessoa, ocasionam-lhe transtornos e/ou atrasos as vezes
importantes” (JERUSALINSKY E CORIAT, 1996, p. 9-10). Esses aspectos instrumentais
permitem ao individuo expressar, dizer, experimentar, intercambiar, regular, averiguar,
entender, ou seja, “realizar tudo aquilo que o sujeito, desde sua estrutura¢do, demanda”, e
compreendem a psicomotricidade, a linguagem, aprendizagem, hdbitos, jogo, processos
praticos de socializacdo, entre outros.

Cabe ressaltar que no inicio da vida do individuo, computando, em média, os trés
primeiros anos de vida, € dificil distinguir os aspectos estruturais dos instrumentais do sujeito.
Jerusalinsky e Coriat (1996) fazem referéncia ao ato de suc¢do de um bebé de um més de vida
para explicar essa dificuldade, acenando que esse ato € a0 mesmo tempo acontecimento
bioldgico reflexo ou componente do processo de alimentacao, afetivo, cognitivo, psicomotor,
de comunicacao, de aprendizagem, de jogo, de constituicdo de héabitos, de sociabilizacgdo, etc.
Assim, se nos anos iniciais, distinguir esses aspectos € tarefa quase impossivel, a medida que
a crianga experiencia o mundo, essa indiferenciagdo vai tomando corpo, promovendo uma
legalidade de coordenacdes autdnomas. E com o aumento de atividades complexas e com a
assimilacdo destas, que a diferenciacdo dos aspectos instrumentais também ocorre. Assim,
para além do aparato estrutural, que € a base para a formag¢do do sujeito, hd a necessidade da
existéncia e da ampliada configuracdo destes outros elementos, para que o sujeito possa
efetivamente se desenvolver e garantir sua autonomia num amplo sentido. E justamente na
interagdo entre esses aspectos estruturais e instrumentais do desenvolvimento e na interface
que estes realizam com o meio, considerando aqui como o nivel das interagdes sociais e a
vivéncia da cultura, que se v€ emergir o sujeito psiquico em constante interagdo com o social.
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Explicado o modelo de mente aqui utilizado para compreender a dimensdo psiquica e
subjetiva e a interagdo do individuo com o meio, cabe uma reflexdo acerca do papel da
subjetividade e da consciéncia nesse processo. A subjetividade pode ser entendida como “um
elemento psiquico formado (a)através das experi€ncias sociais vividas e internalizadas pelo
sujeito e (b)pelos conteidos inconscientes do sujeito. Manifesta-se através de acdes e
discursos do sujeito.” (SCHMITT, 2003, p. 162-3). Ao mesmo tempo em que alguns tedricos,
como Freud, compreendem a subjetividade como um fendmeno individual, outros, na vertente
da psicologia sécio-histdrica, entendem a subjetividade como elemento social, histérico e
politico (PRADO FILHO e MARTINS, 2007). Para Lane (2002, p.17),

a subjetividade € construida na relacio dialética entre o individuo e a sociedade e suas
instituigdes, ambas utilizam media¢Ges das emocdes, da linguagem, dos grupos a fim
de apresentar uma objetividade questiondvel, responsavel por uma subjetividade na
qual estes codigos substituem a realidade.

Assim, para que se prossiga uma andlise de desenvolvimento e constituicao psiquica
em conformidade com um modelo psicanalitico, mas que possibilite a compreensao da no¢do
de consciéncia, fundamental a esse estudo, adota-se aqui a no¢ao de subjetividade como um
elemento-conceito limitrofe entre aquilo que € do campo individual e do coletivo. Isso porque
entende-se que a subjetividade € sempre construida desde sempre a partir da interacao dos
elementos internos e externos ao individuo, assim como nesse processo dialético, o meio
também € transformado (BOCK, FURTADO e TEIXEIRA, 2002).

J& o processo da consciéncia, de acordo com a teoria vigotskiana, pode ser
compreendido a partir de trés acepg¢des bésicas, a saber: o “processo de tomada de consciéncia
da realidade externa e interna; atributo de contetidos e processos psicoldgicos; sistema
psicologico” (TOASSA, 2006, p.59). O conceito de consciéncia pressupde um processo
incialmente aparado pelo aspecto bioldgico, passando a ser respresentado psiquicamente pela
palavra e contemplando um aspecto histérico e social, uma vez que a palavra € uma unidade
de representacdo que sé tem sentido de ser se for compartilhada com outro e dentro de
determinado momento histérico. Assim, de forma sucinta, € possivel definir o conceito de
consciéncia em Vigotsky como “o processo e produto, passivel de analises semindticas
concretas e também em termos de interagdes sistémicas cerebrais”. Vigotsky faz entao

referéncia ao individuo — pois uma de suas acepg¢des trata de um sistema psiquico que
s6 pode realizar-se concretamente no individuo humano — mas as fontes de sua

formacgdo sdo sdcio-histéricas. A consciéncia é sempre consciéncia socialmente
mediada de alguma coisa (...). A consciéncia ndo € sistema estitico, mecanicista:
relaciona-se ao desenvolvimento da conduta voluntiria. (...) ndo é a realidade que
simplesmente ‘se reflete’ na consciéncia, mas também o individuo que a reconstitui
ativamente e nela interfere, produzindo uma nova versao da realidade externa e das

préprias vivéncias apresentadas na palavra (TOASSA, 2006, p.72-3).

Nessa mesma linha de raciocinio, pode-se afirmar que a consciéncia € aquilo que no
individuo

reflete o mundo objetivo. E a construcio, no nivel subjetivo, da realidade objetiva.

Sua formagdo se deve ao trabalho e as relacdes sociais surgidas entre os homens no

decorrer da producdo dos meios necessdrios a vida. Este fator fundamental, a

consciéncia, separa o homem dos outros animais e € o que lhe da condi¢des de avaliar
o mundo que o cerca e a si mesmo (BOCK, FURTADO e TEIXEIRA, 2002, p. 176).

A consciéncia, como entendem os autores, perfaz um trajeto que vai do social ao individual e
vice-versa, mas que supde uma relacdo entre os elementos psicolégicos e o meio onde a
interagdo acontece.

Em consonancia com o modelo proposto, pode-se dizer que a consciéncia integra em
si elementos de cunho individual e social. No plano individual aciona aspectos da cognigdo e
do campo biolégico (minimamente o funcionamento do sistema nervoso central), mas
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também aciona elementos do campo psicolégico-afetivo propriamente dito, haja vista os
processos identificatorios e os movimentos do desejo do sujeito. J4& no campo social,
proporciona a vivéncia dos elementos da cultura e do que € produzido em classe.

5 Interlocuciao do modelo de desenvolvimento do sujeito com a tradicao da teoria da
hegemonia

O modelo de desenvolvimento do sujeito apresentado, parte do referencial
psicanalitico, cuja énfase encontra-se na natureza afetiva do desenvolvimento e seu
entrelacamento com as relacdes parentais, mas apropria-se também das discussdes em torno
da noc¢do de sujeito cognitivo e, portanto, passivel de consciéncia e seu papel mediador do
sujeito com o meio. E nesse sentido que compreende-se haver um avanco para o entendimento
da subjetividade no plano da hegemonia.

A tradi¢ao historicamente vinculada ao materialismo histérico dialético enfatiza, no
plano psicologico, especialmente em Vigotski, o papel da consciéncia no processo de
desenvolvimento do sujeito como a etapa em que o mesmo assume o dominio do préprio
comportamento (TOASSA, 2006). O inconsciente para a psicologia sdcio-histérica € a
auséncia de consciéncia, no sentido de que a consciéncia estd suspensa.

J& para a tradi¢@o psicanalitica, o inconsciente € a categoria de destaque, constituindo
uma etapa principiante e fundamental para o desenvolvimento do sujeito. Contudo, diferente
da concep¢do anterior, o inconsciente € uma dimensdo que, apesar de profundamente
relacionada com o meio (no caso a familia e sua inter-relagdes com a sociedade), ndo diz
respeito ao controle: ndo pode ser educado nem manipulado, sendo sua constituicio um
processo que ocorre num nivel muito intimo. De tdo intimo que é, tem a sua prépria
manifestacdo somente no plano do simbdlico (sonhos) e da palavra (anélise). A consciéncia,
para a tradicd@o psicanalista, € um estado de alerta, muito proxima a no¢ao de percepcao.

Tais discrepancias nas concepcdes apresentadas, considera-se, ndo invalidam o
didlogo entre essas duas tradicdes, que, apesar de enfatizarem dimensdes diferentes na
constru¢do da subjetividade, possuem pontos de complementaridade extremamente relevantes
para o entendimento do engajamento nos projetos hegemdnicos. A aparente polarizacio
consciéncia-inconsciente torna-se um par dialético — e nao dicotdomico - a medida que se
concebe-o interagindo através das categoria do desejo e da identificacio.

A consciéncia, como afirma Vigotski, ndo equivale a percepcao (TOASSA, 2006); ela
transcende a percepcao porque, ao utilizar a palavra — signo — como unidade bdsica (ja que a
consciéncia opera por meio do pensamento ndo automatico, portanto mediado pelo conceito
da palavra), auto-estimulam o dominio da conduta, “por meio da qual a realidade pode ser
representada na auséncia dela prépria, podendo tornar-se consciéncia dos impasses e relacoes
do real” (ibid., p. 68). E sendo o signo um elemento cultural — ndo natural - e socializado, ndo
coincide ele com a sensac@o do objeto que representa. Por outro lado, o inconsciente € muito
mais que a auséncia de consciéncia, sendo a esséncia e o fundamento da dimensao cognitiva
do sujeito. Apesar de intimo e incontrolavel, é s6 por ele que o sujeito, através do desejo do
outro, se constitui como tal, e vincula sua atencdo e interesse, por um processo identificatorio,
a um processo de conhecimento do mundo. Portanto, as duas dimensdes estruturais do sujeito,
o0 inconsciente e a consciéncia, nao se excluem, mas se complementam.

Mas € preciso inferir as implicagdes dessa articulagdo para o campo da hegemonia.

Um dos aspectos relevantes nessa interlocu¢do reside na dindmica dos processos de
elaboragcdo, apropriacio e re-elaboracdo das ideologias, cuja chave encontra-se na
subjetividade. Nessa dindmica, os limites demarcados pelas origens de classe sdo
determinantes, como afirma Gramsci (1989), mas entende-se, da mesma forma que Rummert
(2004), que os mesmos “ndo constituem o Unico aspecto explicativo da circulagdo, apreensao
ou rejeicao de idéias, valores e concepcdes que prevalecem tanto no plano interno de uma
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classe, ou de uma fracdo de classe, quanto em sua relagdo com as demais”. Se assim fosse, a
origem de classe determinaria a subjetividade e o conseqiiente engajamento no projeto
hegemonico ou contra-hegemdnico de forma direta. E nessa direcéio que a autora prossegue.
E necessdrio destacar, também, a referéncia feita por Gramsci A importincia do
‘contato sentimental e ideoldgico’ que deve ser estabelecido entre ‘dominantes e
dominados’. Ressalta-se, assim, a necessidade de avangar a partir dessas reflexdes,
detendo-nos em reflexdes que abarcam, também, o plano afetivo — das emocdes —, que

ndo se aparta do plano racional mas que é dotado de especificidades pouco analisadas
ou ndo consideradas na maior parte da produciio marxista.

A relacdo entre a ideologia e o consentimento € trabalhada por Ansart (1978), que
argumenta possuir a ideologia um papel mobilizador, visto que, de certa forma, corresponde
as necessidades individuais de identidade, buscando para cada sujeito uma representacdo
positiva do eu. Isso explica, em parte, o carater reprodutor da ideologia, que, interiorizada,

produz consciéncias falantes, sujeitos que, encontrando no sentido recebido os meios
de dominio simbdlico, sentem sua vivéncia ideol6gica como a sua verdade; ela gera o

acordo entre os sujeitos no terreno do simbdlico, o acordo vivo entre as consciéncias
que julgam, conciliadas com a sua prépria linguagem (ibid, p. 213)

Dessa forma, reconhece-se a operacdo do inconsciente pela identificacdo, que se
vincula a consciéncia posteriormente. E também se faz presente o desejo pelo lugar no outro,
J4 que, no ambito deste sistema de referéncias que os individuos e os grupos sociais se
reconhecem a si proprios, a0 mesmo tempo se identificam como parte de um “nds” em que se
percebem incluidos. “A identidade significa, assim, um sentimento de ‘pertenca’ - que pode
ser organicamente construido ou atribuido do exterior — a um determinado grupo e a um
determinado projeto” (RUMMERT, 2004).

Ja na construcdo do projeto contra-hegemonico, a consciéncia assume um papel
primeiro, pois € sO por ela que € possivel perceber-se a si mesmo como classe e pensar as
estratégias para o enfrentamento dessa condicao. Mas nem por isso que o inconsciente deixa
de operar; ele continua sendo imprescindivel para a mobiliza¢do coletiva em torno do “novo”
projeto identificatorio. Isso porque, sem desejo e identificacido, ndo hd engajamento, posto que
esse € do plano essencial do afetivo.

Nesse sentido, a disputa pela hegemonia passa, necessariamente, pela elaboracdo,
articulacdo e difusdo de discursos capazes de ordenar aspiragdes, sonhos, fantasias
projetivas, valores ji consolidados, necessidades materiais e simbdlicas e projetos
coletivos em que os individuos se percebam contemplados (ibid., 2004)

E por esse motivo que entende-se que a origem de classe — no caso, subordinada -
acrescida ao acesso ao conhecimento elaborado — que possibilitaria uma sintese mais
apropriada acerca da realidade, e portanto, um nivel mais superior de consciéncia - ndo resulta
na adesdo ao projeto contra-hegemonico. A adesdo passa necessariamente por uma
experiéncia primeva que marca o sujeito com relaciao ao seu desejo e objeto de identificagdo,
depositando-se no seu inconsciente; e € a partir dessa aprendizagem que a consciéncia se
mune de elementos para a realizacio dos interesses subjetivos e objetivos.

E por esse motivo que Mésziros (2006) afirma que a educacdo é o 6rgdo moral da

automediacdo do homem na sua luta pela auto-realizag@o.

A educacio € o tnico 6rgao possivel de automediacdo humana, porque a educacdo —
ndao num sentido limitado institucional — abarca todas as atividades que podem se
tornar uma necessidade interna para o homem, desde as fun¢des humanas mais
naturais até as mais sofisticadas funcdes intelectuais. A educacdo € uma questdo
inerentemente pessoal, interna; ninguém pode educar-nos sem nossa propria
participag@o ativa no processo. O bom educador € alguém que inspira a auto-educacio
(ibid., p. 172)
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Tal afirmacgao implica que os processos de formacao humana, no sentido pedagégico
para a contra-hegemonia, apesar de relacionarem-se diretamente ao acesso conhecimento
socialmente mais elaborado, s6 sdo eficazes quando se conectam a dimensdo inconsciente do
sujeito e do grupo social. E para tanto, precisam acontecer no terreno da experiéncia prética,
exigindo uma postura ativa do sujeito cognoscitivo. E, portanto, na praxis que a subjetividade
contra-hegemoOnica pode emergir e viabilizar-se num projeto politico.

6 Por uma conclusao preliminar: a praxis de organizacdes contra-hegemoénicas e a
construcao de uma nova subjetividade

Gramsci (1984) consagra a nocao do principio educativo do trabalho visto que, no seu
quadro tedrico sobre a luta politica, ele se interessa pela origem das préticas pedagdgicas que
moldam a subjetividade social. Essa concep¢ao estd profundamente relacionada a praxis, ja
que o trabalho € o campo da atividade por exceléncia. Contudo, na sociedade capitalista, os
processos de formagdo e elaboragdo tedrica estdo apartados do mundo do trabalho,
concentrando-se nas instituicdes escolares™. Isso ndo significa, todavia, que o espaco de
trabalho ndo seja ainda o lugar da formacao por exceléncia: ndo s6 porque desencadeia uma
série de outros espagos pedagdgicos (a Escola, a familia, etc.), mas também porque, no seu
acontecendo, possibilita, pelo exercicio, um processo de aprendizagem constante.

No modo de producdo capitalista, o projeto hegemdnico repousa, no aspecto
econOmico, na alienacdo do trabalhador com relacio ao produto do seu trabalho e com relagao
a atividade de produg¢ao. Para Mészaros (2006, p. 21), a alienacao do trabalho constitui a “raiz
causal de todo o complexo de alienacdes”, do mesmo modo que para Oliveira (2001), s6 se
pode falar em verdadeira “inclusdo” no momento em que se situa esse movimento na
superagdo do conflito capital-trabalho. Dessa forma, o trabalho, inserido no projeto
hegemonico do capital, e portanto da heterogestdo, se volta contra o sujeito, impedindo-o de
realizar o seu projeto emancipatorio. “A aliena¢do da humanidade, no sentido fundamental do
termo, significa perda de controle: sua corporificacdo numa forca externa que confronta os
individuos como um poder hostil e potencialmente destrutivo” (ibid.).

Alicer¢ado no seu aparato psicoldgico, o sujeito, ao atingir a vida adulta, mobiliza-se
no sentido de satisfazer suas pulsdes pela vivéncia da genitalidade num amplo sentido, ou
seja, de poder manter relacdes amorosas satisfatorias e de poder satisfazer, a partir de seu
trabalho, suas pulsdes. No entanto, mesmo que o trabalho proporcione ao sujeito uma forma
sublimada de satisfazer suas pulsdes, a vivéncia de prazer por essa relacio deve emergir,
garantindo ao sujeito sua realizacdo. Quando essa atividade torna-se sem sentido, esvazia o
sujeito da possibilidade de satisfacdo e rompe, a partir da base, a condicdo de amar e
trabalhar, propostas saudaveis para a vida adulta.

“A questdo é saber que subjetividade estd em causa na contemporaneidade. Que
mecanismos subjetivos sustentam sujeitos tdo pouco capazes de defesa frente a ilusdo,
tdo aderentes a imediaticidade. Saber do sujeito dominado pelo célculo e pela
quantificacdo que regem todas as suas relagdes, temeroso frente a unidade e a
universalidade, separado dos demais individuos. Afinal no recuo a si mesmo
tragicamente o individuo estd no dnico lugar onde ndo pode ser e de onde vive a
promessa de reconciliagdo através do individualismo que altera formas de socializagido

e encoraja os padrdes narcisistas do eu.” (RESENDE, 2002 )

Mas, como ja foi exposto, nenhum projeto hegemonico € eterno, necessitando de um
arsenal de coercdo e persuasdo proprio para impor a sua perpetuacdo. Por consistir em um
sistema cujo metabolismo ¢ inerentemente destrutivo, o capitalismo defronta-se
constantemente com a tarefa de renovar-se para manter-se. Uma das principais estratégias
para tanto tem sido a flexibilizacdo das relacdes de producio e de trabalho, operadas a partir
da década de 1970 (ANTUNES, 2001). Tal movimento, atuando no sentido de amenizar a
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crise metabdlica do capital, tem produzido como conseqiiéncia direta a flexibilizacdo das
relacOes de contratacdo, e, por conseguinte, um movimento nunca antes observado de
precarizacio do trabalho e de exclusao do emprego (HARVEY, 2005). Tém sido alvo desse
fendmeno ndao s6 uma gama de trabalhadores ndo qualificados, mas também uma forca de
trabalho altamente qualificada que, com as constantes oscilagdes nos padrdes de
produtividade, ora estd incluida, ora ndo. Além disso, as exigéncias de produtividade dos
trabalhadores que compdem o nuicleo duro do capital (altamente competitivas em nivel
global) nunca foram tdo grandes. Essas novas exigéncias, advindas no contexto econdmico e
social demandam novas formas de interacdo por parte do sujeito, que denotam novas
atividades e uma pratica, por via de regra, esvaziada da condi¢@o de reflexdo sobre aquilo que
se faz.

Essa conjuntura tem levado grupos de trabalhadores a pensarem formas de
enfrentamento que, guardadas as devidas e significativas distingdes internas, demonstram
sinais de uma disposicdo para uma nova relagdo de trabalho. Nesse sentido, Vargas de Faria
(2003) e Serva (1996) trazem exemplos de organizagdes que se propdem, no interior das
unidades produtivas, ao enfrentamento do projeto hegemonico em vigor. E é também nessa
direcdo que Mészaros (2007), num sentido mais amplo, defende a plena participagdo dos
“produtores associados” na tomada de decisdo em todos os niveis de controle politico, social e

econdmico.
Esse € o tinico meio pelo qual as grandes massas do povo podem adquirir um interesse
duradouro em sua sociedade e, com isso, identificar-se com os objetivos e
modalidades de reproducio das condi¢des de sua existéncia social, determinadas nao
apenas a defendé-las contra todas as tentativas de restauragdo, mas também a expandir
constantemente suas potencialidades positivas (ibid., p. 229)

Essas novas possibilidades de enfrentamento do sistema hegemoOnico em questdo, s
sdo possiveis pela atividade e pela tomada de consciéncia por parte dos sujeitos que compdem
a sociedade. No entanto, isso ndo se faz sem a ativagdo de um processo identificatdrio, seja a
grupo ou a uma causa, que impelem o sujeito a agir e desenvolver propostas contra-
hegemOmicas. Da mesma forma, sem a dimensdo cognitiva, de aprendizagem e politica que
engendram essa causa, O sujeito ou grupos nao imprimem esse contra-movimento. Para esse
processo, € necessdria a ativacdo dos processos psicolégicos mais primordiais ao sujeito e
daqueles que perpassam a dimensdo social, historica e politica, aqui determinados pelos
fendmenos da consciéncia e da aprendizagem.

A préxis no sentido criador (VAZQUEZ, 1968), elemento crucial da criacdo e
manuten¢do do processo contra-hegemonico, ativa uma série de elementos subjetivos e
objetivos, capaz de ativar e desenvolver, a partir dessa interacdo dos aspectos sociais e
individuais, a producdo de novas subjetividades. Neste sentido, a subjetividade contra-
hegemodnica submerge a partir de uma consciéncia e de uma identificacdo com um projeto
novo, motivada pela satisfagdo de objetivas e subjetivas que o projeto hegemonico em vigor
nao pode realizar. Entende-se que um espaco possivel para a construcio dessa subjetividade
atualmente, mais que o partido politico (como era o caso da experiéncia de Gramsci) pode ser
a organizacao coletivista de trabalho, ou a organizacdo com caracteristicas autogestionarias.
Esse espaco que é, por assim dizer, organizacional, é sobretudo um espago construido
coletivamente e que, portanto, ndo se relaciona a satisfacdo das necessidades egoisticas —
alienantes — mas das sociais — emancipatorias.

No intuito de finalizar uma prévia elaboracdo acerca dos processos contra-
hegemonicos e sua relacio com a subjetividade humana, retoma-se aqui a idéia central deste
artigo, de ampliar a compreensdo da no¢ao de subjetividade para além da de consciéncia,
engajando a esse processo a idéia ampliada de que a constituicdo subjetiva do individuo
inicia-se nos primeiros momentos de vida, e sdo imbricados de afetos, desejos e processos
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identificatorios. Essa dimensdo psiquico-afetiva atrelada a dimensdo psiquico-cognitiva,
constitui o alicerce estrutural para o desenvolvimento das aprendizagens € o engajamento a
processos pedagdgicos e projetos sociais ampliados. Esses elementos sdo constituidos dos
elementos sociais e politicos dos quais se cerca o sujeito para a vida em sociedade. Assim,
num movimento dialético, a produ¢do de novas subjetividades se dd no seio mesmo da
vivéncia de uma praxis integradora e transformadora, realidades estas construidas pelos
préprios sujeitos no seio de suas relacdes sociais e de trabalho. No entanto, como esse
movimento precisa ser construido e consolidado a partir das vivéncias desses sujeitos, coloca-
se algumas questdes para reflexdo: quais as possibilidades de constru¢ao desses espagos de
contra-hegemonia? Que processos de aprendizagem, pensando numa pedadogia mais ampla,
teriam a condi¢do de influenciar essa subjetividade? Por que os sujeitos se vinculam a esse
projeto, e entre si? Qual seria uma metodologia possivel para conhecer essas questoes?

Pode-se deixar aqui a necessidade de imprimir esforcos para a realiza¢do de pesquisas
e de acOes que viabilizem discussoes e reflexdes acerca do tema proposto.
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! Transcendéncia aqui como o Aufhebung, a possibilidade de “substituir o atual estado de coisas, o sistema
predominante de alienagdes, do estranhamento evidente na vida cotidiana até as concepg¢des alienadas da
filosofia”. Ou, expresso de outra forma, “como é possivel conseguir a unidade dos opostos, em lugar das
oposicdes antagdnicas que caracterizam a alienagdo: oposi¢do entre ‘fazer e pensar’, entre ‘ser e ter’, entre
‘meios e fim’, entre ‘vida publica e vida privada’, entre ‘produg@o e consumo’, entre ‘filosofia e ciéncia’, entre
‘teoria e prética’” (MESZAROS, 2006, p. 22).

" Com relag@o ao engate do sujeito a projetos sociais maiores e a articulagdo do desejo do Outro como fator
constituinte do sujeito ligado a outros conceitos psicanaliticos, Miriam Debieux Rosa faz a seguinte
consideragdo: “Os dois pontos se articulam: a constitui¢io subjetiva engendrada no complexo de Edipo e as
consideracdes freudianas sobre as transformacdes no sujeito, quando enlaga-se nos grupos sociais. Acrescente-se
mais um aspecto: a inser¢do dos agentes do grupo familiar na sociedade. O exercicio das funcdes materna e
paterna opera-se a partir dos lugares (materno, paterno, falicos) atribuidos ou nfio aos membros de determinada
familia, classe social e ao momento cultural. A sua eficdcia ndo € independente de tais fatores, uma vez que a
familia €, a0 mesmo tempo, o veiculo de transmissdo dos sistemas simbolicos dominantes e a expressao, em sua
organizacdo, do funcionamento de uma classe social, grupo étnico e religioso em que estd inserida” (ROSA,
2002).

" A genitalidade constitui a quarta fase do desenvolvimento humano, segundo a psicandlise. A crianga passa 0s
primeiros anos de sua vida se desenvolvendo a partir da acio de suas pulsdes (forcas motrizes inconscientes)
sobre as zonas er6genas denominadas, respectivamente, oral, anal e falica. Na quarta fase do desenvolvimento,
que se inicia com a entrada na puberdade, as pulsdes sdo totais e convergem para a regido genital, como
expressdo da vida adulta e da possibilidade de manutencdo de relacionamentos sexuais adultos maduros
(FREUD, 1980 - 1905).

™ A identificacdo é uma categoria utilizada para a compreensdo da dindmica do psiquismo neste artigo. Para a
psicandlise, a identificacio € um “processo psicolégico pelo qual um sujeito assimila um aspecto, uma
propriedade, um atributo do outro e se transforma, total ou parcialmente, segundo o modelo desse outro”
(LAPLANCHE e PONTALIS, 2001, p. 256).

15



EnEO Belo Horizonte / MG

2008 V Encontro de Estudos Organizacionais da ANPAD 18 a 20 de junho de 2008

¥ Processo pelo “qual o sujeito procura repelir ou manter no inconsciente representacdes (pensamentos, imagens,
recordacoes) ligadas a uma pulsdo” (idem).

"' A condensacéo é um mecanismo de defesa do ego no qual “uma representagéo inconsciente concentra os
elementos de uma série de outras representagdes” (CHEMANA, 1995, p.33). J4 o deslocamento € um
mecanismo de defesa em que “uma quantidade de afetos se desprende da representacdo inconsciente, a qual esta
ligada, indo ligar-se a uma outra, cujos vinculo anterior sdo vinculos associativos pouco intensos, ou, mesmo,
contingentes” (idem, p. 46)

" Alves (2001) defende a tese de que a escola publica é uma institui¢io moderna que se constr6i em parceria
com o projeto hegemonico capitalista, no sentido de “padronizar” o acesso ao conhecimento tedrico e, assim,
coibir as possibilidades de articulacio contra-hegemdnicas.
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