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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo estudar orfem® identidade, estabelecendo ligacdo entre smandéo social e
individual. Para essa construgdo busca-se apoidifementes areas de estudo que tratam do temadddat Em linhas
gerais, busca-se articular as concepcoes tedrtae glentidade, a saber, identidade cairmesmg comoprocesso de
identificacdo, comorelacdoe comoconstrucdo socigl com as narrativas dos individuos sobre suas pmentidades e
sobre as organizagBes a que pertencem. Utilizamddes aporte metodolégico da fenomenologia, foramlizadas
entrevistas, observacdes em feiras de produtosiioosa propriedades de agricultores familiarescggislas e seus grupos
associativos, além de andlise documental em cad@saassociacdes e ONGs de duas regides do Rind&rdo Sul. A
analise e interpretacdo dos dados indicaram gdentgificacdo dos membros com a identidade do géujador fundamental
para a continuidade dele, mas muitas identidadeaisgodem sobrepor-se por um processo de imbeictm Embora
organizagBes possam conduzir praticas que levewividuo a uma nova interpretacéo de sua identjdadsignificando-a,
a identidade organizacional s6 pode ser comprearuitbs individuos como construgéo social, portamtersubjetiva e
relacional.
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ABSTRACT

The main purpose of this paper is to make a dasmmipf the identity phenomenon, linking its socaid individual

dimensions. In order to achieve thus, we have dosghport from different areas of study in orderuwacover the

conceptions of identity, such aself, identification, relation andsocial construction with the narratives of individuals
concerning their own identities and the organizetithey belong to. Interviews were conducted atketarfor organic

products, the property of family-based ecologiainfers and their associations, in addition to demtal analysis at
cooperatives, associations and NGOs in two regibiio Grande do Sul State. We use the phenomeicalagpproach to
analyse the data collected. The interpretationalevthat members’ identification with the groupritiy is the main factor of
the group’s continuity. However, there can be aagudeal of overlap when it comes to social idesgitiOrganizational
identity can only be understood by individuals asoeial construction, although an organization lesl individuals to a
new interpretation of its individual identity. Tledore, it is intersubjective and relational.
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INTRODUGAO

O estudo da identidade nas organizacdes tem mereestague crescente na area de Estudos
Organizacionais. Os trabalhos encontrados na tliteranternacional parecem formar duas correntes
distintas: uma ligada a identidade corporativaimagem da organizacdo (seja sob uma perspectiva
estratégica ou critica); outra, de carater maigeivista, ligada a identidade social e identifé&ago
individuo com a organizagéo (Caldas & Wood, 1998tcH & Schultz, 2000). Em geral, mesmo que
ressalvas sejam feitas a idéia de uma identidadegmente (Gioia & Thomas, 1996), os estudos
partem do pressuposto estabelecido no ensaio dednailbert e Whetten (1985) de que a
organizacdo tem uma identidade e que esta é dadatia dos seus aspectos centrais, distintivos e
duradouros.

No Brasil a questdo da identidade percorre difesertaminhos, embora exista uma visivel
predominancia da analise da identidadeorganizagédo, em detrimento da identiddderganizacéo.
Alguns estudos tém destacado o papel da culturs,vdtores e dos universos de significagéo,
partilhados pelos membros da organizacdo e sugiretaom a construcao da identidade (ver Carrieri,
2002; Nogueira & Machado-da-Silva, 2003; Vascorged®03). Outros tém abordado a identificagédo
no ambito organizacional (ver Davel, Machado, &¥@r&2001; Ferraz & Fischer, 2001).

Embora existam visfes divergentes, notadamenteas@scpor opcbes paradigmaticas distintas,
acredita-se que haja ligacdo entre as diferentasepgdes da identidade existentes na literaturs, po
todas elas se baseiam no comportamento de inds/iduo grupos. “Mesmo a identidade
organizacional, que parece mais centrada nas aegdiEs, sO pode ser explicada a partir do
comportamento humano nas organizacdes” (Machadogdittke, 2002, p. 2).

Sendo assim, o presente trabalho tem por objestadar o fenémeno identidade, estabelecendo
ligacdo entre sua dimensao social e individualaResa construcdo busca-se apoio em diferentes
areas de estudo, unidas por um fio condutor queatartodas as teorias: o fendmeno identidade. Tal
abordagem tem sido utilizada na literatura orgamwel para lidar com a nogdo de mdaltiplas
identidades, tanto individuais como organizaciof@ratt & Foreman, 2000).

A problematica apresentada suscita alguns questiemas: como se articula a identidade do
individuo com suas multiplas e fragmentadas idaded sociais? Como as organiza¢des participam
desse processo e até onde a identidade da orgaminaca identificacdo com a organizacdo estao
relacionadas com a identidade social e individial2zonseguintemente, qual o papel da identidade
dos individuos na forma de perceber e se relacimoraras organiza¢des das quais fazem parte?

Espera-se que este estudo contribua para uma dis#&ica entre individuo e organizagéo,
avancando na discussdo sobre o papel das orgaggzag@onstrucdo da identidade dos individuos, e
dos individuos como intérpretes e construtoresddatidade da organizagdo. Outra contribuicdo que
se espera é para a analise da identidade e idagéib organizacional em realidades organizacionais
complexas, onde o imbricamento estrutural faz sulifgrentes visdes e dificulta a percepcdo de uma
identidade organizacional monolitica.

CONCEPGOES DE IDENTIDADE

Desde os povos primitivos, as consideracdes sdereidade fazem parte do agir humano, estando
presentes, por exemplo, no totemismo, como sistdenelassificacdo destinado a servir de cédigo
social (Oliveira, 1976). O conceito de identidade,entanto, é recente e tem sua origem na filgsofia
sendo utilizado para descrever a propriedade geetain de ser idéntico a si e, portanto, diferdote
demais. Segundo Habermas (1988), a concepcaofidasia identidade ndo exige que os individuos
tenham que se distinguir uns dos outros por quiggl@speciais. Também ndo exige que eles tenham
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gue apresentar um padrao basico de comportamest@agsibilite vé-los como um todo unitario,
porque, mesmo que alguém se comportasse de forfeeerde a cada momento, teria de ser
caracterizado como idéntico a si mesmo, como partdel uma identidade.

Identidade como Si-mesmo

O termo si-mesmaoSel), que originalmente significa 0 mesmo, o idéntiém sido aplicado ao ser
humano em conotacéo de singularidade, de identiiatietiva que persiste no tempo. Sendo assim, o
simples fato de sermos humanos significa, na @lagidental, que possuimos um si-mesmo, uma
identidade pessoal imutavel e interior que permargcmesma, a despeito das vicissitudes da
experiéncia social (Broom & Selznick, 1979). Paraadl (1962), no entanto, o si-mesmo €
essencialmente uma estrutura social, sendo immbssoncebé-lo fora da experiéncia social. A
unidade e a estrutura do si-mesmo refletem a ueidaestrutura do processo social como um todo.
Sendo assim, ele é uma articulacdo das experiésalgstivas do individuo (o eu), com os papéis
objetivos que a sociedade apresenta (o0 mim). Cesimma depende fundamentalmente dos grupos aos
quais o individuo pertence, pois “o individuo pessi$si-mesmo somente em relagdo aos si-mesmos
dos outros membros do seu grupo social” (Mead, 196P64). Assim, a identidade n&o seria fixa mas
sujeita as transformacdes ocorridas ao longo doepsm de interacdo do individuo com 0s seus
grupos sociais. Em trabalho recente, Hatch e Scf2M02) adaptaram as idéias de Mead a literatura
organizacional sobre identidade. As autoras argtarmegue a identidade organizacional se articula da
mesma forma que o si-mesmo de Mead (1962), istordp um dialogo entre o ‘eu’ e o ‘mim’. Dessa
forma congrega-se o lado objetivo da imagem, coitistr socialmente pela organizagcdo, com a
interpretacdo subjetiva dos atores

Entretanto, com a fragmentag&o das estruturaspogrsociais em uma infinidade de identidades
possiveis, pode-se dizer que houve fragmentac&seedtramento do si-mesmo de uma forma mais
dindmica que a apresentada por Mead. Esta mud@stgaefletida na evolugéo histérica da concepcéao
de sujeito pela ciéncia, conforme aponta Hall (200Rautor apresenta trés concepc¢des de identidade:
a identidade do sujeito do lluminismo; a do sujsitoiologico (do interacionismo de Mead e Cooley);
e a do sujeito pés-moderno. A primeira compreengessoa humana como individuo centrado,
unificado, dotado de raz&o, de consciéncia e de egfossuidor de nucleo interior, uma identidade,
gue emerge no seu nascimento e permanece essam@lamesma ao longo de sua existéncia. A
segunda vé a identidade como resultante da intereag#e o individuo e outras pessoas importantes
para ele (outros significativos). Dessa forma, isu ainda possui uma esséncia interior, um si-
mesmo real, “mas este é formado e modificado nuoglh continuo com os mundos culturais
‘exteriores’ e as identidades que esses mundoasfier’ (Hall, 2002, p. 11). A concepgdo pds-
moderna, no entanto, € a de um sujeito sem ideldtifiea, essencial ou permanente, mas que possui
dentro de si identidades mudltiplas, muitas vezesitraditorias, definidas historicamente,
transformadas em relacédo as formas pelas quaésentado ou interpretado nos sistemas culturais
que o circundam. A medida que os sistemas de siggifo e representacio cultural se multiplicam, o
sujeito se defronta com uma multiplicidade de idlentes possiveis, com as quais pode identificar-se
(pelo menos temporariamente). “Se sentimos quedema identidade unificada desde o nascimento
até a morte, é apenas porque construimos uma céestiaté sobre nés mesmos ou uma confortadora
‘narrativa do eu’” (Hall, 2002, p. 13).

Nessa mesma direcdo, Ricoeur (1991) argumenta glentiddade do individuo s6 pode articular-se
na dimensao temporal da existéncia humana, o gaedeconstru¢cdo de uma identidade narrativa,
dada pelo entrecruzamento de histéria e ficcdo.imensdo temporal é, portanto, uma ameaca
constante a identidade permanente, pois € muiigldifn individuo manter-se 0 mesmo desde o seu
nascimento até a morte. Deve-se ter em mente dadentidade avaliada no tempo presente ndo é
comparada com a identidade do passado, mas comreftexo guardado na memdria e resgatado no
tempo presente. A consciéncia que o individuo tamahstancia de sua identidade é muito mais um
reflexo do olhar de quem possui do que da avali@igheeu comportamento por outros; € questao
muito mais de “autobiografia do que de biograffatruss, 1997, p. 149). Isso faz com que a memoria
do individuo assuma papel preponderante na codstide; sua historia e identidade.
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Halbwachs (como citado em Santos, 1998) afirma ajudividuo constréi suas memorias como
membro de grupos sociais e, nesse processo, wiiraencdes sociais disponiveis a ele. “O sujeito
constitui-se a si proprio mediante o seu confrgatdo com sua imagem especular, quanto com o
‘outro’, em um processo continuo de transformagggueles que lembram s&o os individuos, que
revisam lembrancas fragmentadas e desconectadascoelo com narrativas consolidadas
coletivamente” (p. 155).

Identidade como Processo de Identificagdo

Uma nocao intuitiva do significado da identificacBamete ao ato de identificar, que significa
marcar ou destacar algo. Significa ainda reconhgerminada marca em algo ou alguém. Segundo
Hall (2002), a linguagem do senso comum apreseitantificacdo como sendo construida a partir do
reconhecimento de uma origem, ou caracteristiaasgdenis comuns. A abordagem discursiva, em
contraste, vé a identificagdo como construgéo ipdeta, permanentemente em processo. Em ambas,
€ possivel notar que o aspecto cognitivo € o estdaiidentificagéo.

Com efeito, o conceito de identificacdo tem sugeorn na psicandlise e descreve “0 processo pelo
qual nos identificamos com os outros, seja pel@raig de uma consciéncia da diferenga ou da
separacao, seja como resultado de supostas sttades” (Woodward, 2000, p. 18). Laplanche e
Pontalis (como citado em Pagés, 1976, p. 283) elefia identificacdo como sendo “0 processo
psicolégico pelo qual um sujeito assimila um aspegtna propriedade, um atributo do outro, e se
transforma total ou parcialmente, de acordo comodeato deste Gltimo”. Aqui ja se percebe que a
identificac@o, ou mais precisamente o ato de ifleatise, pelo menos na visdo psicanalitica, € mais
do que apenas reconhecer no outro determinadalsameal mas um movimento na diregéo do outro,
certa transformagéo; ou, nas palavras de Freudsejaldeser, de moldar o ego da pessoa segundo o
aspecto daquele que foi assumido como modelo.r&sgenento ndo se estabelece de forma racional,
mas como reflexo de um lago emocional com o otitreud, 1974).

Freud (1974) concebe a identificagdo como senduodis remota expressdo de um lago emocional
com outra pessoa”, desempenhando papel importanthistoria primitiva do complexo de Edipo”.
“A identificagcdo, na verdade, é ambivalente desd@i@o; pode tornar-se expressao de ternura com
tanta facilidade quanto um desejo de afastamentdgiem” (p. 133). Tomando este trecho da obra
de Freud destacam-se dois pontos: o complexo gmFda ambivaléncia. Sem entrar no mérito das
teorias de Freud sobre o complexo de Edipo, fazesessario abrir pequeno paréntese para retomar
alguns pontos da sua fonte inspiradora - a traggdiga de Sofocles -, a qual pode ser bastante
elucidativa para o entendimento de como funcioimtificagéo.

As circunstancias que levam o jovem Edipo a maapsi e apaixonar-se por sua mae sio, antes de
mais nada, a auséncia de consciéncia sobre sugapidgntidade. Um filho que ndo conhece o seu
pai, trata-lo-a como estranho, ou mesmo inimigomgama forma que, desconhecendo sua mae, pode
toma-la como sua amante. O apice da tragédia, tamten é o momento em que Edipo descobre sua
propria identidade - descobre suas origens e tamscéncia de quem é. O aspemgnitivo aciona
0 emocional e afetivo, fazendo surgir a identidade de filho e a idezdaf&io com as figuras paterna e
materna. Diante de tudo isso, pode-se entendeertifidacdo como um componente afetivo (e
portanto ambivalente) acionado e norteado por &speognitivos.

Na interpretacdo de Pages (1976), as teorias del Buggerem que o objeto de identificacdo ndo
necessariamente precisa ser pessoa, pode serdentidpessoal, ideologia, crenca, que venha a
substituir o eu ideal (ideal do ego) dos participanproduzindo neles uma identificagdo (Pageés,
1976). Conforme Pratt (1998), ndo existe, teorigameclareza sobre a diferenca entre a identifwaca
com individuos e a identificacdo com outras coisge ndo sdo individuos (por exemplo
organizagdes), porém o que se pode dizer € quepdos esses casos, “0 alvo da identificacdo sdo as
crengas. [...] Se me identifico com meu chefe $a4 as crengas sobre quem meu chefe &, que eu vejo
como autodefinidoras. Oportunamente, quando agasesobre a pessoa mudarem, as identificacdes
podem mudar” (p. 173). No caso especifico das @gedes, pode-se dizer que os individuos
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identificam-se, a medida que acreditam haver siiddde entre seus atributos e os da organizacao
(Dutton, Dukerich, & Harquail, 1994). Esta iderd#zao pode percorrer dois caminhos distintos: o
reconhecimento por parte do individuo de valoresrencas que sdo semelhantes aos dele
(identificacdo por afinidade); e o ato de se fazenesmo, idéntico a organizagdo, incorporando seus
valores e crengas (emulacéo) (Pratt, 1998).

E o conceito de identificacdo que permite tratddemtidade ndo de maneira essencialista mas
relacional; ndo como algo acabado, mas como proessaindamento (Hall, 2000, 2002).

Identidade como Relagdo

Além do caminho da identificacdo, a identidade psuatgir pelo contraste com o diferente, ou pela
oposi¢do ao adversario, 0 que implica uma relag@o.a identidade de forma relacional significa
reconhecer a importancia @atro na composi¢cdo do si-mesmo, pois é sO através desse do
diferente, que a identidade pode ser percebida samgolar. Como afirma Cuche (1999, p. 183), “a
identidade existe sempre em relacdo a uma outra”.

Oliveira (1976) acredita que as identidades, péssaocial, contém codigos de categorias que
orientam as relagfes sociais e que costumam exgarsomo sistema de oposi¢cdes ou contrastes.
Surge dai a “identidade contrastiva”, identidade aq#io se afirma isoladamente, surgindo por
oposicdo e implicando a “afirmacdo do nos diante @ldros” (p. 5). A diferenga muitas vezes pode
assumir ares de oposi¢éo, levando a situacGes/alelaide, preconceito e conflito. Uma vez que o
processo de diferenciacdo esta longe de ser stmdi8ilva, 2000), um dos elementos € sempre
valorizado mais do que o outro (Woodward, 2002)sdesentido, o processo de classificacdo, ou
tipificacéo, esta intimamente relacionado com antidade e a diferenga, pois as classificagfes sdo
sempre feitas a partir do ponto de vista da idadedSilva, 2000).

Isso se contrapfe, em parte, a tese da autobgrada narrativa histérica do eu, porque, como
afirma Goffman (1988, p. 67), o individuo, mesmesdando uma “identidade pessoal’ a partir de
“marcas positivas” (caracteristicas por ele valm&s) presentes em sua histéria de vida, naowsta |
dos seus “biégrafos”. Essas pessoas ou institujgédem atribuir-lhe uma identidade estigmatizada,
levando a deterioragdo de uma possivel identidedeoal mais autbnoma. Estigmas, assim como
emblemas, fazem parte das representacdes socialment politicamente - instituidas, que buscam
estabelecer divisdes e classificacoes.

Dividir, ou classificar, também significa, no mailas vezes, hierarquizar, e a hierarquia é
determinada por aqueles que tém o poder de imstieterminada representacdo. E por meio da
representacdo que a identidade e a diferenca passaistir. E também por meio da representacéo
gue a identidade e a diferenca se ligam a relad@®goder, pois quem tem o poder de representar tem
o poder de definir e determinar a identidade (SR200). Bourdieu (1996) afirma que a instituic&o d
uma identidade, que tanto pode ser emblema congmastsignifica a imposicdo de um nome, de
uma “esséncia social’, representando, ao mesmoactedmeito de ser e dever de ser. “E fazer ver a
alguém o que ele é e, ao mesmo tempo, fazer-lhgueele tem de se comportar em funcéo de tal
identidade” (p. 100). E justamente pelo fato de asdédentidades sdo construidas no interior desse
jogo de poder, que elas podem ser concebidas, coaie produto da marcagéo da diferenca e da
exclusdo, do que propriamente como o signo de dei@#ntica — de identidade em seu significado
tradicional -, de uma mesmidade (Hall, 2000).

Mas a identidade ndo pode ser vista somente sdlza da dominagdo - da instituicdo por parte
daqueles que possuem o poder de instituir. Por quesseste modelo predomine em nossa sociedade,
sempre é possivel haver espaco para a construgiad so
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Identidade como Construgdo Social

Mesquita (1997) argumenta que o fendmeno da caé@girda identidade € algo que acontece sem
que reflitamos sobre todos os aspectos envolvillias.se da a partir da nossa socializagdo como
individuos pela familia, pela escola e por todasnastuicbes agregativas. Somos introduzidos na
sociedade por meio de uma familia, € ela quem @stabas regras para podermos conviver em uma
sociedade que é tomada como certa, pois ja eristitd antes do nosso nascimento. Esta socializagéo
(priméria) ocorre em circunstancias carregadasra&o, onde a crianga se identifica conoasos
significativos (pais, parentes préximos), absorvendo seus papéttudes, tornando-os seus. “Por
meio desta identificagdo com o0s outros significajva crianga torna-se capaz de identificar a si
mesma, de adquirir uma identidade subjetivamenrgeecte e plausivel” (Berger & Luckmann, 1985,
p. 177). A partir dai a crianca comega um procegsabstracdo progressiva de papéis, que partem de
um comportamento aceito poutros significativos para comportamentos e papéis em geral aceitos
pela sociedade e suas instituicdes (Berger & Luckm&985), ou o que Mead (1962) chamauaio
generalizada

Portanto, torna-se muito dificil separar o que gsnocomo individuos daquilo que absorvemos,
“consciente ou inconscientemente do coletivo nesteesso de socializagdo. Em outras palavras,
muito do que acreditamos ser elaboracdo propriassay enquanto individuo, é, em ultima instancia,
resultado deste processo, mesmo que dele ndo mms @®nta com muita nitidez” (Mesquita, 1997,
p. 75). Partindo desse pressuposto, o individuo, gomdutas tidas como certas e socialmente
aprovadas (papéis sociais), buscara estabeleaebesl cooperativas com outros individuos ou grupos
de semelhantes (identidades sociais) para “temtanindr o mundo, superar obstaculos e esbocar e
cumprir projetos” (Schutz, 1995, p. 214). E atragiésexisténcia de papéis e identidades sociais que
podemos assumir que vivemos em uma realidade sweiéd construida.

Assim, muitas identidades sociais e papeéis sosiastambém tipificagfes socialmente aprovadas
qgue o individuo resgata de seu acervo de conhetomen utiliza nas interagfes cotidianas para
classificar outros individuos (Berger & Luckmani®8%; Schutz, 1995). Elas representam o outro
como um ‘eu parcial’, untipo, j& que seria algo muito dificil captar a sua\diialidade como um
todo (Schutz, 1995).

Os aportes tedricos até aqui apresentados sobr#fizkedo e identidade, a nosso juizo, permitem
concluir que ambas as dimensdes da identidadendéoendividual e dimensé&o social, se imbricam.
E é justamente isso que, na experiéncia estudadapmessa na constituicdo de grupos, associacoes,
cooperativas, ONGs e redes, cujo amalgama sadoagengalores em torno da agricultura ecolégica.
Vejamos entdo como se delineou este pressupostimdoados aspectos metodoldgicos da pesquisa.

ASPECTOS METODOLOGICOS

O presente estudo utiliza como aporte metodolégidenomenologia, de acordo com a chamada
Sociologia Interpretativa (Burrel & Morgan, 197%hatz, 1995), vertente defendida principalmente
por Alfred Schutz e que busca uma convergéncia ergridéias de Max Weber e Edmund Husserl.
Procurou-se contornar as principais limitacées étodo, em especial a ndo consideragéo do contexto
historico (Trivifios, 1995), através do que Mina$899) chamou de dialética-hermenéutica. Para isso
mapeou-se inicialmente o contexto historico e t@ddo campo. A partir dai, buscou-se a vivéncia do
fendbmeno ‘identidade’, articulada com as narrato@s atores.

A coleta de dados, tanto primarios como secunda@m®lveu: observacdo direta e sistematica,
tanto nas propriedades rurais como nas feiras gica® das duas regides em estudo; participacdo em
eventos e reunides de grupo; realizacdo de ertasviEemi-estruturadas; e analise documental. A
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técnica de coleta de dados procurou resgatar aiémpi@ vivida dos agricultores, principalmente no
que diz respeito a trajetéria na agroecologia. @ddotforam realizadas dezenove entrevistas semi-
estruturadas com agricultores, escolhidos inteadm@nte, de forma que representassem as
organizacoes e regides pesquisadas. As entrefista® complementadas por dialogos informais e
observagao direta. Utilizou-se como informantesrsehas liderangas das organizagdes (cooperativas,
associacOes e ONGSs) envolvidas com a agricultwidgica nas duas regifes estudadas.

O periodo de coleta de dados foi de 18 meses. Nowipos 12 meses, foi feita uma exploragéo
inicial do campo, mediante visitas e entrevistam aygricultores e liderancas das organizacoes.
Durante os seis meses seguintes, foi feito um estmd profundidade, de carater eminentemente
descritivo-fenomenoldégico, junto aos grupos decadpores em duas regides especificas do estado do
Rio Grande do Sul: a Zona Sul (que incluiu os mipms de Cangucgu, Morro Redondo, Pelotas, S&o
Lourengo do Sul, Turugcu e Arroio do Padre) e o \@deRio Pardo (cujos grupos se situavam nos
municipios de Santa Cruz do Sul, Vale do Sol, VeméAires, e Vera Cruz). Estas duas regides
foram escolhidas por apresentarem muitas semelbargteatando exatamente uma area geografica
com uma “identidade” caracteristica, onde todosnasicipios sdo areas de imigragdo, de pequenas
propriedades, de agricultura familiar e de prodweg@adgica atendida pelas mesmas ONGs. Com isso
foi possivel dar uma feicAo comparativa ao estyscebendo-se as diferentes dimensfes da
identidade, seus tragos culturais, sociais e iddais obtidos a partir das narrativas dos agricesto
envolvidos e da observacédo de suas préticas.

No que concerne a analise dos dados, consideraes® gproprio método leva a uma forma de
andlise baseada em trés premissas fundamentaisi@eensao subjetiva, que consiste na vivéncia do
fendmeno pelo proprio pesquisador; a reflexao, ésta percepcado de como o fenbmeno se apresenta
na sua consciéncia e como as evidéncias o modificamreforgcam; e a interpretacdo, que consiste na
combinacdo dos fragmentos observados em unidadesgddicado (esséncias). Seguiram-se as
orientacdes de Spiegelberg (como citado em Brugn2)le de Sanders (1982) nas etapas do processo
de analise, a saber: descricdo geral do fendmanforooe se apresenta nos relatos dos pesquisados e
nas reflexdes do pesquisador; identificagédo e dposipdo ddodo em esséncias de significado (fase
de andlise; e busca de rela¢des existentes entre as esséioiesg. Contudo, ha que se ressalvar
gue no estudo realizado ndo existiram fases estangodo ato de coletar foi também um ato de
interpretar.

EVIDENCIAS DA PESQUISA

A Realidade da Agricultura Familiar Ecoldgica

O movimento agroecoldgico que se observa atualmémeflexo de dois fatores: o aumento da
demanda por produtos organicos (sem a utilizacdagdequimicos) por parte de um segmento do
mercado consumidor; e a contestacdo, por partendesaetor da sociedade (movimentos sociais,
sindicatos, partidos politicos, ONGs, Igrejas etd9 processo de modernizacdo da agricultura,
ocorrido nos ultimos 50 anos, que trouxe gravessegiréncias sociais, tais como: éxodo rural,
degradacdo ambiental e problemas de salde paggiasgtares.

Tal movimento expressa-se por meio de uma orgaiizaq rede (Rede Ecovida de Agroecologia),
que tem como objetivos, dentre outros, a certifica@ comercializagdo de produtos organicos
produzidos por seus membros. Por outro lado, a eedeexame ja existia em carater informal,
principalmente por meio das ONGs, como forma ddafecer e disseminar a proposta da
agroecologia: corrente da agricultura organica cuegrega principios de justica social e protecédo
ambiental. Tal proposta busca romper com o modelividualista que coloca o agricultor familiar
cada vez mais na dependéncia de grandes orgarszdadito de comercializacdo como de producao
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de insumos. No seu bojo encontra-se um conjunttedeologias alternativas de producédo e um
modelo de comercializagdo direta que configuranomamtes atrativos para os agricultores.

O Grupo e a Construgdo da Identidade Social

Uma das bandeiras levantadas pelas ONGs que assess@gricultor € a do associativismo. Para
isso incentivam a criagdo de organizacOes por pdote agricultores: associagdes, cooperativas,
agroindustrias. O primeiro passo para isso é an@gedo dos agricultores em grupos, requisito
fundamental para que eles sejam atendidos por enmicté da ONG. Os grupos sédo formados
basicamente nas comunidades locais, onde os dgresilestdo inseridos, o que torna mais facil o
trabalho. Em geral é aproveitada a estrutura dprigrégreja, onde o paroco ou pastor atua como
divulgador e incentivador da proposta ecoldgica.nNnimo uma vez por més realizam-se reunides,
na propriedade de um dos integrantes do grupo.eégides sdo feitas sob a forma de rodizio nas
propriedades para proporcionar que todos conhecsuas realidades. Quem coordena a reunido
geralmente é o dono da casa, embora exista semptécnico da ONG presente. Apesar deste pano

de fundo aparentemente uniforme, existem difereagie os grupos analisados nas duas regides.

No Vale do Rio Pardo parece haver maior frequédeiaeunifes dos grupos, com a presenca do
técnico da assessoria ou sem ela (ONG). Isso esieeam elemento importante para a construgéo de
um elo de unido dentro do grupo. Os grupos quel@aem mais, mesmo que no principio seja mera
formalidade e obrigagéo, acabam construindo lagasniiio muito fortes. Tanto na visao dos técnicos
como dos agricultores, isso pode ser um inibidoesjarito individualista e forma de controle social
sobre aqueles que ingressam no grupo com a fidalida ‘s6 se aproveitar da situacédo’, visando
somente a comercializagéo.

Percebe-se que ndo existe uma s6 origem dos guosgasizados de agricultores. O nascimento
destes depende do contexto local que se estabelasetiferentes regides, municipios e localidades.
Em alguns lugares, onde existe maior nimero deiasfes, a criacdo de grupos é algo que surge
guase naturalmente; em outros, onde existe um mipeEuUeno, 0s grupos que ali sdo criados tém
carater mais formal, gerando pouco envolvimentoatpgultores. Porém existem casos, como o de
um municipio da Zona Sul, onde ha grande numerasdecia¢fes; contudo a sua criagdo ndo se deu
por iniciativa espontdnea dos agricultores, masfdada pelo poder publico. Um agricultor revelou
que ali ‘os grupos que tiveram iniciativa proprilns agricultores mesmo’ continuaram, enquanto
outros que surgiram ‘assim, de cima pra baixo'e®sgo existem mais. ‘Tiveram aquela fase em que
se formaram, se organizaram, mas eles ndo cordimuar

E possivel partir dessas constatagfes preliminzxes a discussdo sobre as diferentes fases pelas
guais passa 0 grupo ecolégico. As evidéncias eragirsugerem a existéncia de trés fases distintas
pelas quais, em tese, 0s grupos passariam, sda anacao do grupg aorganizagao do grupo e
a solidificacdo do grupo A formagéo do grupo ecoldgico é motivada inicialmente pela exigéncia
tanto por parte das ONGs, como por parte das catiyes de produtores ecoldgicos, uma vez que nao
existe ingresso individual. Isso se torna um mofivagmatico e imediato que leva o agricultor a
buscar parceiros para a criagdo de um grupo, auseab um grupo em que se possa inserir. Em se
tratando de um grupo novo, esta pode ser uma falsgandria, em que entra em campo uma seérie de
expectativas e motivacdes subjetivas dos agri@dfoconsoante os motivos que os levaram a
ingressar na agroecologia e que irdo influenciatota sua trajetéria individual quanto a do grupo.
Existe, assim, complexa ligagdo entre os diveratsrds e atores que levam a criagdo do grupo
ecologico, 0 que mostra que o nascimento do grupitasmvezes ndo é um fato isolado no tempo e
movido por uma razao instrumental meramente uiditdnas fruto de um contexto, de uma historia
pessoal, familiar e comunitéaria.

A partir dai comeca arganiza¢do do grupo Essa fase € crucial para a permanéncia do agricul
Nela ele receberd tanto a instrucéo e apoio dasi@agdes como as influéncias positivas e negativas
dos outros agricultores, seja de fora do grupe, d&jprépria familia. Essas influéncias sdo mediada
pelo interesse do proprio agricultor, isto €, oimmwfundamental que o fez aderir a agroecologia (de
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saude, financeiro etc.). A isso somam-se as difeales iniciais do ingresso: preparo do solo, mao-de
obra, mercado. Nessa fase ele torna-se bastamter&uél a pressées externas por um possivel ganho
maior na agricultura ‘convencional’. Essas pressigiirem significado maior, quando atingem o
seio da familia, podendo culminar no abandono daeaglogia.

A ultima fase é aolidificagdo, quando o grupo atinge a sua forma final, sendonteecido pelos
demais grupos como possuidor de comportamentmtiicom caracteristicas tipicas. Nessa fase o
grupo consolida seus lagos de unido e é represeptaideus integrantes como ufamilia:

‘N6s somos assim; vamos dizer assim, uma faméiasgim o grupo, acho que a identificacao é essa. A
confianca de uma familia com a outra, a genteesifttou bem assim(agricultor de Vera Cruz).

Como relatam os agricultores, a unido estabelauidgrupo ‘ndo é tanto por causa da producao
ecologica’ mas uma ‘questao de relacionamento,edsgmento’; ‘sdo idéias que se afinam melhor,
pessoas que tém caracteristicas semelhantes’¢ iIssgue da ao grupo uma caracteristica familiar. E
obvio que nem todos os grupos atingem esse estdgipesquisa realizada foi possivel reunir muitas
evidéncias dos diferentes tipos de grupos e pedisiduais presentes nas duas regides. Encontraram
se desde grupos oportunistas e grupos altamenigarsmé, grupos homogéneos e até grupos
heterogéneos. A tendéncia é de que, se existirionero de participantes que partilhem os mesmos
ideais (no caso os principios da agroecologiayupacrie uma identidade social forte, fazendo com
gue os membros que nao se identificam com ela acad@do.

‘Néo ficam! Até a questdo por que tém que acompaahaeunides e tudo e muitos ndo tém essa paziénci
de sentar e escutar e trocar idéias, isso tem sngiite ndo gostam.’ (agricultor de Vale do Sol)

A Narrativa da Identidade Individual

A construcdo de uma visdo de mundo solidaria edgmal ndo é mérito exclusivo das identidades
sociais estabelecidas nos grupos. Muito desse atenpento € determinado, segundo os agricultores,
por caracteristicas que eles trazem desde muitbeede vao sendo lapidadas. Elas séo introduzidas,
na socializagdo primaria, pela familia, passanda pemunidade e todas as outras instancias da
socializacdo secundéria, como revelam os depoimeu® agricultores:

‘...Isso j& vem acho que de... porque, desde guresconheco, desde que eu me criei 14, a gentensm
facilidade de conseguir que o pessoal participesmisfio é tdo individualista assim. E nas outras
comunidades o pessoal é cada um pra si e o pésswas individualista; entéo ali existe uma difiade do
pessoal se reunir. [...]'(agricultor de Vale do)Sol

‘...desde o tempo de jovem, pra mim a vida assirva#ias etapas e fases que ja aconteceram. (inipa
identificagdo que eu tinha maior assim era comejag|...] Eu participava de grupos de jovenspoidemais
adiante a diretoria de comunidade, mas ainda satmecer um pouco o que era uma sociedade orgarézada
grupos organizados. Isso ai foi um pouco mais &ligne eu descobri [...]. Hoje a gente conhece um
pouquinho mais que existem varios grupos, variadéiecias e ai onde entdo a gente tem que optampor

ou por outro, com quem a gente se identifica. Noe eu tinha dificuldades [...]. E até em cert@sides

um pouquinho de medo de tomar decisdes e de terposigdo. Mas isso depois, aos poucos, a gente vai
perdendo isso e ai depois eu descobri que a ganted posicao e as pessoas também respeitam & gente
(agricultor de Cangucu).

Foi possivel verificar que os agricultores percelasnsuas identidades como um conjunto de tragos
originais e que foram sendo aprimoradas com ass#iseexperiéncias e etapas de suas vidas. Segundo
muitos deles, existe certa esséncia que ‘vem desdmeco’ e que vai se aperfeicoando com o tempo.
Parecem ndo perceber a existéncia de mudancasabrasdatos significativos que fizeram as suas
vidas mudar radicalmente. Mesmo aqueles que mudardmma de cultivo, devido a intoxicagéo
decorrente do uso de agroquimicos, parecem pereebiEla como sequéncia de etapas que foram
influenciadas por suas opc¢fes e projetos individubodas essas etapas tém um fio condutor que
representa a esséncia da identidade individual.nfitiitos casos a participacdo do agricultor em
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diferentes grupos, seja na igreja, seja em moviosertem carater decisivo na formagdo de sua
identidade e na adeséo ao projeto da agroecologia.

Por outro lado, a identidade do agricultor pareee diretamente influenciada por suas
representacdes sobre como os outros o percebemaBeira geral, eles se sentiam inferiorizados ao
serem reconhecidos como ‘colonos’ na cidade, embmrameio rural esta identidade fosse
reivindicada e atribuida de forma reciproca pois.eleé claro que esta avaliacdo depende das
experiéncias vividas pelo agricultor no contato cansidade; mas, em muitos casos, foi possivel
identificar resquicios de experiéncias traumatimsstigmatizacéo.

‘Eles vém para a cidade buscando o qué? Eles véraespudar, claro! Mas [...] 0 que eles querem reaien
€ saber se portar no restaurante. Saber andafangaeando ser visto de longe: aquele 14 é um ocbdlon
(agricultora de Cangugu).

Esta e outras falas fazem transparecer o fato é® gubano ainda é visto como superior; que tanto
a forma correta de se comportar como a informagaoeglucagao’ correta estdo no meio urbano.
Desta maneira, uma igualdade parece ser reiviralicadsmo que isso entre em contradicdo com o
estilo de vida da coldnia, mesmo que comprometpeoducao social e cultural de préaticas e valores
da agricultura familiar. Embora isso seja reflexoadjuns ‘avangos’ da vida moderna, que trazem o
urbano para dentro do rural e provocam mudancapmogssos de socializagdo, muitos agricultores
0S percebem como pontos positivos:

‘E, hoje parece que ndo é mais tanto assim, quéprip agricultor, com todos os meios de comunioaca
tem acesso a mais informacéo. Entéo ele néo tesi.madiferenca ndo é mais tanta assim, do urparzo
o rural e vice-versa’ (agricultor de Cangucu).

Em contrapartida, a realizacdo de feiras ecolégEas contato com a cidade por parte dos
agricultores ecologistas parecem realmente ter datto sentido a sua identidade. Eles comecam a
ver valorizados tanto seu estilo de vida como cceatecimento.

‘O modo de ver o colono, com o nosso tipo de treb@b ecoldgico] ele td& mudando. Antigamente eles
viam um agricultor passar na rua e diziam “I4 veolono”. Porque sempre tem um meio diferente diaian

um meio diferente de se comunicar, de caminhare kfojndo, hoje a gente tem uma amizade com esse
pessoal da... com os consumidores daqui, entéiote jgeé visto de outra maneira.’ (agricultor doRs).

E visivel que houve mudangas no comportamento dsstgml da cidademas houve muito mais
uma mudanca no comportamento do agricultor, queqteestdo de ressaltar a sua condicdo de
produtor ecoldgico para reivindicar uma posicador@dgor destaque e, com isso, ter sua identidade
reconhecida. Nesse sentido a utilizacdo de emblemamrcas que o identifiguem com a causa
ecologica (camisetas, bonés, crachas, adesivosa lmiseconhecimento de uma identidade positiva.
Um agricultor entrevistado, quando fala sobre odes@rachas, considera que o pessoal da cidade o
esta valorizando, porque, quando o chamam, € tfpeiee, ndo é mais: ‘6 alemao!”

O contato com um tipo de publico que valoriza acatjura e o trabalho do agricultor realizam
verdadeira ressignificagéo nas identidades. O odkyora’ parece ser visto de forma diferente, eend
respeitado e até admirado. Com isso 0 agricultarrezonhecidas, ao mesmo tempo sua identidade
social e individual, o estigma passa a ser embléwagroecologia em geral, e a feira em particular,
funcionam, nesse aspecto, como projeto ressodlaliza

As Relagdes entre Identidade e Organizagao

Além da experiéncia da comercializagao direta dad®, esse projeto procura fomentar a criagéo de
organizagdes mais abrangentes. E nessa perspgetivas agricultores podem assumir o propdésito da
agroecologia como sendo deles. As identidades dmiaacdes passam a confundir-se com as do
grupo ecolégico, ou mesmo com sua propria. Madagitracos semelhantes de varios grupos passam
a ser integrados em uma mesma identidade.
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‘E na cooperativao acompanhamento mais de perto_do grupo de. f€udro passo importante é a
cooperativa que nesse mandato a gente nao esta junto nollomnegas no anterior a gente estava no
conselho. Por exemplo existe uma rege seria grupcseria_cooperativasdo outras forcas como a Rede
Ecovidg porque é a nivel de Estados, que a gente consegiueforcas para fazer valer esse
projeto..."(agricultor de Santa Cruz do Sul - forgrifados os grupos citados).

O depoimento do agricultor sobre o grupo com o guals se identifica revela um ponto
interessante: a participacdo dele em todas esstasiéras faz com que ele tenha conhecimento do todo
e possa articular todas as organizacdes em tornmeainica identificacdo, de um ‘projeto’ comum a
todas. Quanto mais elementos entram em jogo nocaapdentidade social, mais possibilidades
existem de compor esse todo, alinhavado pela id#elg individual. O depoimento de uma
agricultora de Morro Redondo é também emblemataaif grifados os elementos que servem de fio
condutor entre as identidades dos dois grupos).

‘O movimento das mulheres agricultoras, de quezepdrte até agora, agora t4 se tornando difictigisar

das reunido por causa do dia da feira [...]. Eagrabalhando também a agroecolagpen 0s grupos, pra
mostrar pras familias e foi um 6nibus lotado lacarsa [...] pra fazer a demonstragao da agroecdlogid

€ onde eu colocava, ainda a Sénia mexia comigoegwea uma ex-participante do movimento. Eu ndo me
sinto ex, porque_é uma continuagdor causa que eu nao t6 conseguindo ir a todesuagio, mas se o
movimento trabalha a sagdeso ai € uma salde que a gente ta tentandepi@wenindo a doenga com o
produtq entéo acho que € uma coisa que eu td tocand@ & presente.’

Com isso, 0 que se observa é que a participaca@eas grupos nao ofusca a identificagdo com um
grupo especifico, nem mesmo impede a identificagio mais de um grupo, desde que estes grupos
estejam alinhados com a identidade do individuto kEgnifica dizer que a participagdo nas
organizacdes deve representar uma sequéncia @ddiveada identidade e ndo uma ruptura com ela.

Diante de todas as evidéncias uma questdo resttaahté que ponto a adesdo a agroecologia
poderia influenciar ou até mesmo provocar mudanaddentidade individual?

Acredita-se que um projeto, tal como o da agroggm]oexigiria de muitos agricultores uma
mudanca radical em suas vidas, implicando ruptona @engas e valores antigos e transformagéo da
sua identidade individual. Embora esta mudanca petendida pelas ONGs — por exemplo a
substituicdo de uma atitude mais individualista @atra mais solidaria ou associativa — ela enfrenta
as vezes, a resisténcia exatamente desta identidaduida pela familia e comunidade imediata.

Sendo assim, alguns principios defendidos no idefiriagroecologia podem néo ser adotados pelos
agricultores, ou adotados sob a forma de um papélspodendo até mesmo fazer parte de discurso
que se pretende identitario, mas que, quando auafilo com as préticas cotidianas, se revela muito
mais como um comportamento utilizado em interac@memtanea para satisfazer a dado publico
espectador do que como atitude duradoura. O exemgikclaro dessa diferenca est4 no componente
social da agroecologia, que as ONGs tentam intemparaspectos da producdo e meio ambiente.
Porém a consideragdo deste elemento se revela maitoforte naqueles agricultores que ja tém uma
historia pessoal, e muitas vezes familiar, de gipetcéo religiosa, politica e comunitaria. Os demai
tendem a ver a agroecologia muito mais sob a @rhiental e comercial. Isso tudo implica a
existéncia de muitas identidades contrastanteserm das organizacdes de agroecologia e muitas
solidariedades identitarias entre agricultoresaggislas e produtores convencionais.

CONCLUSOES

Autores como Ashforth e Mael (1989) defendem aaid## que os individuos tendem a escolher
atividades congruentes com suas identidades e gdenéificacdo social afeta aspectos como a
formac&o do grupo e sua coesao interna. O presstido refor¢a essa idéia, pois a identificagéo dos
membros com a identidade do grupo é o fator fundéahpara a sua continuidade. A divergéncia e a
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diversidade sdo sempre uma ameaca a coesao gespatialmente em grupos pequenos, onde o
dissidente pode nado conseguir definir o padrdo mewontrar um padrdo a ser seguido. Em
decorréncia disso, a quantidade de conflitos auan@rgignificativamente. Por outro lado, maior
quantidade de membros pode levar a uma identidade etoesa, onde o dissidente ndo consegue
definir a situacdo e acaba por se conformar oweé&mais provavel, sair do grupo. Dessa forma
agricultores acabam conformando suas atitudes dd@alo grupo, desde que ele ndo esteja em
desacordo com sua identidade individual, isto & amarrativa construida sobre si mesmo. Como foi
possivel atestar, essa identidade, na visdo dasukigres, ndo sofre mudangas grandes ao longo de
suas vidas, existindo sempre uma esséncia quedidaversos fatos acontecidos e que guiara todas as
suas identificacoes.

No que concerne a identificacdo de um individuo @rarganizacdo, € importante retomar os
argumentos de Pratt (1998) de que existem dois tigoidentificagéo: identificacdo por afinidade e
identificacdo por emulacdo. Diante das evidéncapesquisa, depreende-se que os dois caminhos
poderiam ser, na verdade, um sé. Poder-se-ia dizereles estdo encadeados, visto que, antes de
identificar-se, o individuo necessita identificagconhecer no outro ou na organizacdo tragos
similares. Na medida em que identificou, passaoeat@entificar-se, ou seja, a reconhecer o outro
como sendo semelhante a si e, talvez de formaseearie, como modelo de si.

Havendo essa identificagdo, muitos grupos transforree em verdadeira ‘familia’, onde se
estabelecem lacos afetivos e cooperativos. Os grgpe conseguem criar este espaco acabam
selecionando e retendo, pelo controle social esteide, os membros mais aptos a trabalharem de
forma coletiva. O controle social de que se edenf nada mais é do que um comportamento tipico
que serve como fator de identificacdo dos membrgsia as suas acbes. E dessa maneira que se
articulam, ao mesmo tempo, identificagdo subjetivdentidade objetiva, sendo essa identidade tanto
atribuida ao pequeno grupo como a organizacdesaheamgentes, tais como a cooperativa ou a rede.
Assim, grupos que sejam complementares, tenhamessnas objetivos, ou que, de certa maneira,
estejam associados a narrativa da identidade thdiVipodem ter o mesmo tipo de identificagdo por
parte do agricultor. O elemento cognitivo € o costinel que alimenta uma nova identificacdo com o
grupo mais abrangente, talvez o proprio conhecimndatsua existéncia e do pertencimento a ele. A
centelha que impulsiona essa identificagdo é or fafetivo da situacdo em exame, ou seja, O
sentimento de pertencimento a uma dada comunidadmedida que novos conhecimentos s&o
adquiridos, novos elementos sdo incorporados atiddele, permitindo, dessa forma, uma
reelaboracdo de seu conceito. O fato de contirxiatirelo uma identificagdo com as organizagdes
anteriores revela novamente que ndo ha desidagificcom elas, ou melhor, que ndo h& contradicdo
de propostas ou de tracos que levem a uma exchissse grupo do rol de identidades sociais
disponiveis.

A proposigéo de Hatch e Schultz (2002) de que retictlede organizacional se articula como dialogo
entre o0 ‘eu’ e 0 ‘mim’, ou seja, entre a imagemeta construida pela organizacdo e a interpretagéo
subjetiva dos atores, encontra paralelo no presestiedo, pois os agricultores fazem uma leitura
objetiva da imagem (ou propdsito) da organizacawi(o), a partir de suas experiéncias e vivéncias (0
eu). Ao encontrar afinidade entre a organizacacseaaprépria identidade, o agricultor identifica-se
com ela (Dutton, Dukerich, & Harquail, 1994), podennclui-la no rol de suas identidades sociais. A
partir dai, novas vivéncias dentro da organizag@m atualizar sua percepgéo sobre a identidade dela
Ao passo que essas mudancas entram em curso,maorrdancas incrementais (jamais radicais) em
sua proépria identidade, por meio de novos sigrdfisaque podem ser adicionados a suas experiéncias
e a suas relagcdes com os outros. Em ultima instAnuiitas identidades sociais podem sobrepor-se
em uma identidade mais abrangente, por meio degsodémbricamento de identidades

Em sintese, todas as identidades, ou identificagdemis, representam fragmentos do si-mesmo,
devendo, portanto, possuir certa logica intern@aH8gica € guiada pela identidade individual que,
embora esteja sempre em construcdo, ndo admiteragptpois reflete a coeréncia das praticas do
agricultor com aquilo que ele acredita ser. Deveehaportanto, um traco que conecte os valores
defendidos pela agroecologia com as crencas deidudi sobre sua identidade individual. S6 assim
eles podem ser incorporados a narrativa da idefgida agricultor construida ao longo de sua vida.
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Ao olhar para a realidade da agricultura familiewlégica no sul do Brasil, € possivel identificar a
existéncia de um movimento social baseado nos iprosc da agroecologia. Este movimento é
sustentado por organizagfes e apresenta uma @Ea@EEz de dar novo significado as identidades ali
existentes. Com isso, busca instituir nova reptagéon do agricultor familiar, o ‘colonoAntes
estigmatizado e simbolo do atraso, ele € hojectitiao alguém que traz uma contribuicdo & sociedade,
sendo respeitado e valorizado por um publico gudoea restrito, é suficiente para manter uma nova
realidade social.

Em linhas gerais, o presente estudo tentou evidenaie as organizagdes podem conduzir praticas
que levem o individuo a uma nova interpretacdaudedentidade, dando a ela novo significado. Uma
vez que se tratou de estudo bastante pontual, eanreaidadesui generis ndo ha a pretenséo, por
parte dos autores, de que as conclusfes sejanvgiasi¢ generalizacdo. Elas indicam apenas que
existem alguns pontos que podem ser aprofundaddsoasséo sobre identidade nas organizacgoes.
Diante disso, sugere-se que estudos futuros podéraar do papel das organizagdes na construcao,
resgate, ou mesmo ressignificagdo das identidadss irtividuos, ao invés de discutir se a
organizacdo tém ou ndo uma identidade.

Como palavra final, afirma-se que a identidade miggecional s6 pode ser compreendida, do ponto
de vista dos individuos, como construcao sociatsutbjetiva e relacional. Por isso acredita-seugue
estudo sobre identidade nas organizagfes ndo fustase a uma analise dos grupos sociais a que o
individuo pertence, grupos estes que, a comecarfaedlilia, sdo o palco principal da construcédo de
suas identidades.

Artigo recebido em 06.11.2004. Aprovado em 12.072%)
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