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a teoria prevê “o bem

caracterizada por sólidos direitos a propriedade privada, livres mercados e livre comércio” 

– essa lógica é traduzida por Foucault (2022, p.161) como “governar para o mercado, em vez 

de governar por causa do mercado”.

“democracia

proprietários” e promete que em breve todos teriam sua casa própria, 



institucionais. A “lógica neoliberal”, entretanto, ultrapassa a esfera administrativa, o plano

“um

estendendo a lógica do capital a todas as relações sociais e a todas as esferas da vida” (Dardot;

https://www.youtube.com/watch?v=jD7WDurTFXA


outro. O Círculo “mira sujeitos em determinadas condições histórico

produção, circulação e recepção do ser/fazer humano” (Brait, 2004, p. 5).

–

reflexões, postulações e concepções sobre diversos assuntos, sendo esse “um grupo multidisciplinar” (FARACO,



vídeo propagandista “O futuro do trampo – – O futuro da saúde”, publicado no canal 

. Ele faz parte do programa “O 

futuro do trampo”, uma campanha educativa de 9 episódios temáticos voltada aos 

https://www.youtube.com/watch?v=LxArOz6rank


disponibilizadas em seu site oficial na sessão “sobre nós”, a empresa objetiva apoiar o 

Esse enunciado surge no sentido de promover a conta bancária “BB conta 

universitária” e outros serviços disponíveis do banco em questão, construindo uma atmosfera 

–

https://infoms.saude.gov.br/extensions/covid-19_html/covid-19_html.html
https://infoms.saude.gov.br/extensions/covid-19_html/covid-19_html.html


vídeo “O futuro da saúde” produzido e publicado sob responsabilidade do Banco do Brasil, a 

Assimilar a construção enunciativa do vídeo “O futuro da saúde”, considerando seu caráter 

personagens e palavras alheias no episódio “o futuro da saúde” 



observável através da comunicação discursiva, bem como uma de suas causas já que “a 

palavra participa literalmente de toda interação e de todo contato entre as pessoas” 

limites mais ou menos diluídos entre palavras dos personagens do vídeo “O futuro do trampo 

– ep1: o futuro da saúde” e palavras alheias, bem como suas possíveis orientação para estas 

locutor do grande enunciado “O futuro da saúde”, o BB, trazemos um breve panorama do 

Enquanto isso, apresentamos de forma mais geral o episódio “O futuro da saúde”, os 



“O

saúde”

contextualização do objeto e critérios de análise; a seção de análise do vídeo “o futuro da 



–



–

(2022, p.3) apontam que “A própria pesquisa em Ciências Humanas, amparada por essa 

efetiva dialogicidade”. Estas concepções culminam no entendimento de um sujeito que se 

o Círculo “vê a linguagem como um fenômeno essencialmente ativo: o objeto de estudo e o 

linguístico”. Devemos focalizar, então, o processo de interação entre duas consciências 



ato, partimos do princípio de que “não existe o homem em geral; existe eu, e existe um 

determinado, concreto, “outro”: o meu próximo, o meu contemporâneo (a humanidade social), 

o passado e o futuro das pessoas reais (da humanidade histórica real)” (Bakhtin, 2011, p. 106). 

falta atenção ao sentido, pois “na realidade, nunca 

[...] A palavra está sempre repleta de conteúdo e de significação ideológica ou cotidiana” 



esse outro, inclusive antes da exteriorização do ato de expressão de um locutor pois “O 

nesse ambiente se formam os seus argumentos interiores, motivos interiores, avaliações etc.” 

palavras, como em uma projeção para posterior realização e “as inter

desses elementos (projeto e realização) a luta entre eles, que determina a índole do texto” 

–

produzirem efeitos, se situam "dentro do discurso", são "discursivas".” (Hall, 

quando aponta que “O homem em sua especificidade humana sempre exprime a si mesmo 

se trata de Ciências humanas (anatomia e fisiologia do homem, etc.)”. 



–

como “qualquer enunciado é um ato social”, mesmo a criação estética (literária, artística) se 



–

dialogizada “escutamos vozes” e “vemos imagens”. A própria compreensão funciona na 

mesmo tempo, consciente do mundo, quando “a consciência se constitui como um “meta

signo” e se insere (é inserida) no complexo elo da cadeia discursiva organizada socialmente” 



mental) e “qualquer fenômeno ideológico é dado em algum material: no som, na massa física, 

na cor, no movimento do corpo e assim por diante” (Volóchinov, 2021, p.94). Nesta 

um enunciado, destaca especialmente a obra “O autor e a personagem na atividade estética” e 

especifica o capítulo denominado “A forma espacial da personagem”

condicionado pela singularidade e não dispensabilidade do “eu” que sempre está envolto em 

da imagem pela vivência, isto é, a constituição subjetiva sobre o “eu”, o “outro” e a vida pelo 

grifo do autor) elege a palavra como o “fenômeno ideológico par excellence”, porque 

anteriores: “Arte e responsabilidade”, “a respeito de
Dostoiévski”, “Reformulação Dostoiévski”

russa”.



Por exemplo, “morte” empregado em contexto de comunicação, pode significar mais 

do que “Cessação completa da vida, da existência de; óbito, falecimento” (dicionário online 

–

Nesse caso, um sentido de uma imagem do gênero romanesco como “marginal”, com 



Brasil, sem levar em conta o processo de aparecimento e transformação do signo “marginal” 

sociopolítico que interfere nas esferas da atividade humana. Assim, “os signos ideológicos são 

definidos pelo horizonte social de uma época e de um grupo social” (Volóchinov, 2017, 

contar de sua utilização prática na unidade da comunicação dialógica porque “Os enunciados 

sociedade e a história da linguagem” (Bakhtin, 2016, p.20).



signos, este objeto necessita alertar a sociedade “é necessário que, de algum modo, ele toque, 

mesmo que parcialmente, as bases da existência material dessa grupo” (Volóchinov, 2021, 

organismo como estudado pelas ciências biológicas, mas sim uma “personalidade” ou “uma 

superestrutura ideológica e sígnica” (Volóchinov, 2021, p.129), que se constitui ao encarnar 

preexistem a estes seres sociais e a própria “individualidade” é um signo ideológico 

–



exemplo, precisa “do discurso interior, da entonação interior e do estilo embrionário, uma vez 

inconformado” (Volóchinov, 2021, p. 207). As formas desses sentidos no material verbal 

“vivência eu”

“vivência do nós” não é 

–



no processo de intercâmbio linguístico com seu interlocutor. No ensaio intitulado “os gêneros 

do discurso” (Bakhtin, 2016), o filósofo abre o texto tratando sobre os campos da atividade 

os sentidos pois sua produção “tem relação com a verdade, com a 

bondade, com a beleza, com a história” (Bakhtin, 2011, p.310), como fruto do investimento 

Tais “ditos” podem ser entendidos além do ato fala, como os discursos não



constituição das esferas de atividade, indicando cada uma das esferas de atividade tem “seus 

tipos relativamente estáveis de enunciados, os quais denominamos gêneros do discurso”. Tais 

temporais. Assim sendo, a origem de toda e qualquer composição enunciativa “não está no 

interior, mas no exterior: no meio social que circunda o indivíduo” (Volóchinov, 2021, 

entoação do pastor durante o culto e a maior possibilidade da inserção de “aleluias” e 

“glórias” na fala



enquanto os secundários mais “ideológicos” e preferencialmente escritos (Barbosa, 2001, 

páginas. Nos limites dos enunciados “dá

enunciado são as fronteiras dos sujeitos do discurso, isto é, as fronteiras dialógicas” (Bakhtin, 



posição ativa do locutor, ele sempre é conclusivo porque “o falante disse (ou escreve) tudo o 

que quis dizer em dado momento ou sob dadas condições” (Bakhtin, 2016, p. 35).

encontrariam no interior de um enunciado, porque, conforme Volóchinov (2021, p.243), “o 

sente mais seguro no meio da frase”

exemplo, em um enunciado constituído de uma palavra como “acordou?”, que pode ser 

Percebemos o desenvolvimento desta concepção na obra “A palavra na vida e a 

palavra na poesia”, na qual Volóchinov (2019, p.129) desenvolve, no aprofundamento de 

chamado de “compreensão” ou “avaliação” do enunciado (a concordância ou

mundo exterior e a coletividade “ao entonar e gesticular o homem ocupa uma posição social 

existência social” (Volóchinov, 2019, p.127).

“parte menor”



é direcionada ao chamado “fluxo único da fala”

interlocutor tem papel responsivo no processo de interação, não apenas “ouve” o enunciado 

–

discurso que “nos são dados quase da mesma forma que nos é dada a língua materna, a qual 

dominamos livremente até começarmos o estudo teórico da gramática” (Bakhtin, 2016, p. 38). 



desta coletividade. Nesse sentido, Volóchinov (2019, p. 268) define que “a essência real da 

enunciados”, que carregam consigo as posições axiológicas do locutor, reverberadas pelo 

texto “arte e responsabilidade”, Bakhtin (2011, p. 23) estabelece relações entre a arte e a vida, que devem



passíveis de entendimento através de aspectos metalinguísticos ou “daqueles aspectos da vida 

– – os limites da linguística” 

autor que pode ser “ouvido” enquanto seu criador, ainda que uma materialidade possa ser 

“O

nos outros na unidade da culpa e da responsabilidade”. A arte e a vida devem tornar



direcionada a outrem. Em “gêneros do discurso”, Bakhtin (2016, p. 60



o objeto “por assim dizer, já está ressalvado, contestado, elucidado e avaliado de diferentes 

correntes”.

alheia pois “essa dinâmica, por sua vez, reflete a orientação social mútua entre as pessoas na 

sua comunicação verboideológica” (Volóchinov, 2021, p. 255).



Na mesma direção, em “O discurso no romance”, Bakhtin (2015, p.29

Na nossa primeira edição de “A teoria do Romance I” (2015), o tradutor escolhe o “termo heterodiscurso” mas
avisa que no Brasil o termo fonte em russo “raznorétchie” também pode ser traduzido como “plurilinguismo” e
“hetroglossia”.



medida em que “a palavra do outro permanece fora dos limites do discurso do autor, mas esse 

discurso a leva em conta e a ela se refere” (Bakhtin, 2005, p. 195). Dessa forma, se aproxima 

possibilidade da construção de um enunciado duplamente oportuno, que “além de resguardar 

outro sobre o mesmo assunto e a afirmação do outro sobre o mesmo objeto” (Bakhtin, 2005, p 



“A maneira pela qual o 

a palavra do outro e os meio de reagir diante dela”. A bivocalidade

expressas entre vozes de outros na composição estética tanto em “teoria

I”



Em adendo, ainda que recupere a voz dos outros, todo enunciado “cria algo que não 

antes dele, absolutamente novo e singular e que, ademais, tem relação com o valor” 



alternativas para um novo liberalismo em oposição as políticas “redistributivas, assistenciais, 

XIX” (Dardot; Laval, 2016. p. 71).

tiverem grande parte de suas riquezas perdidas. Em comparação “a crise praticamente não 

próprias forças para se desenvolver” (Martins, 2019, p.34), ou seja, independente da teia de 



pela intervenção do poder estatal no “pleno emprego, no crescimento econômico e no bem

–

processos” (Harvey, 2014, p. 20). Desta forma, as práticas comerciais e empreendedoras 

Em 1970, esse período guiado pelo “liberalismo embutido” e seu modo de regulação 

Pereira (2010, p.54), entre os “30 anos dourados do 

“a



diminuíram, a instabilidade aumentou rapidamente e a desigualdade cresceu”, estabelecendo o 

justificar a causa da “virada neoliberal” que passou a ocorrer em diferentes países, mas 

social do grupo conhecido como “Chicago Boys”, encabeçado por 

econômicas e sociais no período. O autor ainda acrescenta que “o interesse do 



perfil autoritária” (Rojas, 2021, p.28). Antes mesmo das potências econômicas mais influentes 

lido como uma realidade cambiante e que “designa não um meio natural, mas um processo 



competências e motivações psicológicas específicas dos agentes envolvidos” (Alves; Klaus; 

Para Wendy Brown (2019) o neoliberalismo é como uma “criação frankensteiniana” e 

1970 e os inicias da década seguinte são denominadas por Brown enquanto “revolução 

Reagan”. Enquanto isso, Wallerstein (2004), na mesma direção pela 

que “atacou com força total sindicatos gananciosos e perturbadores da ordem pública, e o 

que se seguiu Margareth Thatcher obteve uma ponderável maioria” (Harvey, 2005, p. 68)

Ou seja, o mandato da “dama de ferro”

“Thatcher

quanto na política externa” (Moraes, 2013,



governos eram conservadores e colocaram em xeque a “regulação keynesiana 

matéria de direito trabalhista e representação dos assalariados”.

documento que condenava a tendência do “excesso de democracia” que surgira em 1960 no 

O sistema de regras definiu, conforme Dardot e Laval (2016) um “sistema diciplinar 



mundial” pelos governos atraídos pelo monetarismo de Milton Friedman

agentes com poder de decisão firmaram um pacto para ampliar essa “fé” no mundo latino

“(i) Liberdade para definição de preços de serviços e mercadorias; (ii) Mercado mediado pela

transações.”



se a imagem de que a categoria era uma “massa de privilegiados” e 

“exploradores do Estado” enquanto o governo respondia com tirania. A greve recupera o 

uma racionalidade burguesa, resultando no novo processo acentuado de “privatização, 

desindustrialização, “integração” servil e subordinada à ordem mundializada, convertendo

nos em país do cassino financeiro internacional” (Antunes, 2005, p. 37).

tomava devido as ações dos anos 90. O Brasil teve um processo de “privatização 

Tudo conforme ditava o figurino global” (Antunes, 2005, p. 165). Ainda segundo o autor, em 

ascender ao poder em 1997 (sob a nova alcunha “New Labor”), marcando o fim da era 



possibilitou a emergência dos Estados Unido como potência econômica foi “substituída pela 

que a hegemonia desse país agora fica bem estabelecida”. Dessa forma, continuam eles, esses 

Amin (2005, p. 84) diz que “O imperialismo, então, não é um estágio – –

americanos se desdobrou em dois tempos e dá início talvez a um terceiro.”



“ESTADO FORTE”.

“tem como principal característica o fato de alterar radicalmente o modo de exercício do 

regras de funcionamento do capitalismo” (Dardot; Laval, 2016, p. 190). Os autores ainda 

protegidos a todo custa, o Estado deve “usar seu monopólio dos meios de violência para 

empreendedores são julgadas as chaves da inovação e da criação de riqueza” (Harvey, 2005, 

como “uma ordem global de fluxo e acumulação de capital livres, nações organizadas pela 

esse projeto”, a cidadania seria representada majoritariamente apenas ao voto, à criação de 

–



idealizar um indivíduo que em seu “espírito” necessita concorrer com outros pela criação e 

detrimento ao conceito de “social”, afirmando que “O ataque neoliberal ao social, que 

antidemocráticas de poder estatal desde cima”.

A autora explora a visão negativa de Hayek sobre a noção de “social” da época. Ele 

considerava o termo falso e perigoso pois a preocupação com o “social” seria a principal 



pelos quais ele classifica “sociedade” como uma ilusão: o termo é ambíguo e denotaria, na 

governo liberal não possui “ideologia”. Na verdade, esse conjunto de práticas governamentais 

resultaria “da própria natureza dos laços sociais dentro da sociedade mercantil” (Dardot; 



A noção de que os laços sociais de um grupo cuja maior característica é a “alma 

marcantil” dá suporte à visão sobre as leis em uma possível gerência guiada por um 

–

uma evolução conjunta “de uma experiência coletiva das necessidades de regulamentação 

surgidas da multiplicação e da modificação das transações interindividuais” (Dardo; Laval, 

–



forma, ele diz “como a liberdade econômica pode ser ao mesmo tempo fundadora e 

limitadora, garantia e caução de um Estado?” (Foucault, 2022, p. 136).

direito para um estado do sujeito “em transição entre uma atividade não rentável e uma 

atividade mais rentável” (Foucault, 2022, p. 188), o Estado não deve ter uma política (por 

O problema do monopólio é o mais expressivo e perceptível, Harvey (2014, p. 77) explica que “A competição

empresas mais fracas”. A liberdade econômica, então, acaba por ser impossibilitada pelos resultados adquiridos



assistência para algum setor através de empréstimo, por exemplo) e, por outro lado, “maciça 

forma geral, “uma política que se estabelece como objetivo uma relativa repartição do acesso 

de cada um aos bens de consumo” (Foucault, 2022, p.191). Os ordoliberais se debruçaram 

movidos por um espírito competitivo. Políticas de igualização deixariam o mercado “morno”, 

“desdemocratizar o Estado e substituí

liberalizada”. Tal concepção advém da divergência com o as massas que teriam sido a razão 

as políticas “para o povo” advindas desde o século XVIII como culpadas pela crise no início 

democracia pois entendem que “A governança pelo regime da maioria é considerada uma 

ameaça potencial aos direitos individuais e às liberdades constitucionais”. A classe média é 



–

instauração de uma nova sociedade mercantil, na qual “O homo oeconomicus que se quer 

da produção” (Foucault, 2022, p. 197). Ou seja, uma novidade em relação a outros arquétipos 

na busca por uma economia “livre”, na vertente estadunidense



referido país, recai sobre questões de liberdade enquanto um princípio “utópico”, 

desembocando em “uma grade de análise econômica e sociológica” (2022, p. 293).

infrutíferos. Além disso, fala sobre as pessoas que foram “expulsas do mercado”, que 

entendemos, no contexto da obra, serem aquelas que não podem participar do “jogo 

econômico” porque suas condições materiais não lhes oferecem recursos e a moldura jurídica 

“neoliberalismo europeu”
“neoliberalismo

americano”
“O implicações”



“renda”, ou seu valor do trabalho, seria definida pelos resultados obtidos em equivalência com 

sujeito que culminarão em uma renda, que o possibilitaram “vencer” no jogo econômico.

Retomamos a pretensa “falta de ideologia”





lança mão de medidas que favoreçam um “clima de negócios e investimentos” para

se, na visão de Harvey, que a adaptação de um “clima favorável” ocorre em 

mercado de trabalho, já que “o Estado neoliberal é necessariamente hostil a toda forma de 

solidariedade social que imponha restrições à acumulação do capital” (Harvey, 2014, p. 85).



–



–
–

“empreendedorismo”, “cooperativismo”, “trabalho voluntário”,
“trabalho atípico”, “intermitente”,



como parte da empresa, como um “colaborador”.

colaboradores são representados pelo figura do “precariado” como caracterizado por Standing 

“A
que produz.” (Abílio, 2020).



indicam que “O perfil médio permite entender que dirigir para o aplicativo não se 

trata de uma atividade complementar de renda para a maioria dos respondentes” (Moraes; 

Estas corporações reivindicam a confiança do público em geral “para levar adiante funções 

sustentáveis” (Slee, 2017, p. 21, grifo nosso). A indicação do economista aponta para 



–

sido abandonado através de um processo de “modernização” apoiado pelos estratos 

–

direitos sociais em relação a flexibilização e precarização do mercado de trabalho, o “social

Ao analisar a atual “crise política mundial”, suscitada pelo crescimento da extrema 



se meritocracia à igualdade (“todos podem vencer”).

“diversificá la”, “empoderando”
“talentosas”, pessoas de cor e minorias sexuais para que chegassem

“merecedores” “grupos representados”

–





tornando os sujeitos uma “mercadoria viável, com capacidade de concorrência em um 

escolar e acadêmica” (Feitosa; Santos; Silva, 2022, p. 213). De forma mais ampla, elementos 

A reforma do EM foi instituída através da lei A Lei nº 13.415/2017 que “alterou a Lei de Diretrizes e Bases da

formação técnica e profissional”



O site Suno (2024) expõe que “Jorge Paulo Lemann é o dono da maior cervejaria do mundo, Ab InBev, e 

firmes e de sucesso”. O empresário foi por anos o homem mais rico do Brasil e recentemente esteve em 

Em 2019, o porta de notícias UOL fez uma matéria intitulada “
Brasil...”.



ascensão social, de “vitória” no jogo econômico.



episódio “O futuro da saúde”, bem como demarcar o território teórico que dá embasamento ao 

Em relação direta ao programa “O futuro do trampo”, 

Outro passo é fazer uma breve descrição do episódio “O futuro da saúde”, sua divisão em 



objetivo que é analisar a criação de sentidos no vídeo “O futuro da saúde” partindo da 

base no destino divisado: a) Assimilar a construção enunciativa do vídeo “O futuro da saúde”, 

“o futuro da saúde” e como se orientam para elas na criação de sentidos sobre trabalho, 

No livro “uma história da publicidade”, os professores Otacílio Monteiro Vaz e Matias 

encenadas pela troca alteritária (não há “eu” sem “tu”), a diferença identitária entre estes 



composição é necessário “criar imagens” de legitimidade, posicionar

legitimidade do “eu” para com o “tu”, a natureza do objeto de fala que busca fazer crer e 

estão sujeitos a “comprar” um produto ou ideia (Charaudeau, 2010).



televisão e rádio, então inicialmente as empresas “copiavam” a ideia para o meio digital.

principalmente porque “as empresas utilizam as redes para melhorar o relacionamento com os 

lo.” (Santaella; 

estas estratégias publicitárias como meio de “convencimento” do locutor (publicante da 

chamadas “Narrativas dramáticas” (equivalente a “narrativa publicitária” para Carrascoza), 

“Discursos de promessa” e “Discurso de provocação do afeto”. Os discursos de promessa 

seriam aqueles que fazem “parte de uma ordem moral (fazer ou não fazer) ou de um sonho 

impressão de ser autoritário [...] de forma a suscitar a esperança por “dias melhores” 



vídeos) possui hoje a ferramenta “Youtube Ads” que se configura em um serviço de mídia 

positivamente para a imagem da empresa em relação à sociedade, de forma a “preencher as 

necessidades legítimas da empresa, aquelas diferentes de vender um produto ou serviço”. Ou 



–

observar como a campanha “o futuro do trampo” publicada no Youtube se encontra nesta 



organização de eventos e a formação da “torcida brasil” na qual os torcedores vestiam

Figura 1: 

https://www.youtube.com/bancodobrasil


expandida abre uma subpágina “sobre”:

Figura 2: “sobre”

“#PraTudoQueVocêImaginar, palavras



iniciativas do Centro Cultural Banco do Brasil, nas quais “o público tem acesso a 

novos olhares sobre o mundo por meio de eventos nas diversas áreas e linguagens.” (Banco 

sustentável.”; e Valores: foco no cliente, inovação, ética, senso de dono (relativo à 

oficial, sob o título “Banco do Brasil tem cara nova nas redes sociais: As mudanças passam 

pela identidade visual, textual, audiovisual e até de tom de voz”, alega que o banco pretende 

apoia o relacionamento com o cliente e a realização de negócios” (Banco do



Figura 3

de investimento, chamada para o sétimo episódio da campanha “O futuro do trampo”, 

No ano anterior à publicação do primeiro episódio do programa “O futuro do trampo”, 

distribuição de vídeos educativos distribuído em episódios, chamado “Deseconomês”. A 

https://www.youtube.com/%40bancodobrasil/videos


–

Figura 4

Figura 5: 

https://www.youtube.com/hashtag/investalk
https://www.youtube.com/hashtag/deseconomes


“Deseconomês” não façam menção a tais serviços. De forma sugestiva, a instituição divulga 

acepções sobre o nosso objeto. Consideramos que a campanha “o futuro do trampo” é uma 



“questionamentos em ser empresa de fomento/empresa financeira, ou ainda na definição de 

forma de atuação da empresa no espaço econômico” (Jung, 2004, p. 87). Entretanto, é a 



financeiro “cada vez mais globalizado e no qual instituições norte

dominante” (Saad Filho, 2011, p. 6 –



“livre mercado”

Na coleção “Banco do Brasil 200 anos”, o fascículo 7 intitulado O banco do Brasil nos 

se às novas regras de “competitividade internacional”; b) as ações das empresas transnacionais que



. A autora ainda relata que entre os “desiludidos” há aqueles que garantem 

inadimplência dos primeiros ocasionando um efeito “bola de neve”. Para evitar aumento da 

https://www.camara.leg/


sua “parte boa” (Segnini, 1999). O BB se encontrava em crise devido dívida de R$ 4, 88 

–

Econômica Aplicada e intitulado “O papel dos bancos públicos federais na economia 

brasileira”, os autores Araujo e Cintra (2011, p. 15 

estaduais existentes em 1996 “dez foram extintos, seis privatizados pelos governos estaduais, 

três não participaram da reestruturação”.



instituições públicas “mais fortes, mais competitivos e, sobretudo, mais transparentes” 



–

mail da empresa com o assunto “Relatório Anual 2000”. A edição da capa faz uma associação 

Figura 6: 



“redução
–

–

sistêmicas.”



um efeito “dominó” e o sonho neoliberal, baseado em um sistema ideal de valorização do 



banco em 2010. A seção “mensagem do presidente” se inicia pelas considerações de Aldemir 

que é “inspirada nos compromissos assumidos na 

problemas socioambientais.” (Stefano; Teixeira, 2014, p. 51).

https://revistas.ufpr.br/ret/article/view/27032/18028


–



organização no mundo do trabalho para os jovens, objetivo mais aparente da campanha “O 

futuro do trampo” em 2021/2022. O banco do brasil se projeta como uma empresa educativa 

se também a divulgação de “outras informações de cunho social, como: Demonstração do Valor Adicionado 

naturais.”

“o futuro do trampo”,
O site oficial Onu mulheres (2024) explica que “Os Princípios de Empoderamento das Mulheres (WEPs) são a

compromisso e desenvolver suas capacidades para eliminar a discriminação contra as mulheres.” Dentre os



–

–



–

–

–

“Criando valor pela educação”;

–

do entrevistado 3: “éramos daquele pessoal que trabalha como serviçal e não tem nada além 

disso, que está ali para servir” (SOUZA, 2008, p. 36). Assim, percebe



uma definição disponibilizada pelo site oficial na seção “Sobre a Universidade”:

denominados “Panorama e melhores práticas”, “Empresas e a prevenção à corrupção” e 

“psicologia de meta”. Os dois primeiros são colocados na categoria curso técnico para 

enquanto valorização pessoal estendida à outras esferas da vida. No curso, “os participantes 

las e desenvolver habilidade de autoconhecimento e automotivação” 

é retratado da seguinte forma, no relatório na UniBB (2018): “A primeira Jornada do



estruturado pelos módulos “Conheça a si mesmo”, “Conheça as unidades do BB” e “Construa 

seu plano de Carreira”. No mesmo ano foi lançado o Portal de Mentoria BB para apoiar 

postagem “Banco do Brasil instala Laboratório no Vale do Silício” (2016), presente no site 



através da agenda 30 de sustentabilidade para o período 2023/2025. No documento “agenda 

BB: nosso plano de ação para um futuro sustentável”, a empresa delimita que busca 

Figura 7: 





de minorias políticas engajadas em “vencer” profissionalmente, disponibilizando uma série de 

PROGRAMA “O DO TRAMPO”

“O SAÚDE”

O programa “O futuro do trampo” conta com 9 episódios postados entre 8 de janeiro 



https://blog.bb.com.br/tendencias-tecnologicas-2022/?utm_source=blog&utm_medium=artigo&utm_campaign=futuro_do_trampo_profissionais_de_saude&utm_id=mudancas
https://blog.bb.com.br/o-futuro-do-trampo/?utm_source=blog&utm_medium=artigo&utm_campaign=futuro_do_trampo_profissionais_de_saude&utm_id=especialistas_em_hiper
https://blog.bb.com.br/o-futuro-do-trampo/?utm_source=blog&utm_medium=artigo&utm_campaign=futuro_do_trampo_profissionais_de_saude&utm_id=especialistas_em_hiper


aquele que estuda, mas também quer “aproveitar a vida” (l. 4). Toda a publicação está 

caracterização desta figura faz referência a uma imagem jovial e “descolada” com chapéu, 

Figura 8: 

descrição reitera o substantivo “trampo”, que é uma gíria para trabalho fortemente utilizada 

“X” 24



termos, a descrição indica “jovens que possam entrar em contato com este post, fiquem 

inscrevam no nosso canal do Youtube para não perder”.

Em 0:01 a palavra “vamos” aparece em fonte grande e distribuída ao longo do 

amarelo ao lado da palavra “começar” com as mesmas características da palavra “vamos”:
 

Figura 9: 

Enquanto na primeira imagem há uma representação de uma jovem “descolada” que 

“pichação/graffiti: “vou rua”, “fazer
parede’” (Dantas, 2018, p.



Figura 10: 

após o enunciado verbal “vamos começar uma conversa 

com você” e evidencia a construção da diversidade de identidades dos jovens na sociedade 

Após a fusão das jovens, há um frame para cada letra da palavra “futuro” destacada 

cores azul e amarelo. Por fim, é anunciado o nome do programa “O futuro do trampo” em 

Figura 11: “O

trampo”



na presença da chamada “Assista ao episódio completo em 

youtube.com.br/bancodobrasil” no

“O futuro da saúde” foi retirado e repostado posteriormente no canal do Banco do Brasil no

Figura 12: 

O primeiro episódio “O futuro do trampo – o futuro da saúde” tem um tempo 



Figura 13: 

específicos que se repetem nos outros episódios: o momento “fala estudante”, no qual 

Davi Braga; e o momento “me convença” no qual os entrevistados devem “vender” suas áreas 

 

Tabela 3: vídeo “O Futuro do –

Saúde”

Seção Conteúdo Minutagem 
–



anos?”;

médicas se “organizam com esse assunto” e

“O SAÚDE”

Na busca pela compreensão dos discursos proferidos na campanha “o futuro do 

trampo”, achamos necessários abordar brevemente quem são seus participantes, 

anos e sob a alcunha “Davizinho Braga”, o então adolescente

segundos ele se apresenta “E aí, pessoal. Tudo certo? Meu nome é Davi 

sou inspirador e eu sou empreendedor”. Durante a apresentação, o 

jovem carrega uma caixa e diz que ela contém “segredos” de sua felicidade. Em seguida, 

https://www.youtube.com/watch?v=LxArOz6rank&t=538s


“família”, “vontade”, “raciocínio”, “coragem”, “sonhos” e “objetividade” (em ordem de 

esforço. Mas… é uma criança normal —
—

“empreitadas

empreendedoras”. Sobre si, nesta relação, diz que preferiu “alçar voos maiores” em referência

Sobre o tópico “vontade”, Davi diz que a iniciativa precisa partir de si mesmo. Para

“raciocínio”. “nós,

infinita”

“estamos

atrás de uma mesa, praticando trabalhos chatos e repetitivos”. Em seguida, alerta que está não

é a única opção de atividade profissional, mas que “o sistema quer que você acredite nisso” (o

fixo, alertando que vivemos uma cultura que demanda um “seguir a ordem” e que naquele ano

“o anos”,



estampa “coragem”. Davi inicia falando que sobre ter recebido uma educação empreendedora:

“Eu

ganhar a vida, além de procurar emprego fixo”. Davi fala positivamente sobre uma educação

Em seguida completa “Eu quero não me incomodar em levantar todo dia sem ter um

sucesso”. Neste trecho evidencia

No penúltimo segredo “sonhos”, Davizinho relata que acorda todos os dias e percebe 

fluxo é indicado como motor para o empreendedor, que o motiva a “trabalhar feito louco”. 

lá, ela encontra um gato e pergunta ao gato: “Para onde essa estrada leva?
Estou perdida”. E o gato responde: “Depende. Para onde você quer ir?” E ela
fala: “Não sei. Estou perdida”, novamente. E o gato fala: “Se você não sabe

está bom”.

pois o gato “exibe um sorriso falso e malicioso”, o coelho “corre dum lado para o outro com 

um relógio na mão, mas chega atrasado em todos os locais” e a Alice “que está desorientada”. 



título “O jovem de 19 anos que já vendeu sua primeira startup por R$ 600 mil”. A matéria faz 

parte de uma leva de publicações chamada “jovens investidores” que busca enaltecer figuras 

um prodígio, comprometido com o trabalho e uma rotina agitada devido “viagens de 

negócios, palestras sobre empreendedorismo, vida de influenciador e faculdade” (Rivas, 

jovem, fazendo menção a uma educação empreendedora já citada por ele na palestra “Os 

segredos da felicidade”. No subtítulo “sem mesada em casa”, a matéria diz que o pai de Davi 

viviam aquele “parto” para encontrar cada material solicitado nas listas,
, 



Davi lançou o livro “Empreender grande, desde pequeno” (2017) que tem a seguinte 

“Empreender pequeno”

meritocrática e “antissistema” em casa), provando assim a possibilidade de geração de lucro 

Trazemos um trecho da descrição de outro livro chamado “Superpotencial: Descubra o 

isso”, publicado por Davi em 2023, pois indica quais seriam esses itens importante ao estilo 

https://www.amazon.com.br/Empreender-Grande-Desde-Pequeno-Braga/dp/8593156258
https://www.amazon.com.br/Superpotencial-Descubra-caminho-capacidade-impacte/dp/655544150X
https://www.amazon.com.br/Superpotencial-Descubra-caminho-capacidade-impacte/dp/655544150X


A indicação deste estilo de vida (pelo “viver seu superpotencial”) representa a 

destaca “Empresário, CEO da RealDeal (24 empresas), ForbesUnder30, escritor de 2 livros 

mais vendidos e apresentador do @sos.emp na JovemPan.”, promovendo uma publicização 



no episódio “O futuro da saúde”. Ao acessar o Instagram de Déborah, configurado como 

No site Tecnoblog, Teixeira (2021) diz que o linktree é “uma ferramenta que agrupa 

influenciadores que querem divulgar seus produtos e serviços online”. Ou seja, reforça que o 

mídia social Spotify, o episódio “O futuro da saúde no Youtube” e uma playlist de músicas na 

https://heyzine.com/flip-book/2a4fa6c73b.html%23page/1


conteúdo voltada à skincare descomplicado e “Beleza cruelty free” (sem indicações de 

O linktree disponível tem dois itens apenas, “Agende sua consulta comigo” e “curso 

manual do Medcreator”. O segundo leva para um curso online disponível na plataforma

“Construindo

persona”, “Como persona”, “Entendendo social”, “Como

redes” “empreendedorismo medicina”

Comprar

https://hotmart.com/pt-br/marketplace/produtos/manual-do-medcreator/F70897025N
https://hotmart.com/pt-br/marketplace/produtos/manual-do-medcreator/F70897025N


episódio “O futuro do trampo” os sentidos 

–



semânticas, estas últimas “devem

objetal) inverso como “a vida é boa” e “a vida não é boa” 

além de uma relação lógica de contrariedade, ou dois juízos similares como “a vida é boa” e 

“a vida é boa”, além de uma relação lógica de igualdade. A teoria dialógica, por sua vez, 

seja inteligível, formas usuais da língua alicerçado no sistema linguístico. Os campos “Devem 

se”. (Bakhtin, 2005, p. 181).



na “consciência” ou em outros campos instáveis e imprecisos); 2) Não se 



Nossa análise dialógica do episódio “O futuro da saúde” olha para estes aspectos 

Por outro lado, inspecionamos o processo de divulgação do programa “O futuro do trampo” 

tensionadas nos discursos bivocais presentes no episódio “O futuro da saúde”? b) De que 



ou menos destacados na tessitura discursiva, muitos vezes nas “entrelinhas”. Nesse momento 

–



seções que descartamos: “imaginário de sucesso”, “novas plataformas” e “fala estudante”.



“metodologia das ciências humanas”, no qual Bakhtin (2011, p.399) afirma que

sua completude, a referida “forma” está nos elementos visuais articulados aos verbais, estes 



outro tratando sobre o mesmo objeto determina o discurso do autor pois “a maneira pela qual 

sentir a palavra do outro e os meio de reagira diante dela” (Bakhtin, 2005, p. 197).

enuncio. Aplicado ao vídeo “O futuro da saúde”, isso significa que um dos personagens pode 

essas palavras e as suas próprias configurando o estilo linear (“...como disse X”, “eu ouvi de 

X que...”, “X sempre fala que...” etc), ou ainda no estilo pictório dissolvendo tais fronteiras e 



Procuramos, então, pela relação entre as vozes dos personagens no episódio “o futuro 

da saúde” e suas orientações às vozes neoliberais (centradas em uma gama de valorizações 

No último caso, a voz alheia aparece “refrangida na polêmica instaurada, podendo 

que transmite” (Ribeiro, 2015, p. 49). O contexto autoral sente esse outro discurso e, a partir 

estamos manifestando que no vídeo “O futuro da saúde” os personagens têm tendências de 





“O SAÚDE”

propagandistas e institucionais para entrever a criação de sentidos no episódio “O futuro do 

– Ep. 01 O futuro da saúde”, encontrando

seu primeiro dia “Está começando agora o programa O futuro do Trampo. Hoje, vamos falar 

do futuro da saúde”.

Shazams. A tradução literal desta expressão significa algo como “seja Jiggy com isso”. Na 



termo “Jiggy” e obteve como resposta de uma nativa estadunidense com o perfil ChstineGL

que o termo é uma gíria de uma música do Will Smith chamada “gettin jiggy with It” lançada 

“que funcionam como guia na música de matriz africana. Tradicionalmente, na música afro

brasileira, elas são executadas com o auxílio de um instrumento percussivo de som agudo” 

“futuro”. Esse recurso faz menção à identidade visual da campanha, o desenho em volta delas 

Figura 14: 

“o saúde”

https://br.hinative.com/questions/15969293


indicado pelo uso de “@”, novamente nas cores da empresa:

 
Figura 15: 

“o saúde” (00:14)

representação de escritório, a estética simples do “homem de negócios” eternizada pela figura 

“Esse

é inserida no início do vídeo, antes mesmo de você falar um “Oi”, se apresentar, ou vir depois de uma fala sua

e evidentes.”



Figura 16: 

denominada “porque homens de sucesso costumam usar a mesma roupa?” diz que tal prática 

visual, repetindo roupas casuais em outros episódios do programa “o futuro do trampo”.

persona midiática, Tartas (2013, p.64) relata que “ele só viria a usar um terno na apresentação 

chefe da Atari, se interessar em Jobs”. Ou seja, na juventude com roupas 

https://www.empreenderbrasilia.com.br/2019/01/por-que-homens-de-sucesso-costumam-usar.html
https://www.empreenderbrasilia.com.br/2019/01/por-que-homens-de-sucesso-costumam-usar.html
https://www.empreenderbrasilia.com.br/2019/01/por-que-homens-de-sucesso-costumam-usar.html


–

propagandista, entendemos que o programa traz um “fazer crer” (que a empresa investe em 

“conversa” (l. 2), “diálogo” (l. 2), “debater” (l. 2), “conversar” 

como meio de chegar no objetivo proposto “crescimento” e “aprender” através d



Tendo em vista que “A comunicação verbal está diretamente relacionada às 

produtiva” (Volóchinov, 2017), nos voltamos a gesticulação do apresentador enquanto 

uma a outra, como que colocando um objeto sob algum descanso ao dizer que está “aqui”; 

aponta para o público ao falar “representando você” com ênfase entoacional neste segundo 

viradas para baixo, uma ao falar “conversa” e outra ao falar “diálogo”; repete o mesmo 

movimento para cada uma das palavras “debater”, “conversar” e “aprender”; repete o 

movimento mais uma vez para “amanhã” e “hoje”, dessa vez apontando o dedo indicador.

Figura 17: 



“o saúde”

Revista do Empreendedor intitulada “7 dicas para usar o corpo e a voz na comunicação” 

inspiradas, segundo o próprio site, nas palestras “Body language, the power is in the palm of 

your hands” e “Want to sound lika a leader? Start by saying your name”

responsabilidade para inspirar no interlocutor o pensamento “ele sabe do que está a falar”. Por 

palestras: “linguagem mãos” e “Quer
nome”.



“tom de voz pode ser usado para dar ênfase às partes mais importantes da mensagem, como 

chave ou ideias que quer que sejam memorizadas.” 

coreografia gestual em seu papel de empreendedor de sucesso e apresentador do programa “O 

futuro do trampo”, indicando sua intimidade com as tendências gestuais e discursivas que 

Ao citar as palavras “debater”, “conversar” e “aprender”, a edição acompanha o 

Figura 18: 

“o saúde”



“aplausos virtuais” para as convidadas Monalisa Nunes e Déborah Lazzarini, as profissionais 

um corte abrupto entre as cores da tela para preto e branco quando Davi diz “e eu espero que 

eu tenha falado certo o seu nome, Déborah!” enquanto sorri.

Figura 19: 

“o saúde”

–



“Efeito erro de gravação engraçado no Adobe Premiere” e inicia da seguinte forma “O tutorial 

Youtube e gostam dessa pegada mais humorísticas com umas brincadeiras e tal”.

O “efeito erro de gravação engraçado”, como nomeado pelo professor de edição de 

primeiro episódio do programa “O futuro da saúde” traz em seu início traços de 

O “erro” humorado, em um cenário de representação de jovens estudantes pela figura 

 
Figura 20: 



Figura 21: 

Figura 22



atuação profissional “fora” da empresa. Por fim, Déborah deixa claro a determinação de sua 



explicitando o motivo de sua presença no episódio “O futuro do tampo –

saúde”. Nesta finalização da apresentação, a locutora faz uma reprodução do discurso do BB 

orientação único em seu convite “pra fazer parte desse papo sobre o futuro da carreira dos 

profissionais de saúde” (l. 4

palavras e as palavras da instituição, o trecho poderia ser algo como “a empresa me disse: 

“queremos te convidar para fazer parte de um papo sobre o futuro da carreira dos profissionais 

da saúde””. Ao estilizar essas palavras alheias em seu próprio enunciado, ela potencializa o 

“futuro da carreira dos profissionais da saúde” (l. 5)).

https://blog.bb.com.br/o-futuro-do-trampo/?utm_source=blog&utm_medium=artigo&utm_campaign=futuro_do_trampo_profissionais_de_saude&utm_id=especialistas_em_hiper
https://blog.bb.com.br/o-futuro-do-trampo/?utm_source=blog&utm_medium=artigo&utm_campaign=futuro_do_trampo_profissionais_de_saude&utm_id=especialistas_em_hiper


Figura 23

“o saúde”

gênero entrevista, de forma a suscitar novamente o valor de profissionalidade no programa “O 

futuro do trampo”.



ideológico “superfeliz” pela médica dermatologista traz consigo o intensificador “super” 



trabalho com a mobilização de público na internet. Outra definição diz que o termo “criador 

de conteúdo” descreve produtores culturais que criam e circulam conteúdos nas plataformas 

Essa representação da atividade profissional corresponde ao curso “Manual do 

Medcreator”, propagado pela médica no seu perfil do Instagram. Ele foi disponibilizado pela 

–

plataforma Hotmart (2022), diz ser uma agência “especializada em assessoria digital, voltada 

a médicos e estudantes de medicina que produzem conteúdo na internet”. Além disso, conta 

existência do trabalho “criador de conteúdo para a internet”, projetando

https://hotmart.com/pt-br/marketplace/produtos/manual-do-medcreator/F70897025N


a substituição da identidade profissional “médica” por agente econômico que encontra

introduzindo o início da próxima seção, o título “pergunta bomba” é apresentado em azul e 

 
Figura 24: 

“o saúde”



expressão “vou jogar a granada e vou sair correndo” (l. 1), enquanto ele gesticula estar 

jogando o objeto, dá suporte para o imaginário da “pergunta bomba” como protendida pelo 

Verificando estes aspectos, demarcamos a expressão “futuro da nossa saúde” (l. 2

Também divisamos a marcação que Davi faz enquanto agente da pergunta “(eu) quero 

saber a opinião de vocês sobre isso” (l. 3



diálogo interno entre as vozes. O advérbio “realmente” (l. 1) sinaliza axiologicamente a 

Destacamos o signo ideológico “reinventar” que nesse contexto reflete e refrata 



para além da formação acadêmica que nesse enunciado aparece como fornecedora da “parte 

técnica”, o básico para todos os futuros médicos e não suficiente para o mercado de trabalho.

O signo ideológico “fugir”, por sua vez, reflete e refrata o sentido de desafio à uma 

que você acredite que deve ficar “atrás de uma mesa, praticando trabalhos chatos e 

repetitivos”, fadado/a ao emprego fixo (apenas à parte técnica) quando pode ir além. Estas 

concepções são partilhadas na esfera do empreendedorismo e aparecem no episódio “O futuro 

da saúde”.

destaque sendo convidada por programas como “o futuro do trampo”, por exemplo.



Por fim, a médica faz um juízo de valor sobre a situação que apresenta “acho que vai 

ser uma loucura, mas ótimo, né?” (l. 1

mercado “morno”, subtrairiam recursos de investimento e gerariam crises governamentais. 

por Monalisa, chamamos atenção para a repetição do advérbio “mais” no enunciado: “se 

reinventar cada dia mais” (l. 3); “todo mundo vai ter que aprender algo mais” (l. 4) e “de uma 

forma mais consistente e benéfica” (l. 5). Além disso, seu gestual é marcado pelo recorrente 

Figura 25: 



“o saúde”

O “olhar holístico” (l. 3) citado por Déborah é um signo ideológico que mantém 

equivalência com “olhar completo” (l. 2), utilizado para demarcar o entrelaçamento entre 



com o “holismo” como integrado no universo no empreendedorismo.

As postagens “visão holística empresarial: entenda o que é, a importância e como 

desenvolver” promovida pelo site Sólides e “10 traços obrigatórios de um empreendedor 

holístico próspero”, da incubadora e aceleradora online Faster Capital

“uma

“A Sólides é uma empresa de tecnologia para a Gestão de Pessoas de pequenas e médias empresas de todo o

negócios”



a prosperidade, de forma que a saúde possa assumir “serviços e produtos com novos formatos, 

em novos canais, em novos espaços...” (l. 4

Esse signo ideológicos “saúde” (da linha 3) reflete e refrata o profissional da saúde, 

formação em medicina e psicologia (ou “fugir só da parte técnica”, em consonância com 

diversas esferas da vida, aqui na seção “pergunta bomba” para além da formação acadêmica.

Enquanto isso, chamamos atenção para a indicação de “novos espaços” (l. 4) em 

na introdução do episódio quando preconiza que “Nossa ideia é [...] principalmente, chegar ao 

lugar que nossa geração ocupa hoje e que vai ocupar amanhã no mercado de trabalho”. No 



A próxima subseção “olhando para frente” é apresentada em seguida sem nenhuma 

abordado anteriormente (a “pergunta bomba” sobre o que acontecerá no futuro), por meio do 



Gostaríamos de enfatizar a utilização os signos ideológicos “imaginavam” (l. 1) e 

“vivem” (l. 3) pois nesse contexto indicam uma relação tensa entre expectativas e realidade 

provocação ao que seria a prática de se concentrar apenas na “parte técnica”, enquanto fora da 

“olha,



do banco do Brasil com psicologia, muito baseada nas redes sociais”, eu ia 

“você tá maluco!” (risos). Mas as coisas elas mudam muito. Eu acho que quando



Figura 26

“o saúde”

Sendo assim, a resposta simulada “você tá maluco!” incute um 

impossível, posicionamentos intensificados pelas expressões faciais. A afirmação de que “as 

coisas mudam muito” (l. 4), em seguida, refrangem a experiência pessoal da psicóloga que, 

especificação da atividade que a profissional desenvolve hoje “muito baseada nas redes 

sociais” (l. 3). Nessa conjuntura, as mídias sociais aparecem como uma plataforma de 



consultoria despretensiosa, delimitando “dicas” valiosas para preparação do futuro com base 

–

O signo ideológico “competência” (l. 9), nesse cenário, aponta para o desenvolvimento 



sessão “o coaching nas plataformas digitais” apontamentos relevantes sobre este fenômeno na 



seus relatórios anuais. O programa de desenvolvimento “Game ”, por exemplo, 

Figura 27



do programa, partindo de modelos de liderança (em 2018 chamada de jornada “Líder de si 

mesmo”) até a gestão de negócios, um desenvolvimento específico relacionado às 

vida do sujeito em seus outros aspectos “pra você ver se aquilo combina com a sua 

personalidade, combina com seus valores pessoas, faz sentido pra sua vida, sabe?” (l. 10

atendimento “humano” citado na subseção anterior por Débora. Por outro prisma, as próprias 



Davi pergunta para a outra entrevistada sua opinião “e você Monalisa?”, ao invés de haver 

todos os episódios do programa “O futuro do trampo”, acreditamos que essa objetividade é 

mercado de influência e produção de conteúdo audiovisual online quando indica “e em outras 

áreas da forma que está acontecendo” (l. 4). Sendo assim, reitera as afirmações feitas 



mundo “real”

“Não,

diferente”?

questão “como vocês se enxergam em dez anos?” (l. 1). Posteriormente amplia a pergunta, 

premeditação das possíveis respostas: “se veem fazendo o que” (l. 1), “um pouco mais do que 

vocês já fazem”, (l. 2) e “alguma coisa completamente diferente?” (l. 2

resposta das profissionais “Não, quero largar a medicina, quero fazer alguma coisa diferente” 



“explode” tomando uma atitude emotiva e não

 
Figura 28

“o saúde”

mídias digitais. Quando sinaliza “fazendo um pouco mais do que já fazem” em relação com 

“(fazer) alguma coisa completamente diferente”, sugere duas possibilidades específicas e 



como meios de comunicação com pessoas, indicando um “fazer um pouco mais do que já 

faz”.

Figura 29: 

“o saúde”



“valioso” (l. 4)). Déborah utiliza as palavras de publicização da empresa que assegura um 

Enquanto isso, a segunda das “coisas principais” (l. 1) citadas por Déborah é a relação 



“fazer mais” a partir das mídias dentro e fora do BB.

Nesse cenário, os signos “grande” (l. 1), “valioso” (l. 4) e “prazer” (l. 4) são valores 

desde 2016, no bojo de uma “razão neoliberal” com os “incentivos a aposentadorias, planos 

terceirização e de contratos precários”.

No início de 2020, ano que antecedeu a primeira divulgação do programa “O futuro do 

trampo”, ocorreram protestos de funcionários do BB e CEF contra a reestruturação em 

andamento nas duas instituições. Segundo o sindicato de bancários da Bahia (2020), “No BB, 

Participação nos Lucros e/ou Resultados (PLR)”. Em março, diretores do Sindicatos e 



–

O signo ideológico “continuar” (l. 1) aqui, expressa uma escolha ativa por parte de 

O título “mudando de assunto” indica um novo direcionamento ao diálogo até então 



Figura 29

“o saúde”



entrevistadas levam em conta o complemento feito por Davi à pergunta “que é um assunto 

que eu curto muito falar com a galera”, sinalizando compreensão de todo esse contexto e 

consideração do papel de Davi como entrevistador do programa “O futuro do trampo”.

representado pela constante marcação do sujeito “eu queria falar sobre saúde” (l. 1), 

“que eu curto muito falar” (l. 2) e “eu quero saber” (l. 3). Porém, ao finalizar a pergunta, Davi 

transfere a interlocução ao espectador “o que eles deveriam saber sobre essa parada?” (l. 5

mesmas vozes acusativas engendradas na palestra “os segredos da felicidade” na qual Davi, 

relação o signo ideológico mais formal “tangenciar” com “curto” (l. 2), “galera” (ls. 2 e 3) e 

“parada” (l. 6) que são mais coloquiais e utilizados com frequência por sujeitos mais jovens. 





De início, a psicóloga expõe a gravidade do problema “um problemão” (l. 1) que em 

pela forma com a qual o enunciado é construído “te contar que esse é um tema que a gente 

precisa falar assim” (l. 1



 

Figura 30: 

“o saúde”

Figura 31

“o e”



indicação precedente do “problemão” refrange constrangimento. Enquanto isso, a edição do 

las. O signo ideológico “plural” (l. 

quando adverte “Vão atrás, é imprescindível saber, viu?” (l. 15



item de aprendizado de Déborah em diferentes áreas, restringida e enfatizada por “do 

conhecimento mesmo” (l. 3

formulações de perguntas retóricas direcionadas ao interlocutor “o que a gente têm de cenário, 

Davi” (l. 6 7), “então por que isso acontece?” (l. 9) e “vão atrás, é imprescindível saber, viu?” 

O signo ideológico “clusters” (do inglês “grupo” ou “aglomerado”) é retirado da esfera 



deste cenário, sob o princípio de “procure por fora” (l. 9

vídeo, tem iniciativa e força de vontade para defender seu patrimônio. O signo “zelar” (l. 10), 

“Entender [...] porque é importante ter uma previdência privada, porque é importante ter uma 

carteira de investimentos que seja adequada com sua idade” (l. 



programa “Deseconomês”, postado no Youtube anteriormente ao “Futuro do trampo”, 

Imagem 32



O texto “O 

sua conta universitária no BB. Acesso em...” mescla os aspectos das propagandas de TV ou 



discursiva quando Déborah adverte: “não espere a faculdade ensinar isso pra vocês” (l. 15). O 

Após o fim do enunciado de Déborah, a nova subção “Momento me convença” é 



“vender” suas profissões ao público ou convencê

ideológico “brincadeira” (l. 1) busca reacentuar a descontração e informalidade do contexto 

caminho da medicina ou não. O signo “vender” coloca as funcionárias do papel de 

negociação, seguindo a lógica empresarial ilustrada pela frase “me venda essa caneta” 

um acionista de talento singular na arte das vendas. A expressão “me venda uma caneta”



como alternativas), pela especificação de que as entrevistadas devem vender “a Medicina, a 

profissão de vocês, em 30 segundos” (l. 3

conteúdo temático “futuro da saúde”, constantemente redirecionado pela constante presença 

No que diz respeito às reações das convidadas, Monalisa responde “nossa!” enquanto 

Figura 33: 

“o saúde”



fim, há reiteração do intensificados “muito” associando o prazer à atuação profissional na 



A entoação em “tô quase, tô quase” (l. 1

em deixar “esse mundo de empreendedor” (l. 3), essa afirmação ocorre na dinâmica de 



empresa incutidas nesse enunciado, o trecho “E a gente ainda tem muita coisa para descobrir e 

muita coisa por fazer no mercado. Então o futuro é promissor” (l. 3

pretensão do banco na cenceptualização do programa “O futuro do trampo” qual seja a de 

para indicar que nessa esfera “é possível prosperar” (l. 5

“protagonismo” (l. 6), reflete e refrata ascensão social pelos altos índices de renda através da 

força de vontade e “trabalho duro”, de forma que este individuo universitário se torna centro 



As expressões “vai dar boa” (l. 6) e “vem na minha!” (l. 6

com objetivo de marcar um endereçamento ao espectador pretendido do programa “o futuro 

do trampo”.

convite), em um cenário socioeconômico no qual se entende que “tempo é dinheiro”, e que na 

O signo ideológico “papo” (l. 2) 

Ele também expressa que a entrevista contribuiu para ele “evoluir como pessoa”, 



“O trampo”.

Davi afirma aos espectadores (à “galera”) que a ideia do programa é trazer 

– o primeiro episódio “O futuro da saúde” –



Assim, o vídeo “o futuro da saúde” faz ecoar no ambiente do Youtube os valores 



institucional do divisar do discurso em foco “O futuro da saúde”, o primeiro episódio do 

programa educativo “O futuro do trampo” postado pela estatal Banco do Brasil em seu canal 

“O futuro da saúde” produzido e publicado sob responsabilidade do Banco do Brasil, a partir 



enunciativa do vídeo “O futuro da saúde”, considerando seu caráter educativo e 

personagens e palavras alheias no episódio “o futuro da saúde” e 





–

Nossa metodologia de análise foi construída divisando o vídeo “O futuro da saúde” 

contribuíram para o entendimento mais amplo dos sentidos direcionados pela propaganda “O 

futuro da saúde” em diferentes mídias, sua simulação roteirizada de entrevista com 

“O futuro da saúde”? b) De que maneira as vozes neoliberais se manifestam nesse contexto e 



“O futuro do trampo” conta com 9 episódios postados entre 8 de janeiro 

–

descartamos: “imaginário de sucesso”, “novas plataformas” e “fala estudante”.



“Vídeo digitais”,

“morno”,





Assim, o vídeo “o futuro da saúde” faz ecoar no ambiente do 



Faster 
Capital

“blogueirinhas”.
–

Influenciadores digitais, celebridades da internet e “blogueirinhas”: uma entrevista com 
Crystal Abidin Influenciadores digitais, celebridades da internet e “blogueirinhas”: uma 

Uberização, trabalho digital e indústria 4.0

Educação e Pesquisa

“Balanço neoliberalismo”. Pós-neoliberalismo

https://fastercapital.com/content/10-Must-Have-Traits-of-a-Thriving-Holistic-Entrepreneur.html#:~:text=10%20Must-Have%20Traits%20of%20a%20Thriving%20Holistic%20Entrepreneur,Growth%20Learning%20growth%20Continuous%20Learning%20and%20Growth%20
https://fastercapital.com/content/10-Must-Have-Traits-of-a-Thriving-Holistic-Entrepreneur.html#:~:text=10%20Must-Have%20Traits%20of%20a%20Thriving%20Holistic%20Entrepreneur,Growth%20Learning%20growth%20Continuous%20Learning%20and%20Growth%20
https://www.scielo.br/j/interc/a/WftrmyFhn6K5r366RN9hSZD/?format=html&lang=pt
https://www.scielo.br/j/interc/a/WftrmyFhn6K5r366RN9hSZD/?format=html&lang=pt
https://www.scielo.br/j/interc/a/WftrmyFhn6K5r366RN9hSZD/?format=html&lang=pt
https://www.scielo.br/j/interc/a/WftrmyFhn6K5r366RN9hSZD/?format=html&lang=pt
https://www.scielo.br/j/ea/a/VHXmNyKzQLzMyHbgcGMNNwv/
https://www.scielo.br/j/ea/a/VHXmNyKzQLzMyHbgcGMNNwv/
https://www.scielo.br/j/ep/a/5JTnbbHtXwFWkKyq3mqbgNd/?format=html&lang=pt
https://www.scielo.br/j/ep/a/5JTnbbHtXwFWkKyq3mqbgNd/?format=html&lang=pt
https://www.scielo.br/j/ep/a/5JTnbbHtXwFWkKyq3mqbgNd/?format=html&lang=pt
https://www.scielo.br/j/ep/a/5JTnbbHtXwFWkKyq3mqbgNd/?format=html&lang=pt
https://www.scielo.br/j/tem/a/Fzm4BXPHmV6GGbBdFvwpPSh/?format=html
https://www.scielo.br/j/tem/a/Fzm4BXPHmV6GGbBdFvwpPSh/?format=html
https://www.unirio.br/unirio/cchs/ess/Members/giselle.souza/politica-social-ii/texto-1-balanco-do-neoliberalismo-anderson
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/59632707/Crises_do_Capital_e_crises_na_educacao_superior_brasileira20190609-106684-5cnyty-libre.pdf?1560106287=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DDAS_CRISES_DO_CAPITAL_AS_CRISES_DA_EDUCA.pdf&Expires=1720973818&Signature=FPEgMeOSWj1KnkMIttWUZzZ7LRR~p4ep13oRaxYnkQlnNmaoCfcB2sRL1-AKKywnnHp7pvkjgzob90kFY6fpSM-e~9N-doQf1tzcyjy-YgEoZoJ5px8wxt8rI9Mo3u~TighLfFgESVqbeJsKle5Rxk0gMYc9XSrz-gqeqPyyk-4tFb53JYnJPZ~qxNEJJCBKtS5Gsv4pJG2BDsP0Cbq7pe64Wl5zWDbUbRNm22nhbw6X9wnY3Jn2V2PrcJkO1og~Sry2Tu~IZVzhMiyP4k4r~tFrZeVVmBUlUs7RgaLJrX~SqpKuYFWIRA4HCEBf~2DJxYse9KsJrjgSQwNCTNWH8Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA#page=15
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/59632707/Crises_do_Capital_e_crises_na_educacao_superior_brasileira20190609-106684-5cnyty-libre.pdf?1560106287=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DDAS_CRISES_DO_CAPITAL_AS_CRISES_DA_EDUCA.pdf&Expires=1720973818&Signature=FPEgMeOSWj1KnkMIttWUZzZ7LRR~p4ep13oRaxYnkQlnNmaoCfcB2sRL1-AKKywnnHp7pvkjgzob90kFY6fpSM-e~9N-doQf1tzcyjy-YgEoZoJ5px8wxt8rI9Mo3u~TighLfFgESVqbeJsKle5Rxk0gMYc9XSrz-gqeqPyyk-4tFb53JYnJPZ~qxNEJJCBKtS5Gsv4pJG2BDsP0Cbq7pe64Wl5zWDbUbRNm22nhbw6X9wnY3Jn2V2PrcJkO1og~Sry2Tu~IZVzhMiyP4k4r~tFrZeVVmBUlUs7RgaLJrX~SqpKuYFWIRA4HCEBf~2DJxYse9KsJrjgSQwNCTNWH8Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA#page=15


Revista de 
Economia Política

Estética da criação verbal

Estética da criação verbal

–

Estética da criação verbal

gêneros do discurso

Os gêneros do discurso

Para uma filosofia do ato responsável

Problemas da poética de Dostoiévski

Teoria do romance I

SEEB 
Bauru

‘BANCO PRIVATIZAÇÃO’,
GUEDES.‘TEM LOGO’.

https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/1620/1/td_1604.pdf
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/1620/1/td_1604.pdf
https://sernotavel.com.br/vinheta-para-youtube-saiba-a-importancia-dessa-abertura-para-seu-canal/
https://sernotavel.com.br/vinheta-para-youtube-saiba-a-importancia-dessa-abertura-para-seu-canal/
https://sernotavel.com.br/vinheta-para-youtube-saiba-a-importancia-dessa-abertura-para-seu-canal/
https://www.seebbauru.org.br/noticias/bancarios-na-luta-contra-o-desmonte-do-banco-do-brasil/
https://www.seebbauru.org.br/noticias/bancarios-na-luta-contra-o-desmonte-do-banco-do-brasil/
https://www.seebbauru.org.br/noticias/bancarios-na-luta-contra-o-desmonte-do-banco-do-brasil/
https://www.redebrasilatual.com.br/politica/paulo-guedes-banco-brasil-privatizacao/
https://www.redebrasilatual.com.br/politica/paulo-guedes-banco-brasil-privatizacao/


Banco do Brasil

https://www.bb.com.br/pbb/pagina-%20inicial/imprensa/n/53743/banco-do-brasil-instala-laboratorio-no-vale-do-silicio#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-%20inicial/imprensa/n/53743/banco-do-brasil-instala-laboratorio-no-vale-do-silicio#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/55973/Banco%20do%20Brasil%20tem%20cara%20nova%20nas%20redes%20sociais%23/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/55973/Banco%20do%20Brasil%20tem%20cara%20nova%20nas%20redes%20sociais%23/
https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/CadernoAgenda30BB.pdf
https://www.bb.com.br/docs/pub/inst/dwn/PortuguesCodEtica.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=LxArOz6rank&t=283s
https://www.bb.com.br/docs/portal/dtvm/politicresponamb.pdf
https://ccbb.com.br/a-cultura-%20no-bb/
https://www.bb.com.br/docs/pub/sitesp/sustentabilidade/dwn/Agenda21.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=lQ_CeJRfXPc
https://www.bb.com.br/docs/portal/miami/PortuguesCodEtica.pdf
https://www.bb.com.br/site/investimentos/?gad_source=1&gclid=CjwKCAjw17qvBhBrEiwA%201rU9w7eQz214nAE4aQPfsBSzwFCTc5DJZ_S6YnUzgrEalDOvzUaggAxXKxoC790QAvD_BwE
https://www.bb.com.br/site/investimentos/?gad_source=1&gclid=CjwKCAjw17qvBhBrEiwA%201rU9w7eQz214nAE4aQPfsBSzwFCTc5DJZ_S6YnUzgrEalDOvzUaggAxXKxoC790QAvD_BwE
https://www.bb.com.br/docs/pub/siteEsp/ri/pt/dce/dwn/RA2000.pdf
https://www.bb.com.br/docs/pub/siteEsp/ri/pt/dce/dwn/RA2001.pdf
https://www.bb.com.br/docs/pub/siteEsp/ri/pt/dce/dwn/relatoriobb2010.pdf
https://www.bb.com.br/docs/pub/siteEsp/uds/dwn/RELAN2014.pdf
https://bbprevidencia.com.br/blog/wp-content/uploads/2020/11/Relato%CC%81rio-Anual-Consolidado-_2018.pdf


–

BAKHTIN

Trabalho, educação e 
saúde

Bakhtiniana

–

Novos 
Estudos 

https://bbprevidencia.com.br/blog/wp-content/uploads/2020/11/Relato%CC%81rio-Anual-Consolidado-_2018.pdf
https://www.bb.com.br/docs/pub/siteEsp/ri/pt/dce/dwn/RA2003.pdf
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/67568/bb-lanca-novos-
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/67568/bb-lanca-novos-
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/67568/bb-lanca-novos-compromissos-alinhados-as-prioridades-globais-de-desenvolvimento-sustentavel%23/
https://www.youtube.com/watch?v=-NCbisMPswM
https://agenciabrasil.ebc.com.br/politica/noticia/2017-07/temer-diz-que-reforma-trabalhista-trara-empregos-e-deixara-pais-mais
https://agenciabrasil.ebc.com.br/politica/noticia/2017-07/temer-diz-que-reforma-trabalhista-trara-empregos-e-deixara-pais-mais
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=MPV&numero=2196-1&ano=2001&ato=68cQzY610MNpWTa75
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=MPV&numero=2196-1&ano=2001&ato=68cQzY610MNpWTa75
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=413095


“democracias”
Neoliberalismo, neoconservadorismo e crise em tempos sombrios

Estratégias criativas da publicidade –

–

Boletim Mercado de Trabalho

Discurso das mídias

Análises do Discurso Hoje

Making media

Neoliberalismo

A nova razão do mundo

Liberdade Econômica e Igualdade 
Social

https://www.scielo.br/j/nec/a/P9NqzwcNS6SjHcfnrStskFt/?format=pdf&lang=pt
https://repositorio.ufsm.br/handle/1/15218
https://senacbts.emnuvens.com.br/bts/article/view/572


Ambivalências

–

Revista Enfil

ONU Mulheres

Linguagem e diálogo

Filosofia e Educação

A história do Plano Real

O neoliberalismo no Brasil

https://periodicos.ufs.br/Ambivalencias/article/view/17400
https://www.scielo.br/j/ecos/a/cfDMs4q5hRKM5JX45GchJ6C/
https://periodicos.uff.br/enfil/article/view/57111/34018
https://www.onumulheres.org.br/referencias/principios-de-empoderamento-das-mulheres/
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rfe/article/view/8668581
https://pegasus.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/rgo/article/view/6604
https://www.scielo.br/j/ea/a/RKF694QXnBFGgJ78s8Pmp5x/?lang=pt&format=html
https://core.ac.uk/download/pdf/35172244.pdf


Revista Contracampo –

–

Nascimento da biopolítica

Sólides

A razão neoliberal

–

– –

GRACIOLLI, E., LAMANA DINIZ, P. (2010). “Responsabilidade social empresarial e 
Neoliberal”. Trabalho, Educação 

esociabilidade. Brasil

Ensaios FEE

Observatório da Jurisdição 

https://periodicos.uff.br/contracampo/article/view/38901/pdf
https://revistas.una.br/reuna/article/view/533
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?pid=S2176-106X2009000200007&script=sci_arttext
https://www.proquest.com/openview/361bc74d95f565edcb364a54c02c5413/1?pq-origsite=gscholar&cbl=1796430
https://www.proquest.com/openview/361bc74d95f565edcb364a54c02c5413/1?pq-origsite=gscholar&cbl=1796430
https://blog.solides.com.br/visao-holistica-empresarial/
https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/13974
https://repositorio.unicamp.br/acervo/detalhe/909574
https://www.youtube.com/watch?v=jD7WDurTFXA
https://revistas.planejamento.rs.gov.br/index.php/ensaios/article/view/2188/2580


Constitucional

Educação & realidade

–

O neoliberalismo

–

Brasil de Fato

Do socialismo ao Neoliberalismo

https://www.portaldeperiodicos.idp.edu.br/observatorio/article/view/530/353
https://seer.ufrgs.br/educacaoerealidade/article/view/71361
https://repositorio.uniceub.br/jspui/handle/235/3966
https://www.scielo.br/j/estpsi/a/vc7jRxtLbpj7fL355FYCD7N/abstract/?lang=pt
https://help.hotmart.com/pt-br/article/como-comprar-um-produto-pela-hotmart-/360014492431
https://help.hotmart.com/pt-br/article/como-comprar-um-produto-pela-hotmart-/360014492431
https://help.hotmart.com/pt-br/article/como-comprar-um-produto-pela-hotmart-/360014492431
https://www.brasildefato.com.br/2023/01/20/americanas-entra-em-recuperacao-judicial-para-tentar-escapar-da-falencia-entenda#%3A~%3Atext%3DA%20Americanas%20est%C3%A1%20oficialmente%20em%2Ce%20tentar%20escapar%20da%20fal%C3%AAncia
https://www.brasildefato.com.br/2023/01/20/americanas-entra-em-recuperacao-judicial-para-tentar-escapar-da-falencia-entenda#%3A~%3Atext%3DA%20Americanas%20est%C3%A1%20oficialmente%20em%2Ce%20tentar%20escapar%20da%20fal%C3%AAncia
https://www.brasildefato.com.br/2023/01/20/americanas-entra-em-recuperacao-judicial-para-tentar-escapar-da-falencia-entenda#%3A~%3Atext%3DA%20Americanas%20est%C3%A1%20oficialmente%20em%2Ce%20tentar%20escapar%20da%20fal%C3%AAncia
https://www.brasildefato.com.br/2023/01/20/americanas-entra-em-recuperacao-judicial-para-tentar-escapar-da-falencia-entenda#%3A~%3Atext%3DA%20Americanas%20est%C3%A1%20oficialmente%20em%2Ce%20tentar%20escapar%20da%20fal%C3%AAncia
https://www.scielo.br/j/es/a/f3dqJchfbcbmt6szbyTp96B/?lang=pt
https://www.scielo.br/j/edur/a/5ZBJkFDW3d6pL9KVFcFCQHx/
https://bell.unochapeco.edu.br/revistas/index.php/rce/article/view/1651
https://img.fae.edu/galeria/getImage/1/261427454798353.pdf


–

Infância, 
educação e neoliberalismo

De Lênin a Gorbachev

O método formal nos estudos literários

Coleção 
Banco do Brasil 200 anos

Letrônica

“Bancada Lemann”:
Notícias UOL

Dicionário Online de Português

Bancários Bahia

Fundação Lemann

https://www.marxismo21.org/wp-content/uploads/2013/06/D-Maciel-2.pdf
https://www.marxismo21.org/wp-content/uploads/2013/06/D-Maciel-2.pdf
https://www.scielo.br/j/rk/a/BJKqDcDwLY5wg9fBmgNgDzj/?lang=pt&format=html
https://www.anabb.org.br/pdf/bb200/bb07.pdf
https://meriva.pucrs.br/dspace/bitstream/10923/25373/2/O_encontro_de_subjetividades_no_enunciado_apontamentos_sobre_alteridade_e_linguagem_nos_escritos_do_Crculo_de_Bakhtin.pdf
https://meriva.pucrs.br/dspace/bitstream/10923/25373/2/O_encontro_de_subjetividades_no_enunciado_apontamentos_sobre_alteridade_e_linguagem_nos_escritos_do_Crculo_de_Bakhtin.pdf
https://meriva.pucrs.br/dspace/bitstream/10923/25373/2/O_encontro_de_subjetividades_no_enunciado_apontamentos_sobre_alteridade_e_linguagem_nos_escritos_do_Crculo_de_Bakhtin.pdf
https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2019/05/22/com-trajetoria-parecida-deputados-associados-a-lemann-divergem-na-politica.htm
https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2019/05/22/com-trajetoria-parecida-deputados-associados-a-lemann-divergem-na-politica.htm
https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2019/05/22/com-trajetoria-parecida-deputados-associados-a-lemann-divergem-na-politica.htm
https://www.dicio.com.br/morte/
https://www.bancariosbahia.org.br/noticia/28060%2Cna-caixa-e-no-bb-os-funcionarios-vestem-preto.html
https://www.bancariosbahia.org.br/noticia/28060%2Cna-caixa-e-no-bb-os-funcionarios-vestem-preto.html
https://fundacaolemann.org.br/noticias/nosso-manifesto


–

Zenklub

Anjos do Brasil

–

Letras 
de Hoje

neoliberal”.

Controle social do trabalho sobre o capital

“A
2008 nos EUA”. Revista Econômica

https://costalima.ufrrj.br/index.php/RTPS/article/view/335
https://www.scielo.br/j/pcp/a/yb5jLS4xZvnv7pvxxJfYftx/
https://zenklub.com.br/blog/trabalho/mentoring/
https://www.anjosdobrasil.net/o-que-eacute-um-investidor-anjo.html
https://revistaseletronicas.pucrs.br/index.php/fale/article/view/42207/27371
https://www.scielo.br/j/rcf/a/3pwdSmH83C4HbrmtQBVQp8z/?format=html
https://planejar.org.br/requisitos-da-certificacao-cfp/
https://planejar.org.br/requisitos-da-certificacao-cfp/
https://periodicos.uff.br/revistaeconomica/article/view/34830
https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2017/05/16/internas_economia%2C869342/reforma-vai-gerar-empregos-e-dar-seguranca-juridica-a-empresas-diz-no.shtml
https://www.em.com.br/app/noticia/economia/2017/05/16/internas_economia%2C869342/reforma-vai-gerar-empregos-e-dar-seguranca-juridica-a-empresas-diz-no.shtml


Lutas Sociais

–

–

–

Cinnecta

Ciberpublicidade: 

Educação e Sociedade –

– –

https://revistas.pucsp.br/ls/article/view/26678
https://bdm.unb.br/handle/10483/2463
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8136/tde-18102021-223025/publico/2021_RodolfoIvanQuirozRojas_VCorr.pdf
https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8136/tde-18102021-223025/publico/2021_RodolfoIvanQuirozRojas_VCorr.pdf
https://seer.ufu.br/index.php/criticasociedade/article/view/14547/
https://cinnecta.com/conteudos/clusterizacao-de-clientes/
https://www.scielo.br/j/es/a/GJhNQKGf3NnD9ZjS4sTz3vJ/?lang=pt
https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/mediacoes/article/view/42098


Nonada

Cadernos de 
Linguagem e Sociedade

Revista Competitividade e Sustentabilidade ComSus

–

Tecnoblog

XIV Simpósio Científico Cultural

https://www.redalyc.org/pdf/5124/512451510015.pdf
https://periodicos.unb.br/index.php/les/article/view/4055
https://bdm.unb.br/handle/10483/1280
https://saber.unioeste.br/index.php/comsus/article/view/11462
https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/pt/lil-407031
https://www.youtube.com/watch?v=CouZKzSl3B4
https://tecnoblog.net/responde/o-que-e-e-como-funciona-o-linktree/
https://tecnoblog.net/responde/o-que-e-e-como-funciona-o-linktree/
https://anaisonline.uems.br/index.php/sciencult/article/view/9097
https://www.unibb.com.br/V5/saiba-mais%23/apresentacao
https://www.unibb.com.br/V5/saiba-mais%23/apresentacao


Uma história da publicidade

Caderno CRH

–

–

https://www.oasisbr.ibict.br/vufind/Record/UFPR-16_f572c604eac25a1caf1267fb33ce0917
https://www.scielo.br/j/ccrh/a/ZkxxQjDk5XZHxxtVdHWvtym/?format=pdf&lang=pt
https://www.youtube.com/watch?v=4Z66161P5Iw
https://rockcontent.com/br/blog/youtube-ads/
https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/29940

